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ŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬįŌƟĽŀĬĴňőŀĔŅĽıĭĔńĬŀĵŌƞĭƟŅĚȮĦȮĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏĪƞŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮįŌƟŏĶňĵĬěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬħƟĺĵ
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ĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝŒĝƟŏĮƦĬĶŃĭĭĽŊŗŀĮĶŃĽĴȮőħĵŀŅĻńĵĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢȮŒĬĶŌĮĕŀĚŏŀĔĽŅĶĔŅĶĽŀĬȮŐĭĭİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ
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ŏĽĶŇĴȮĦȮĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔěńĚľĺńħȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅěŅĔŐľĸƞĚȮĺŇĪĵŅĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
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ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮħƟŅĬĔŅĶĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚıńĥĬŅ
ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĝŅĨŇȮĴŋƞĚĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĮĺĚĝĬĪŋĔĶŃħńĭĪŋĔĽĩŅĬĪňŗȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĞŉŗĚĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞ
ėŋĦīĶĶĴȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬŜŅȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĺŇĬńĵȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĬŀĔěŅĔĬňŘĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĝňŘĬŜŅŐĸŃĶƞĺĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴœĪĵŒĬĵŋėĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃŐĕƞĚĕńĬȮŒĬĽńĚėĴĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŉĚœħƟěńħĨńŘĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĕŉŘĬŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 

 
 ȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅœħƟĶńĭĔŅĶěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅěńħĨńŘĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝȮĪĭĺĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮı,Ļ,Ȯ0313ȮĮĶŃĔŅĻŒĬıĶŃĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĸƞĴĪňŗȮ
/.7ȮĨŀĬĪňŗȮ20ȮľĬƟŅ/17ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ6ȮŏĴļŅĵĬȮ0313ȮȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇěľĸńĔ 3 ıńĬīĔŇě ėŊŀȮ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŏįĵŐıĶƞŐĸŃĔŅĶĬŜŅĺŇěńĵœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŇŗĴ
ĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬıńĬīĔŇěħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟœħƟėĶĭĪńŘĚ 5 ıńĬīĔŇě ěŃĨƟŀĚŀŅĻńĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĳŅĶĔŇěĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ őħĵıŇěŅĶĦŅěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟŏıŊŗŀĽĴĪĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏĜıŅŃŒĬĽƞĺĬĪňŗœĴƞœħƟĶńĭěńħĽĶĶľĶŊŀěńħĽĶĶŒľƟœĴƞ
ŏıňĵĚıŀěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬ ĞŉŗĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬŏħŇĴ 
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ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ ĽĴĻ. ĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴėŜŅĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ ĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶ 4 ĮƖ  ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮȮŐĸŃŐįĬŀŊŗĬŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĔňĵĺĕƟŀĚ 
 
 ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĽƞĺĬľĬŉŗĚȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮěŜŅĬĺĬŏĚŇĬȮ892.2597ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĨƞĚĭĮĶŃĴŅĦĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮȮĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ72.38ȮĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/Ȯ
ĬŀĔĬńŘĬȮŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬŐįĬĚŅĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃŐįĬĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶȮȮĽƞĚįĸŒľƟėƞŅŒĝƟěƞŅĵħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĳŅĶŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĮĶŃĴŅĦȮ/*0..ȮůȮ
/*2..ȮĸƟŅĬĭŅĪŒĬŐĨƞĸŃĮƖ   

 
 ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0341ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĵŉħŐĬĺĪŅĚĕŀĚĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭ
ĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ(Strategic Performance ůBased Budgeting System'ȮȮĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔĸĵŋĪīƢȮŐįĬĚŅĬȮįĸįĸŇĨ-őėĶĚĔŅĶȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮȮŏıŊŗŀĺńħįĸĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĚŅĬȮőħĵĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔĶŀĭȮ&ĶƞŅĚ'
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻĨŅĴĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/Ȯ-Ȯ036.'ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.-0342'ȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,034/Ȯ-Ȯ0357'ȮȮľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶȮĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃıńĽħŋȮĪňŗĽŃĪƟŀĬŒľƟ
ŏľŖĬĩŉĚįĸĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀıńĬīĔŇěĨƞŅĚŕȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĳŅĵŒĨƟľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħň 

 
ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚ

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĴňĔŅĶěńħĪŜŅŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖ őħĵĻŌĬĵƢ-İƙŅĵŒĬĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶěńħĪŜŅĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭ ĔŅĶěńħĪŜŅėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŐĸŃĽƞĚĴŅĵńĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶ ŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴŏĮƦĬĳŅıĶĺĴĪńŘĚľĴħĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ
ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ őħĵŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŇěŅĶĦŅŒľƟ
ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔƞŀĬŏĽĬŀĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮ ŏıŊŗŀĽƞĚĔŀĚŐįĬĚŅĬĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ
įŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀŏĽĬŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇ ěŉĚěŃ
ŏĽĶŖěĽŇŘĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟ 
įŌƟŏĕňĵĬěŉĚľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĜĭńĭĬňŘ ěŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒľƟħŜŅŏĬŇĬœĮŀĵƞŅĚŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĨƞŀœĮ 
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ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚėŌƞĴŊŀ 

/,ȮȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃėŜŅ
ĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

0,ȮȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĺŇīňĔŅĶĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

3.  ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ
ŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
 4.ȮȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃ 
ėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
 
ĕŀĭŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅ 

  ȮėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĸƞĴĬňŘěŃĔĸƞŅĺĩŉĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĶŃĭĭĚŅĬȮĕńŘĬĨŀĬȮĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮıńĽħŋȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĭńĠĝňĔŀĚĪŋĬőħĵŏĔĦĤƢıŉĚĶńĭıŉĚěƞŅĵ

ĸńĔļĦŃȮ1ȮĴŇĨŇȮ ĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸȮĵĔĶƞŅĚŏĽĬŀįŌƟĭĶŇľŅĶıŇěŅĶĦŅĔƞŀĬŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚ

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮŏĽĬŀĔŀĚŐįĬĚŅĬŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ

įŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀŏĽĬŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ

ıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀœĮȮȮȮĪńŘĚĬňŘȮįŌƟŏĕňĵĬœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮȮŀŋĮĽĶĶėŐĸŃ

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺœĺƟŒĬėŌƞĴŊŀŏĸƞĴĬňŘŐĸƟĺȮ 

 

ĬŇĵŅĴĻńıĪƢ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ ľĴŅĵĩŉĚ ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĮĶŃěŜŅĮƖ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟĮĶŃěŜŅĮƖȮœħƟŐĔƞ 
/'ȮŏĚŇĬėƞŅĭŜŅĶŋĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėƞŅĝŋħĺŇĝŅȮėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴȮŏĚŇĬėƞŅĺńĽħŋĔŅĶĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮȮȮ0'ȮŏĚŇĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢ-ħŀĔŏĭňŘĵěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬȮėƞŅěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅȮėƞŅěƟŅĚĪŜŅĺŇěńĵȮ
ėƞŅĸĚĪŃŏĭňĵĬĬŜŅŏĽĬŀĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮŏĚŇĬĮƤĬĽƞĺĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĶŌĮŐĭĭıŇŏĻļȮŐĸŃĶŅĵœħƟŀŊŗĬěŅĔ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭěŅĔħŀĔŏĭňŘĵěŅĔŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗėĦŃĪŜŅĚŅĬľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 
 1'ȮŏĚŇĬĭĶŇěŅė-ĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗĴŀĭŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĚŇĬĶńĭİŅĔĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňŏĚŊŗŀĬœĕĽƞĚėŊĬȮěŃœĴƞĬŜŅĴŅ
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭŏıŊŗŀěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬȮ 
 /'ȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮŒľƟĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭěŅĔŏĚŇĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃľĶŊŀĶŅĵœħƟŀŊŗĬ
ĕŀĚĔŀĚĪŋĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĔŀĚĪŋĬĬńŘĬŕ 
 0'ȮŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵěŅĔŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĮƦĬĔŀĚĪŋĬĨńŘĚěŅĔŏĚŇĬĪŋĬĕŀĚŏĚŇĬ
ĶŅĵœħƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŒľƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅěŅĔĶŅĵĶńĭŏĚŇĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃľĶŊŀĶŅĵœħƟĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔĔŀĚĪŋĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮȮőħĵěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮŐĨƞĩƟŅĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŏĚŇĬ
ěŅĔĽƞĺĬŀŊŗĬĕŀĚĔŀĚĪŋĬ ľĶŊŀěŅĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦŀŊŗĬȮȮȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĴňĚĭĮĶŃĴŅĦœĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃ
ěńħĽĶĶŒľƟįĸįĸŇĨĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĔŀĚĪŋĬĬńŘĬŒľƟĔĶŃĪŜŅœħƟőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĬńŘĬŕȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬ
ŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 

ŏĚŇĬėĚėĸńĚ 
1) ȮȮĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶŏĚŇĬėĚėĸńĚȮȮŒľƟıŇěŅĶĦŅěŅĔŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽŃĽĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŅĔĚĭ

ŐĽħĚģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬȮ&ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢȮĶŅĵœħƟĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵ-ĽŃĽĴ' 
2) ȮȮŒĬĔŅĶěńħĽĶĶŐĸŃįŌĔıńĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵěŅĔŏĚŇĬėĚėĸńĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŃĨƟŀĚ

ĶńĔļŅĶŃħńĭŏĚŇĬėĚėĸńĚĽŃĽĴŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭœĴƞĨŗŜŅĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚĶŅĵœħƟĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽŃĽĴŒĬĚĭŐĽħĚ
ģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬȮĦȮĮƖĸƞŅĽŋħĪňŗĴňĔŅĶĮƕħĚĭŐĸƟĺȮŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬėĚėĸńĚŏıŊŗŀŏĮƦĬĶŅĵěƞŅĵĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĳŅĶĔŇěħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ  

1'ȮȮȮĶŅĵěƞŅĵĮĶŃŏĳĪĔŅĶĸĚĪŋĬĶŃĵŃĵŅĺȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗ
œĴƞœħƟĶńĭěńħĽĶĶěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬľĶŊŀĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚ ŐĸŃĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅľĶŊŀŏĮƦĬĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőħĵĔŅĶěŜŅŐĬĔľĴĺħĶŅĵěƞŅĵŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬœħƟħńĚĬňŘ 
ȮĚĭĭŋėĸŅĔĶȮȮœħƟŐĔƞȮȮŏĚŇĬŏħŊŀĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮȮėƞŅěƟŅĚĮĶŃěŜŅĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮȮ

ĨŅĴĽŇĪīŇśľĶŊŀĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟȮ ȮėƞŅěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĕŅħŐėĸĬȮŐĸŃŏĚŇĬŀŊŗĬŕȮĪňŗěƞŅĵėĺĭĔńĭŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ ėƞŅěƟŅĚĮĶŃěŜŅ 

ȮȮȮȮȮȮȮĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮœħƟŐĔƞȮėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŒĝƟĽŀĵȮŐĸŃĺńĽħŋȮȮėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĪňŗŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴĳŅĶĔŇěıŊŘĬģŅĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĶńģĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴ   
ȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮĚĭĸĚĪŋĬȮȮœħƟŐĔƞȮȮėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮȮėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮĪňŗŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬĶŃĵŃĵŅĺȮ
ĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮȮȮĶĺĴĩŉĚėĶŋĳńĦĤƢŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢĪňŗŏėĵœħƟĶńĭ
ěńħĽĶĶěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬŐĸŃĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĽĶĶĪħŐĪĬȮȮ 
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ȮĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮœħƟŐĔƞȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭŋėĸŅĔĶȮ
&ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĪħŐĪĬŀńĨĶŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶ'ȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅĭŜŅĶŋĚĽĴŅĝŇĔĽĴŅėĴȮȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇȮȮ 

ȮȮĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬȮœħƟŐĔƞȮȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮȮŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵőėĶĚĔŅĶ
ĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗĶńģĭŅĸĽĬńĭĽĬŋĬȮ 

 
ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀ 

/'ȮœħƟėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬ
ĶŅĵœħƟȮ 

0'ȮĪŜŅŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴŅĪŜŅľĬƟŅĪňŗŐĪĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮȮȮȮ
ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĪĶŅĭŐĸŃŏĕƟŅŒěĕńŘĬĨŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĝƞĺĵŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħňĕňŘĬȮĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬįŇħıĸŅħĬƟŀĵĸĚȮĮĶŃľĵńħŏĺĸŅŐĸŃĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬ 

1'ȮĪŜŅŒľƟĸħĮƤĠľŅĞŘŜŅĞƟŀĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
2'ȮĝƞĺĵŒľƟĔŅĶĪŜŅĚŅĬĴňĶŌĮŐĭĭŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮȮŏĔŇħėĺŅĴĽĴŗŜŅŏĽĴŀŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
3'ȮĝƞĺĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃŒľƟŏĕƟŅŒěĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĔńĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮŏĮƦĬ

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
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ĭĪĪňŗȮ2  

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĚŅĬ 

 

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬŐįĬıńĥĬŅ

ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĵŃĪňŗȮ4Ȯ&ı,Ļ,Ȯ031.Ȯ-0312'ȮŐĸŃěńħĨńŘĚŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏĴŊŗŀȮı,Ļ,Ȯ0313ȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟĺĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĺŇěńĵȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ

ěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĶĺĴĩŉĚľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŒĬ

ĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽńĚėĴȮĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮĪńŘĚĬňŘȮįĸįĸŇĨĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŃĽƞĚĨƞŀœĮĵńĚįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ

ĭŋėĸŅĔĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮőħĵĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭıńĬīĴŇĨĶľĶŊŀėŌƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĴňıńĬīĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ

ĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŒľƟŐĔƞ

ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

/,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶ ľńĺľĬƟŅİƙŅĵ 
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

ľńĺľĬƟŅİƙŅĵıńĥĬŅŐĸŃ 
ŏįĵŐıĶƞĚŅĬĺŇěńĵ 

ľńĺľĬƟŅĻŌĬĵƢĺŇěńĵ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸ 

-ȮĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
-ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 

-ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪŋĬĺŇěńĵĺŇĝŅĔŅĶ 
ŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

-ȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇěńĵĺŇĝŅĔŅĶ 
ŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

-ȮĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶĺŇěńĵĺŇĝŅĔŅĶ 
ŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
 

-ȮĚŅĬŏįĵŐıĶƞĚŅĬĺŇěńĵ 
-ȮĚŅĬĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ 
İƗĔŀĭĶĴħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 

-ȮĚŅĬıńĥĬŅĽŅĶĽĬŏĪĻ 

-ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪŋĬĺŇěńĵħƟŅĬ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸ 

-ȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĪŅĚœĔĸ 

-ȮĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶĺŇěńĵ 
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸ 

ľńĺľĬƟŅĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵ 
ĸńĔļĦŃıŇŏĻļ 

 

ľńĺľĬƟŅİƙŅĵĺŇěńĵĽĩŅĭńĬ 
 

-ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪŋĬĺŇěńĵěŅĔ 
ŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔ 

-ȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵěŅĔ 
ŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔ 

-ȮĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 
ěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔ 
 

-ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪŋĬĺŇěńĵĽĩŅĭńĬ 
-ȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇěńĵĽĩŅĭńĬ 
-ȮĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶĺŇěńĵĽĩŅĭńĬ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ:ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ

034/ 
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 ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗěńħĨńŘĚŏĮƦĬĔŅĶĳŅĵŒĬĴňģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪƞŅĶŃħńĭĔŀĚȮȮĴň
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮȮ6ȮȮľĬƞĺĵĚŅĬȮȮħńĚĬňŘ 

 1,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
 2,ȮȮİƙŅĵĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 3,ȮȮİƙŅĵıńĥĬŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞĚŅĬĺŇěńĵ 
 4,ȮȮĻŌĬĵƢĺŇěńĵĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸ 
 5,ȮȮİƙŅĵĺŇěńĵĽĩŅĭńĬ 
 ȮȮȮȮ6,ȮȮĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĸńĔļĦŃıŇŏĻļ 
 

ĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
 

ȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮȮħńĚĬňŘ 

 ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬģŅĬŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬȮŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬīŋĶĔŅĶȮĚŅĬŐįĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĚŅĬıńĽħŋȮĚŅĬ

ĭŋėėĸȮĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĚŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŐĸŃĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬ

ĨƞŅĚŕȮĕŀĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŐĸŃĚŅĬĪňŗĴŇœħƟŀĵŌƞŒĬĚŅĬľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚ

ľĬƞĺĵĚŅĬŒħĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬőħĵŏĜıŅŃ 
 

İƙŅĵĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵ ĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬľĸńĔĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ

ĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶ

ıŇěŅĶĦŅŒľƟĪŋĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬŐĸŃŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ĔŀĚĪŋĬĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢ

ĽĴőĳĝȮ0..ȮĮƖȮ'ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶŃĔŇěĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ

ĺŇěńĵȮĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

İƙŅĵıńĥĬŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞĚŅĬĺŇěńĵȮĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃ

ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮĭĶŇĔŅĶŒľƟĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĺŅĶĽŅĶĪňŗ

ĴňįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇıŇěŅĶĦŅĭĪėĺŅĴŐĸŃŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĪňŗěńħĕŉŘĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ

ŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĶŌĮŏĸƞĴĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĪŅĚĶŅĵĔŅĶĺŇĪĵŋȮőĪĶĪńĻĬƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ

ľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮŐĸŃŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸįĸĚŅĬĺŇěńĵħň-ħňŏħƞĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅ 

ŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŊĭėƟĬȮģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶİƗĔŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨĸŀħěĬĭĶŇĔŅĶȮŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ 
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ĻŌĬĵƢĺŇěńĵĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸ ĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅŐĸŃĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬıŇěŅĶĦŅŒľƟ
ĪŋĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕƟŀŏĽĬŀŐĸŃĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮěńħĪŜŅĕƟŀĔŜŅľĬħĔŅĶ
ĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮĭĶŇĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇěńĵȮěńħĽńĴĴĬŅĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮ
ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏŀĔĽŅĶȮĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮŐĸŃěńħĪŜŅ
ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĬńĔĺŇěńĵŐĸŃįŌƟĽĬŒěĪńŗĺœĮ 

 

ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĸńĔļĦŃıŇŏĻļ ĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
ŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
ıŇŏĻļŒĬĸńĔļĦŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮĨĸŀħěĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĽĺĚľŅŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ
ěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔȮœħƟŐĔƞȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĨńŘĚŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢĺŇěńĵŏĜıŅŃĪŅĚ
ŐĸŃĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬȮĨƞŀŀŅĵŋȮŐĸŃŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĬńĔĺŇěńĵŒĬĭĶŇļńĪĪňŗĮĶŉĔļŅœĪĵȮĶĺĴĩŉĚĭĶŇĔŅĶ
ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇěńĵěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĳŅĵĬŀĔ 

 

İƙŅĵĺŇěńĵĽĩŅĭńĬ ĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵĽĩŅĭńĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶ
ěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵĽĩŅĭńĬȮĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵĽĩŅĭńĬȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
ŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĽĩŅĭńĬȮěńħĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵĽĩŅĭńĬĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬ
ŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽŀĭĩŅĴĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸŏıŊŗŀĨŀĭĨńĺĝňŘĺńħĨƞŅĚŕȮ
ěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵĽĩŅĭńĬĨĸŀħěĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸȮĕƞŅĺĽŅĶħƟŅĬ
ĔŅĶĺŇěńĵĽĩŅĭńĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ      
  Ȯ        ľĬƞĺĵȮ: ėĬ 

ĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ ĶĺĴ 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ - 16 16 
ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ -  6  6 
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ - 0 0 
Ȯ-ȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬ - - - 
Ȯ-ȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅŏĚŇĬĶŅĵœħƟ - 2 2 
Ȯ-ȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅĸńĔļĦŃıŇŏĻļ - - - 

ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ - 6 6 
Ȯ-ȮĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĶŅĵŏħŊŀĬ - 8     8 

ĶĺĴ - 32 32 
ĪňŗĴŅȮ:  ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮ1 ĨŋĸŅėĴȮ034/ 
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0,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ľĴŅĵŏľĨŋ :ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,034/ 

 

 

 

ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

ĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶ ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 

ĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦŐĸŃīŋĶĔŅĶ 
 

ĚŅĬıńĽħŋ 
 

ĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
 

ĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ-ŏĺŖĭœĞĨƢ 

ĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĚŅĬĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬ 

ĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮ 
-ȮĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 
-ȮĚŅĬĮĶŃĽŅĬĚŅĬěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ŐĸŃėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 
ȮȮȮȮȮȮ 

ĚŅĬŐįĬ-ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 
 

ĚŅĬėŜŅĶńĭĶŀĚĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
 

ĚŅĬĭŋėėĸ 
 



10 
 

 

1
0 

ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

 2.1ȮȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨŜŅŐľĬƞĚĭŋėĸŅĔĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶĔŅĶıŇŏĻļȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮŀńĨĶŅȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ' 

 2.2ȮȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨŜŅŐľĬƞĚĭŋėĸŅĔĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮŀńĨĶŅ 

 2.3ȮȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇľŅĶĝŜŅĬŅĠĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮŀńĨĶŅ 

 2.4  ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅŏĚŇĬĶŅĵœħƟĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮŀńĨĶŅ 

 2.5ȮȮĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĶŅĵŏħŊŀĬȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮŀńĨĶŅ 

 

ĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶ ȮĴňħńĚĬňŘ 

 ĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬģŅĬŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ

ĻŌĬĵƢ-İƙŅĵĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮőħĵŐĭƞĚĳŅĶĔŇěŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĚŅĬľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ

ŐĸŃĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

 

 /,ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮĳŅĶĔŇěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĚŅĬĬňŘȮœħƟŐĔƞ 

 /,/ȮĚŅĬěńħĪŜŅŐįĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮħŌŐĸĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĔŅĶ

ěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇ

ĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

/,0ȮĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮħŌŐĸĔŅĶěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&SAR'ȮĪńŘĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬ 

/,1ȮĚŅĬěńħĪŜŅėŜŅĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĶĺĭĶĺĴŐĸŃěńħĪŜŅľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ

ĶŅĵĚŅĬĨŅĴėŜŅĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĪŋĔĶŀĭȮ4*7ȮŐĸŃȮ/0ȮŏħŊŀĬ 

/,2ȮĚŅĬĔŀĚĪŋĬȮĴĽī,/0ȮĮƖȮĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĕŀĶńĭ

ŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔŀĚĪŋĬȮĴĽī,/0ȮĮƖȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

/,3ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮħŌŐĸĶńĭįŇħĝŀĭĶŃĭĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬȮĔŅĶĵŊĴŏĚŇĬȮĪńŘĚŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŏĚŇĬ

ěŅĔĔŀĚĪŋĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮŏĚŇĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĪňŗœħƟĶńĭěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬ

ĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļŒĬĸńĔļĦŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

/,4ȮĚŅĬĭŋėėĸȮěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮħŌŐĸĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ

ĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĽĩŇĨŇĔŅĶĴŅĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĸŅȮĔŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨŀŀĔ

ĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĬŀĔŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶ 
 

ìòèìÚ­ó 

ÈóÚèõÚòãĀæñ 

ÚõÖõÂóä 
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1
1 

0,ȮĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĳŅĶĔŇěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢ-İƙŅĵ

ĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĨńŘĚŐĨƞŏĶŊŗŀĚĕŀĚĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦŐĸŃīŋĶĔŅĶȮĔŅĶĶńĭĽƞĚŏŀĔĽŅĶȮĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶȮĚŅĬıńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮ

ĵŅĬıŅľĬŃȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶ-ıŇĴıƢĚŅĬȮŐĸŃĚŅĬĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ 

 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĵńĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĚŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗĴŇœħƟŀĵŌƞŒĬľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒħőħĵŏĜıŅŃȮœħƟŐĔƞȮĚŅĬěńħĪŜŅľƟŀĚĽĴŋħĺŇěńĵŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬŏĺŖĮœĞĨƢĕŀĚĽĩŅĭńĬĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅȮĚŅĬěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĳŅĵŒĬȮłĸł 

 
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
  įŌƟŏĕňĵĬĴňľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬģŅĬŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĝŜŅĬŅĠĔŅĶȮĨŜŅŐľĬƞĚ
ľńĺľĬƟŅĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬ
ĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮėĺĭėŋĴȮĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĪňŗĴňĕŀĭŏĕĨŏĬŊŘŀľŅĚŅĬĨńŘĚŐĨƞȮĚŅĬ
ěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮĚŅĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĚŅĬ
ĭŋėėĸȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ őħĵįŌƟŏĕňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŅĚħƟŅĬĬňŘŏĮƦĬŏĺĸŅȮ10 ĮƖȮȮĞŉŗĚ
œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺėŊŀȮ 
 
  /,ȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ 
  ȮȮȮȮ/,/ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĶńĭĲƤĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĮĶŃěŜŅĮƖĔńĭĔŀĚŐįĬĚŅĬ 
  ȮȮȮȮ/,0ȮĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢȮŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦőħĵĵŉħ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
  1.3 ĪĭĪĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ
ŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĵĔ
ĶƞŅĚŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 Ȯ /,2ȮĬŜŅįĸĪĭĪĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĵĔĶƞŅĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĽĬŀȮĻŌĬĵƢ-İƙŅĵȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 
  ȮȮȮȮ/,3 ĮĶŃĽŅĬȮĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĔĸńŗĬĔĶŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗ 
ĻŌĬĵƢ-İƙŅĵıŇěŅĶĦŅĽƞĚĴŅŏıŊŗŀěńħĪŜŅĽĶŋĮŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 
ĔƞŀĬěńħĪŜŅĭńĬĪŉĔŏĽĬŀįƞŅĬĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňĪňŗĔŜŅĔńĭħŌŐĸĽƞĚœĮĵńĚĔŀĚŐįĬĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮ/,4ȮŏĴŊŗŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮľĬƞĺĵĚŅĬ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸőħĵĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĸĚŒĬĶŃĭĭ
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ĚĭĮĶŃĴŅĦȮıńĽħŋȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĭńĠĝňĔŀĚĪŋĬőħĵŏĔĦĤƢıŉĚĶńĭıŉĚěƞŅĵĸńĔļĦŃȮ1ȮĴŇĨŇ 
ȮȮ ȮȮ/,5ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪŋĔŏħŊŀĬĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĽĩŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

 
  0,ȮĚŅĬĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
  ȮȮȮȮȮ0,/ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĔŀĚŐįĬĚŅĬ 
  ȮȮȮȮȮ0,0ȮěńħŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸŐĭĭĲŀĶƢĴȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐĭĭĲŀĶƢĴĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT ıĶƟŀĴĪńŘĚĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėȮTOWS Matrix ȮŐĸŃ
ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĬƞĺĵĚŅĬȮ3ȮĮƖ 
  ȮȮȮȮȮ0,1ȮěńħĮĶŃĝŋĴľńĺľĬƟŅĻŌĬĵƢ-İƙŅĵŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅ 
  ȮȮȮȮȮ0,2ȮěńħıŇĴıƢŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬľĸńĚěŅĔĮĶŃĝŋĴłıĶƟŀĴĪńŘĚĪŜŅĭńĬĪŉĔĽƞĚŐįĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŀĚŐįĬĚŅĬŏıŊŗŀŏĽĬŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĨƞŀœĮ 
  ȮȮȮȮȮ0,3ȮěńħĪŜŅĮĶŃŏĴŇĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıĶƟŀĴĪńŘĚĬŜŅŏĽĬŀĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėƢĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅȮŐĸŃĨŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
1,ȮĚŅĬĭŋėėĸȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮ1,/ȮĔŅĶĽĶĶľŅȮėńħŏĸŊŀĔȮěńħěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĶŅĵŏħŊŀĬ Ȯ 

-ȮȮěńħĪŜŅĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶĭŋėėĸŏıŊŗŀėńħŏĸŊŀĔĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĶŅĵŏħŊŀĬ 
-ȮȮĶńĭĽĴńėĶĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĶŅĵŏħŊŀĬőħĵěńħŏĨĶňĵĴŒĭĽĴńėĶıĶƟŀĴĪńŘĚĝňŘŐěĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĴńėĶ 
-  ěńħĪŜŅŐĭĭĲŀĶƢĴĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĶŅĵŏħŊŀĬŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗ

ĔŜŅľĬħ 
-ȮȮĨĶĺěĽŀĭŐĭĭĲŀĶƢĴŒĭĽĴńėĶŐĸŃěńħıŇĴıƢįŌƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ

ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĶŅĵŏħŊŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮěńħĪŜŅĮĶŃĔŅĻįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĶŅĵŏħŊŀĬ 
 -ȮěńħĪŜŅėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĶŅĵŏħŊŀĬ 
 -ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŏěƟŅĕŀĚŀńĨĶŅŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭŏıŊŗŀŒĝƟėńħŏĸŊŀĔ

ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĶŅĵŏħŊŀĬ 
  -ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗŏıŊŗŀĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒĝƟŒĬĔŅĶŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗěńħĽŀĭ

ėńħŏĸŊŀĔ 
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  -ȮěńħĽŀĭėńħŏĸŊŀĔőħĵŏĨĶňĵĴŐĭĭĪħĽŀĭŒĝƟŒĬĔŅĶĽŀĭŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŃĺńĨŇįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅ
ĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏıŊŗŀŒĝƟĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢŒľƟĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĶĺĴĪńŘĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĶŅĵŏħŊŀĬ 

ȮȮȮȮȮȮ    -ȮěńħĪŜŅĮĶŃĔŅĻįŌƟįƞŅĬĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĶŅĵŏħŊŀĬŐĸŃĶńĭĶŅĵĚŅĬĨńĺŏĕƟŅ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

  - ĪŜŅľĬńĚĽŊŀĽƞĚĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĪňŗįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪŜŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚĸŌĔěƟŅĚ
ĝńŗĺėĶŅĺĶŅĵŏħŊŀĬŒľƟĔńĭĔŀĚĔŅĶŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀěŃœħƟěńħĪŜŅėŜŅĽńŗĚěƟŅĚĨƞŀœĮ 

  -ȮěńħĪŜŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨƞŀĽńĠĠŅěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĶŅĵŏħŊŀĬĮĶŃěŜŅĮƖ 
ȮȮȮȮ 1,0ȮĚŅĬėĺĭėŋĴȮħŌŐĸȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĸĚŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĨŅĝĔŅĶ-ĔŅĶĸŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ 
  -ȮĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸŅŐĸŃĔŅĶĸĚŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĴŅ
ĽŅĵȮĔŅĶĸŅĮƙĺĵȮĸŅĔŇěȮĸŅıńĔįƞŀĬȮĸŅėĸŀħȮĸŅĭĺĝȮĸŅŏħŇĬĪŅĚœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĶŃĭĭĔŅĶĸŅ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĔĢȮ
ĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 -ȮěńħĪŜŅĽĩŇĨŇĔŅĶĸŅŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃėƞŅěƟŅĚȮĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ
ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĶŅĵŏħŊŀĬ 

 -ȮěńħĪŜŅĭńĬĪŉĔŐěƟĚĔŀĚėĸńĚŏıŊŗŀľńĔėƞŅěƟŅĚȮĔĶĦňĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺĶŅĵŏħŊŀĬĸŅĚŅĬľĶŊŀĕŅħ
ĚŅĬħƟĺĵŏľĨŋŀŊŗĬĬŀĔěŅĔĔŅĶĸŅĪňŗĴňĽŇĪīŇ 

1,1ȮȮĚŅĬěńħĪŜŅĽĩŇĨŇĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅȮŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪŜŅĽĩŇĨŇȮĔŅĶĔŜŅľĬħŐĭĭĲŀĶƢĴĔŅĶěńħŏĔŖĭĽĩŇĨŇįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
ŀĭĶĴȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮ ěńħĪŜŅĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶ-ĽńĴĴĬŅ-ĔŅĶ
ŀĭĶĴ-ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅěŅĔŐĭĭĲŀĶƢĴȮŐĸŃĪŜŅŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬ
ĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭȮĔŅĶĬŜŅĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬȮħƟŅĬŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĽƞĺĬĭŋėėĸȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅȮ 

 
 ěŅĔĔŅĶĪňŗįŌƟŏĕňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖ
ıĭĺƞŅȮŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĞŉŗĚ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬĬńŘĬ ĩƟŅľŅĔĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸƟĺ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬńŘĬĵƞŀĴĴňőŀĔŅĽĪňŗ
ěŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵœħƟħňĔĺƞŅĔŅĶœĴƞĺŅĚŐįĬœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĪňŗħňĬńŘĬĵƞŀĴěŃĨƟŀĚĴňľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭ ŀńĬěŃĝƞĺĵĔŜŅľĬħĔĶŀĭĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬŒľƟĶńħĔŋĴ ĝńħŏěĬ ŐĸŃŏĮƦĬįĸŒĬŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ ŐĸŃıńĥĬŅĪŅĚŏĸŊŀĔ ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĔĶŃĪŜŅŒĬŀĬŅėĨŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗěŃŏĮƦĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅ ĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶěŃ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟ ĞŉŗĚŒĬŐĨƞĸŃĮƖĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŖœħƟĴňĬőĵĭŅĵŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬěńħĪŜŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ őħĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ŏıŊŗŀĔŜŅľĬħ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬĺƞŅĴňĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŒħĭƟŅĚĪňŗėĺĶĬŜŅĴŅĮĢŇĭńĨŇ ĞŉŗĚőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃĔŜŅľĬħĕŉŘĬĬńŘĬěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠȮ
ŐĸŃėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬ ŐĸŃŀĵŌƞŒĬĔĶŀĭĕŀĚĳŅĶĔŇěėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĸŃĵńĚĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĳŅĶĔŇěľĸńĔȮ3ȮħƟŅĬȮĞŉŗĚ
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œħƟŐĔƞȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮħƟŅĬĔŅĶĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽŐĸŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸ 

 
 

 ħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ
ŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮœħƟŐĔƞȮȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸ-ŐĭĭĲŀĶƢĴȮĻŉĔļŅľĸńĔŏĔĦĤƢȮĔŅĶěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĔŅĶĪĭĪĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĵĔĶƞŅĚŐįĬȮȮěńħĪŜŅĽĶŋĮŐįĬłȮŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔƞŀĬŏĽĬŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨĸŀħěĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŒĝƟ
ěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėĶĭĩƟĺĬȮĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĨĶĚĨŅĴĔŜŅľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮįŌƟŏĕňĵĬěŉĚœħƟěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀœĮȮ 
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ĭĪĪňŗȮȮ1 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĶŃĭĭĚŅĬ 

 

 ěŅĔĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĕňĵĬĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮěŃĕŀŀīŇĭŅĵŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴŅĪŜŅľĬƟŅĪňŗĨŅĴĳŅĶŃĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺ

ľĶŊŀįŌƟĪňŗĽĬŒěȮĪĶŅĭĩŉĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

  ȮȮȮȮ/ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĶńĭĲƤĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏĚŇĬ
ĶŅĵœħƟĮĶŃěŜŅĮƖĔńĭĔŀĚŐįĬĚŅĬ 
  ȮȮȮȮ0ȮĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢȮŒĬĔŅĶĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦőħĵĵŉħ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
  3 ĪĭĪĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĵĔĶƞŅĚŒĬĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃěńħĪŜŅėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 Ȯ 2ȮĬŜŅįĸĪĭĪĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĵĔĶƞŅĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŏĽĬŀȮĻŌĬĵƢ-İƙŅĵȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 
 ȮȮȮȮ3ȮĮĶŃĽŅĬȮĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĔĸńŗĬĔĸŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗ 
ĻŌĬĵƢ-İƙŅĵıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃĽƞĚĴŅŏıŊŗŀěńħĪŜŅĽĶŋĮŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮ4ȮŏĴŊŗŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸőħĵĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĸĚŒĬĶŃĭĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮıńĽħŋȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĭńĠĝňĔŀĚĪŋĬőħĵŏĔĦĤƢıŉĚĶńĭ-ıŉĚěƞŅĵĸńĔļĦŃȮ1ȮĴŇĨŇ 
ȮȮȮȮ ȮȮȮȮ5ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅĪŋĔŏħŊŀĬĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
 
 ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĵĔĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

/,ȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ȮĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħńĚĬňŘ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮěńħŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸıĶƟŀĴŐĭĭĲŀĶƢĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ  

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĵĔĶƞŅĚŏĽĬŀȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŌĬĵƢ-İƙŅĵȮıŇěŅĶĦŅ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1 ĻŌĬĵƢ-İƙŅĵȮŏľŖĬĝŀĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĶĺĭĶĺĴĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮȮ 
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ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮěńħĪŜŅĽĶŋĮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĮƦĬĳŅıĶĺĴŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıńĥĬŅȮ 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮŏĽĬŀŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨƞŀĔŀĚŐįĬĚŅĬŏıŊŗŀŏĽĬŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇĨƞŀœĮ   
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4ȮěńħĪŜŅĨńĺĝňŘĺńħȮĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĭńĬĪŉĔĸĚŒĬĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮıńĽħŋȮĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňĔŀĚĪŋĬőħĵȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĔĦĤƢıŉĚĶńĭ-ıŉĚěƞŅĵĸńĔļĦŃ1ȮĴŇĨŇ ȮľĸńĚĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇŐįĬĮĢŇĭńĨŇ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ5ȮĶŅĵĚŅĵįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıńĥĬŅĪŋĔŏħŊŀĬĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 

0, ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮěńħŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸıĶƟŀĴŐĭĭĲŀĶƢĴĔŅĶěńħĪŜŅėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŜŅľĬħ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2 ĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒľƟĔńĭĻŌĬĵƢ-İƙŅĵȮŒĬĔŅĶěńħĪŜŅėŜŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĵĔĶƞŅĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĽĬŀȮĻŌĬĵƢ-İƙŅĵȮıŇěŅĶĦŅ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1 ĻŌĬĵƢ-İƙŅĵȮŏľŖĬĝŀĭŐįĬłȮĶĺĭĶĺĴĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮȮ 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2ȮěńħĪŜŅĽĶŋĮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĮƦĬĳŅıĶĺĴŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵ 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮŏĽĬŀŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨƞŀĔŀĚŐįĬĚŅĬŏıŊŗŀŏĽĬŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇĨƞŀœĮ   
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4ȮĔŀĚŐįĬĚŅĬĺŇŏėĶŅŃľƢŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ-ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇĨƞŀœĮ 
 
ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃėŜŅĕŀ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮĕŀĚ

ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
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ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

/,ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ                            Ȯ ŏĚŊŗŀĬœĕ-ŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  

 ŐĭĭĲŀĶƢĴȮȮįĮȮ./-2 

 

   ĕƟŀĴŌĸŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĵƟŀĬľĸńĚȮ 

ȮĬőĵĭŅĵ-ĴŅĨĶĔŅĶ-ĶŃŏĭňĵĭ-ĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ȮĔńĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 

 

ĶƞŅĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
        

 

ŐĭĭĽĶŋĮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

       ĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ 
        

ĭńĬĪŉĔĕŀĽƞĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦ 

                ĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

ĭńĬĪŉĔěŅĔĔŀĚŐįĬĚŅĬŐěƟĚĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŐįĬłȮŐĸŃŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ

ĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĨńĺĝňŘĺńħŒĬĶŃĭĭĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮıńĽħŋȮĔŅĶŏĚŇĬȮ

ŐĸŃĭńĠĝňĨƟĬĪŋĬőħĵŏĔĦĤƢıŉĚĶńĭıŉĚěƞŅĵĸńĔļĦŃȮ1ȮĴŇĨŇ 

 

       ĶŃĭĭĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮıńĽħŋȮĔŅĶŏĚŇĬłȮŐĸŃĭńĠĝň 

       ĨƟĬĪŋĬőħĵŏĔĦĤƢıŉĚĶńĭıŉĚěƞŅĵĸńĔļĦŃȮ1ȮĴŇĨŇ 

  
 

ȮȮ 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮěŃŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵěńħŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

ĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖŐĸŃŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴĪňŗĔŀĚŐįĬĚŅĬ-ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮ&ŐĭĭĲŀĶƢĴȮįĮȮ./-0'ȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĪĭĪĺĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĕŀĚȮĻŌĬĵƢ-İƙŅĵȮĴŅĮĶŃĴĺĸŏĮƦĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦŏĮƦĬĳŅıĶĺĴŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŐĸŃŏĴŊŗŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚ-ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ
ŐĸƟĺȮĬŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪňŗįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŅĭńĬĪŉĔŒĬĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮıńĽħŋȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĭńĠĝňĔŀĚĪŋĬőħĵ
ŏĔĦĤƢıŉĚĶńĭıŉĚ-ěƞŅĵĸńĔļĦŃȮ1ȮĴŇĨŇȮŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸŏĮƦĬĶŅĵŏħŊŀĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮĽŇŘĬĽŋħĕńŘĬĨŀĬ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1 ěńħŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸıĶƟŀĴ
ŐĭĭĲŀĶƢĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2  ĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬłȮŐĸŃ
ĵĔĶƞŅĚŏĽĬŀȮĻŌĬĵƢ-İƙŅĵȮıŇěŅĶĦŅ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3 ĻŌĬĵƢ-İƙŅĵȮŏľŖĬĝŀĭŐįĬłȮ
ĶĺĭĶĺĴĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4 ěńħĪŜŅĽĶŋĮŐįĬłŏĮƦĬĳŅıĶĺĴ
ŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬłȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ5 ŏĽĬŀŐįĬłȮĨƞŀĔŀĚŐįĬĚŅĬŏıŊŗŀ
ŏĽĬŀĽĳŅĴľŅĺĪŇĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇĨƞŀœĮ   Ȯ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4 ľĸńĚěŅĔĽĳŅŀĬŋĴńĨŇŐįĬłȮěńħĪŜŅ
ĨńĺĝňŘĺńħȮĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ĭńĬĪŉĔĸĚŒĬ
ĶŃĭĭĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮıńĽħŋȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃ
ĭńĠĝňĨƟĬĪŋĬőħĵŏĔĦĤƢıŉĚĶńĭıŉĚěƞŅĵĸńĔļĦŃȮ1Ȯ
ĴŇĨŇ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ7 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĨŅĴŐįĬłŒĬ
ĶŃĭĭĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮıńĽħŋȮĔŅĶŏĚŇĬłȮŐĸŃ
ĭńĠĝňĨƟĬĪŋĬőħĵŏĔĦĤıŉĚĶńĭıŉĚěƞŅĵĸńĔļĦŃȮ1Ȯ

ĴŇĨŇȮ 
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0,ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ                    ŏĚŊŗŀĬœĕ-ŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
   

       ĶħȮ./-.2  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 

 

ĕƟŀĴŌĸėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖ 
ĬőĵĭŅĵ-ĴŅĨĶĔŅĶ-ĶŃŏĭňĵĭ-ĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĔńĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 

ĻŌĬĵƢ-İƙŅĵıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĝŀĭȮĶĺĭĶĺĴȮĨĶĺěĽŀĭ  
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽĩŅĭńĬŐĸŃıńĥĬŅ  

 

ŐĭĭĽĶŋĮėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖ 
       ĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĭńĬĪŉĔĕŀĽƞĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦ 

                 ŐĸŃĭńĬĪŉĔŒĬĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮıńĽħŋȮĔŅĶŏĚŇĬł 

       ŐĸŃĭńĠĝňĨƟĬĪŋĬőħĵŏĔĦĤƢıŉĚĶńĭıŉĚěƞŅĵĸńĔļĦŃȮ1ȮĴŇĨŇ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    ĔŀĚŐįĬĚŅĬěńħĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ-ėĦŃ 

       ĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

       

 

 

 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮěŃŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěŅĔĔŅĶŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸĶŅĵĸŃŏŀňĵħĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃŐĭĭĲŀĶƢĴĨŅĴĪňŗĔŀĚŐįĬĚŅĬ-ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮ&ĶħȮ01-04) ŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ

ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĽĬŀĻŌĬĵƢ-İƙŅĵıŇěŅĶĦŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĶŅĵĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃ

ıńĥĬŅıŇěŅĶĦŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶ

ıŇěŅĶĦŅĕŀĚĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĽĬŀĔŀĚŐįĬĚŅĬŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěńħĽĶĶĨƞŀœĮȮıĶƟŀĴĬňŘĭńĬĪŉĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħ

ĶŅĵĔŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮıńĽħŋȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĭńĠĝňĔŀĚĪŋĬőħĵŏĔĦĤƢıŉĚĶńĭ-ıŉĚěƞŅĵĸńĔļĦŃȮ3 ĴŇĨŇȮĨƞŀěŅĔĬńŘĬ

ŏĴŊŗŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵœħƟįƞŅĬĔŅĶŏľŖĬĝŀĭěŅĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐĸƟĺěŉĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸŏĮƦĬĶŅĵ

ŏħŊŀĬ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1 ěńħŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸıĶƟŀĴŐĭĭĲŀĶƢĴ
ĔŅĶěńħĪŜŅėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟĨŅĴĪňŗ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2  ĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸėŜŅ
ĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĵĔĶƞŅĚŏĽĬŀȮĻŌĬĵƢ-İƙŅĵȮıŇěŅĶĦŅ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ5 ŏĽĬŀėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀĔŀĚŐįĬĚŅĬıĶƟŀĴ
ĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸėŜŅĕŀĸĚŒĬĶŃĭĭĚĮĶŃĴŅĦȮıńĽħŋȮĔŅĶŏĚŇĬłȮ
ŐĸŃĭńĠĝňĨƟĬĪŋĬőħĵŏĔĦĤƢıŉĚĶńĭıŉĚěƞŅĵłȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3 ĻŌĬĵƢ-İƙŅĵȮŏľŖĬĝŀĭėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ĶĺĭĶĺĴĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4 ěńħĪŜŅĽĶŋĮėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŏĮƦĬĳŅıĶĺĴ
ŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬŐĸŃıńĥĬŅ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4ȮĔŀĚŐįĬĚŅĬĺŇŏėĶŅŃľƢŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ
įŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ
ĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĽĳŅĴľŅĺĪŇĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇ Ȯ 

ĽŇŘĬĽŋħĕńŘĬĨŀĬ 
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ĭĪĪňŗȮȮ4 
 ȮȮȮȮȮȮȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
 

įŌƟŏĕňĵĬœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĶŃĭĭĚŅĬŒĬĭĪĪňŗȮ3ȮŐĸƟĺȮŒĬĭĪĬňŘěŃĔĸƞŅĺĩŉĚĕńŘĬĨŀĬĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħȮĔƞŀĬĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮĺŇīňĔŅĶȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖőħĵĽĶŋĮȮħńĚĬňŘȮ 

 
ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
 ȮȮȮȮ/,ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĶńĭĲƤĚĔŅĶĝňŘŐěĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵ
ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĮĶŃěŜŅĮƖȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĔŀĚŐįĬĚŅĬ ŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭĬőĵĭŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĪňŗĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĮĢŇĪŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĳŅĶĔŇěıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĨĸŀħěĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĢŇĪŇĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
  2. ĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮ
őħĵĵŉħĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝȮĺƞŅħƟĺĵ
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮ
ĶŃŏĭňĵĭ-ĮĶŃĔŅĻ-ĴĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĝňŘŐěĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ
ŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒľƟȮĻŌĬĵƢ-İƙŅĵȮœħƟĪĶŅĭĩŉĚĬőĵĭŅĵȮ
ĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ
ŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦȮĸħĮƤĠľŅĞŘŜŅĞƟŀĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĨŅĴŐĬĺĪŅĚŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗ
ĔŜŅľĬħȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬįŇħıĸŅħĬƟŀĵĸĚȮĮĶŃľĵńħŏĺĸŅĶĺħŏĶŖĺŏĽĶŖěĨĶĚĨŅĴŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮȮ 
  1,ȮĪĭĪĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĺƞŅ
ĨńĺĝňŘĺńħŒĬŐįĬłŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮĶĺĴĩŉĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚľĶŊŀœĴƞŀĵƞŅĚœĶȮĶĺĴĪńŘĚĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĵĔĶƞŅĚěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮŒĬĮƖĩńħœĮ 
 4. ĬŜŅįĸĔŅĶĪĭĪĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĵĔĶƞŅĚěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĵĔĶƞŅĚĸĚŒĬŐĭĭĲŀĶƢĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃ
ŐĭĭĲŀĶƢĴėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖ ħńĚĬňŘ 
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  4.1 ŐĭĭĲŀĶƢĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮ
ŐĭĭĲŀĶƢĴȮįĮ,Ȯ./-0ȮȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮȮ(Pre-Pan) 
  2,0ȮȮŐĭĭĲŀĶƢĴėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖ ĞŉŗĚœħƟŐĔƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  /'ȮŐĭĭȮĶħ,Ȯ./ȮěńħĪŜŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŃĔŀĭėŜŅěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃĔĶŀĭĶŅĵěƞŅĵĸƞĺĚľĬƟŅȮ1ȮĮƖ 
 ȮȮ  Ȯ0'ȮŐĭĭȮĶħ,.0ȮěńħĪŜŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĴŅĦĶŅĵĶńĭŏĚŇĬĶŅĵœħƟ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮȮŐĸŃĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭĸƞĺĚľĬƟŅȮ1ȮĮƖȮĕŀĚĪŋĔŐľĸƞĚĪŋĬ 
 ȮȮȮȮ  1'ȮŐĭĭȮĶħ,.1ȮěńħĪŜŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŃĔŀĭėŜŅĕŀěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮȮŐĸŃĔĶŀĭĶŅĵěƞŅĵĸƞĺĚľĬƟŅȮ1ȮĮƖȮėƞŅėĶŋĳńĦĤƢȮȮŐĸŃĪňŗħŇĬȮ-ȮĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 
 ȮȮȮ  2'ȮŐĭĭȮĶħ,.2ȮěńħĪŜŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŃĔŀĭėŜŅĕŀěńħĽĶĶėƞŅĸƞĺĚŏĺĸŅȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
 3,ȮĮĶŃĽŅĬȮĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĔĸńŗĬĔĸŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗ
ĻŌĬĵƢ-İƙŅĵıŇěŅĶĦŅĽƞĚĴŅŏıŊŗŀěńħĪŜŅĽĶŋĮŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏĽĬŀĔŀĚŐįĬĚŅĬ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĸĚŒĬĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮıńĽħŋȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĭńĠĝňĔŀĚĪŋĬőħĵŏĔĦĤƢıŉĚ
ĶńĭȮıŉĚěƞŅĵĸńĔļĦŃȮ1ȮĴŇĨŇȮŏıŊŗŀĔŀĚŐįĬĚŅĬěŃœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ
ıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇĨƞŀœĮ 
 Ȯ 4,ȮŏĴŊŗŀĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮľĬƞĺĵĚŅĬ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸőħĵĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĸĚŒĬĶŃĭĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮıńĽħŋȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĭńĠĝňĔŀĚĪŋĬőħĵŏĔĦĤƢıŉĚĶńĭ-ıŉĚěƞŅĵĸńĔļĦŃȮ1ȮĴŇĨŇȮŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶŒĝƟ
ěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬȮŐĸŃŏĚŇĬėĚėĸńĚȮĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
 5,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪŋĔŏħŊŀĬȮŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĪŋĔŏħŊŀĬĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĽĩŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĺƞŅĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĶŅĵĚŅĬĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ıĶƟŀĴĪńŘĚĶŅĵĚŅĬĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 
  

 ŏĴŊŗŀįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢȮěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶŐĸŃėŜŅĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖŐĸƟĺȮŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 
 1,ȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĞŉŗĚĴňľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚȮ4ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮİƙŅĵĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮİƙŅĵıńĥĬŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞ
ĚŅĬĺŇěńĵȮĻŌĬĵƢĺŇěńĵĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĸńĔļĦŃıŇŏĻļȮİƙŅĵĺŇěńĵĽĩŅĭńĬȮĪňŗěŃĨƟŀĚěńħĪŜŅ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ-ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŇěĔĶĶĴŐĸŃőėĶĚĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬ
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ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŒľƟĴňĪŇĻĪŅĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ
ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ ħńĚĬňŘ 
 
 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮěńħŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸıĶƟŀĴŐĭĭĲŀĶƢĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŜŅľĬħ őħĵ Download ŏŀĔĽŅĶĪňŗȮĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴĽī,ȮĽŅĶĽĬŏĪĻľĬƞĺĵĚŅĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħňȮĔŀĚŐįĬĚŅĬȮĚŅĬĺŇŏėĶŅŃľƢŐįĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮľńĺĕƟŀȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖȮȮ(Pre-Pan)ȮěŃœħƟŐĭĭĲŀĶƢĴȮįĮ,Ȯ./-0ȮȮħńĚĬňŘ 
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 ěŅĔŐĭĭĲŀĶƢĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴĪňŗĔŀĚŐįĬĚŅĬĔŜŅľĬħ ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔĶŀĔ

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭįĸįĸŇĨĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮĔŇěĔĶĶĴħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŒĬ

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
 

 /,ȮĶľńĽȮȮŒĽƞĶľńĽĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐĭĭĲŀĶƢĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ĳŅĶĔŇě ŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵěŃŐĵĔĨŅĴĳŅĶĔŇěȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,/ȮĳŅĶĔŇěıŊŘĬģŅĬĚŅĬĮĶŃěŜŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĭƞĚĨŅĴŐįĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

 ȮȮȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĔȮŐįĬĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĕȮŐįĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮıȮŐįĬĚŅĬıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ 

     ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮŐįĬĚŅĬıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ 

 ȮȮȮȮ/,0ȮőėĶĚĔŅĶĵŋĪīĻŅĨĶƢȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĭƞĚĨŅĴŐįĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

     ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮ 

         - ĔȮŐįĬĚŅĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĕȮŐįĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮėȮŐįĬĚŅĬĺŇěńĵ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĚȮŐįĬĚŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮıȮŐįĬĚŅĬıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ 

     ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ 

         - ėȮŐįĬĚŅĬĺŇěńĵ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĚȮŐįĬĚŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴ 

 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĴňĳŅĶĔŇěĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴŀĭľĴŅĵŒľƟŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗħŌŐĸȮįĸįĸŇĨ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮėŊŀ 
 

 ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 

 /,ȮĳŅĶĔŇěıŊŘĬģŅĬĚŅĬĮĶŃěŜŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 

    ıȮ/,/,/.ȮįĸįĸŇĨĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

 0,ȮőėĶĚĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĴĽī,ȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,0334ȮůȮ034.'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

 ȮȮȮėȮ0,/,/ȮįĸįĸŇĨĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸ 
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 ȮȮȮėȮ0,0,/ȮįĸįĸŇĨĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬȮĚŅĬĺŇěńĵĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 

 ȮȮȮėȮ0,1,/ȮįĸįĸŇĨĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅįĸĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

    ıȮ0,3,/ȮįĸįĸŇĨĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵĽĩŅĭńĬ 
  

 ĪńŘĚĬňŘȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĴĽī,ĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0334ȮůȮ034.'Ȯ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŅěěŃĮĶńĭőėĶĚĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĔĸƞŅĺȮŏĮƦĬĚŅĬĮĶŃěŜŅľĶŊŀĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĮƖ
ĩńħœĮȮŐĸŃĴňĔŅĶĵŋĭĶĺĴįĸįĸŇĨħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 
 
 ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ 
 ȮȮȮėȮ0,/,/&.'ȮįĸįĸŇĨĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸ &ĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅ
ĽŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸ' 
 ȮȮȮėȮ0,0,/&.'ȮįĸįĸŇĨĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻ&ĔŀĚĪŋĬĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢĽĴőĳĝȮ0..ȮĮƖ' 
 ȮȮȮėȮ/,1,0Ȯ&.'ȮįĸįĸŇĨĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĻŌĬĵƢĺŇěńĵŏĜıŅŃĪŅĚ 
  
 ħńĚĬńŘĬȮŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĽƞĶľńĽĔŇěĔĶĶĴŒĬĝƞŀĚĪňŗȮ/ȮĸĚŐĭĭĲŀĶƢĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĨŅĴĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħȮĨŅĴĶľńĽĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅœħƟĔĸƞŅĺœĮŐĸƟĺĕƟŅĚĨƟĬ 
 
 0,ȮĨńĺĝňŘĺńħ-ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚįĸįĸŇĨĳŅĶĔŇěıŊŘĬģŅĬȮ-ȮőėĶĚĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ ŒĬĝƞŀĚ
ĬňŘŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
    2.1 ŒľƟĶŃĭŋįĸįĸŇĨĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮįĸįĸŇĨĳŅĶĔŇě
ıŊŘĬģŅĬ-őėĶĚĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶŃĭŋŐľĸƞĚŏĚŇĬ 
 ȮȮȮ0,0ȮĔĶŀĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨńĺĝňŘĺńħȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮŏĝŇĚŏĺĸŅȮŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵ-ĨƟĬĪŋĬ 
 ȮȮȮ0,1ȮĔĶŀĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵȮ 
 ȮȮȮŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚįĸįĸŇĨ-őėĶĚĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴľĸńĔľĶŊŀ
ĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵěŃĴňľĸńĔŏĔĦĤƢ-ėŜŅŀīŇĭŅĵĪƟŅĵŐĭĭĲŀĶƢĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
 
 1,ȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŒĽƞėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŅĵœĨĶĴŅĽȮľĶŊŀĶŅĵŏħŊŀĬȮ&ŒĬĔĶĦňĪňŗĔŀĚ
ŐįĬĚŅĬĮĶńĭĨŅĶŅĚŏĮƦĬĶŅĵŏħŊŀĬ'ȮėĺĶŏĮƦĬėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃ
ěŜŅŐĬĔŏĮƦĬĶŅĵœĨĶĴŅĽ 
 
 2,ȮŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ&ĪŋĔŐľĸƞĚŏĚŇĬ'ȮŒľƟėŇħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖěŅĔĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĮĶŅĔĢŒĬŐįĬȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĶŅĵěƞŅĵȮőħĵŒĽƞĨńĺŏĸĕĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĔŇěĔĶĶĴľĸńĔ
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ŏĪƞŅĬńŘĬ 
 3,Ȯ&ľĬƞĺĵ:ȮĭŅĪ'ȮĔĶŀĔěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪŋĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 
 
 4,ȮŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔĶŀĔŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬŐĨƞĸŃįĸįĸŇĨ 
 
 5,ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃĭŋįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃįĸįĸŇĨĕŀĚĳŅĶĔŇě
ıŊŘĬģŅĬĚŅĬĮĶŃěŜŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
  
 ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŅĴŅĶĩħŌĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃĔŅĶĶŃĭŋĶľńĽȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĨŅĴ
ĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮħńĚĬňŘ 
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