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ค ำน ำ 
 

 ด้วยบริบทของสังคมไทย สังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา รัฐบาลฯ จึงได้มีการ  จัดท า            

แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12        

(พ.ศ.2560-2564) เพ่ือใช้เป็นทิศทางในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่เป้าหมาย “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ขณะเดียวกัน

การที่กระทรวงศึกษาธิการย้ายไปอยู่กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือให้การ

ท างานสามารถตอบโจทย์ยุทธศาสตร์และนโยบายประเทศให้ชัดเจนยิ่งขึ้น และรองรับการปรับตัวส าหรับการ

เปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ของ “คน” ในศตวรรษที่ 21 ตลอดจนการน าประเทศเข้าสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 จึงได้มี

นโยบายให้ทุกสถาบันอุดมศึกษาด าเนินการทบทวน และปรับยุทธศาสตร์  / พลิกโฉมตนเอง (Re-Inventing /        

Re-Positioning) ให้สอดคล้องกับปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นกับสถานการณ์ด้านการอุดมศึกษา ภายใต้การวิเคราะห์      

ขีดความสามารถในการบริหารยุทธศาสตร์ของตนเองให้เกิดความเหมาะสมทั้งในปัจจุบันและอนาคต ด้วยนั้น 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีแผนพัฒนาระยะยาวฉบับแรก คือ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2556 -2570) แต่

ปัจจุบันสถานการณ์หลายสิ่งหลายอย่างเปลี่ยนแปลง จึงเป็นจุดเริ่มต้นของการทบทวนแผนพัฒนาฯ ฉบับเดิมสู่

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชฉบับใหม่ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ฉบับใหม่ โดยแผนพัฒนาฯ ฉบับ

นี้ มุ่งเน้นการปรับตัวให้มหาวิทยาลัยก้าวทันกับบริบทภายนอกที่ท้าทายยิ่งขึ้น มุ่งสร้างตัวตนใหม่ของมหาวิทยาลัยให้

เข้มแข็ง เน้นการจัดการศึกษาตลอดชีวิต ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  ให้ทันสมัยตอบสนองการเรียนรู้ 

และทักษะของโลกอนาคต เน้นการวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัย และ

นวัตกรรมทางสังคมที่ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ เน้นบูรณาการการท างานจากทุกภาคส่วนทั้งรัฐ เอกชน ท้องถิ่น 

ชุมชน ร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนที่ภายใต้ความเชี่ยวชาญและภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย เน้นการพัฒนาระบบ

การบริหารภายในองค์กรให้มีผลสัมฤทธิ์สูง และมีหลักธรรมาภิบาล ทั้งโครงสร้างองค์กร การบริหาร กฎ ระเบียบ 

การเงินการคลัง อัตราก าลัง และการพัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับสิ่งที่มหาวิทยาลัยจะเป็นในอนาคต รวมไปถึงการ

วางโครงสร้างพ้ืนฐานทางภายภาพที่เหมาะส าหรับทุกคนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และท้ายสุดการวางโครงสร้าง

พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศให้ทันสมัยมีเสถียรภาพและเพียงพอต่อการขับเคลื่อนเป็น Digital University  

ภายใต้การน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เพ่ือน้อมส านึกใน

พระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้นอันหาที่สุดไม่ได้ เป็นกรอบแนวคิดในการวางรากฐานการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มั่นคง 

และสะสมการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป  

 

 

 

รักษาราชการแทนรองอธิการบดีฝ่ายวางแผน วิจัย นวัตกรรม 

ท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอุทยานการศึกษา 
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สำรบัญ 
 หน้า 

 สรุปสาระส าคัญของแผนพัฒนา มสธ. ระยะ 20 ปี ประกอบด้วย  
- วิสัยทัศน์ และค าจ ากัดความ 
- เป้าหมายในระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  
- การก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ (Re-Inventing) 
- พันธกิจ   
- อัตลักษณ์ มสธ. / อัตลักษณ์ ผู้เรียน  
- สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ กิจกรรม / โครงการ 

1-3 

 พันธกิจที่ 1. จัดให้มีการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิต 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และกิจกรรม / โครงการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล มสธ. 
ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกและท้องถิ่น ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
ความเสมอภาคทางการศึกษา 
พัฒนาความเข้มแข็งและความทันสมัยทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 และยกระดับมาตรฐานการศึกษาสู่สากลตามอัต-
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 พัฒนาระบบบริการการศึกษาให้มีคุณภาพ และจัด
กิจกรรม นักศึกษา / ผู้เรียน ที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ และประสบการณ์
ให้สอดคล้องกับทักษะใหม่ในอนาคต และคนไทย 4.0 

4-26 

 พันธกิจที่ 2. วิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคคล 
ชุมชน สังคม และประเทศ 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และกิจกรรม / โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 พัฒนาการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการสนับสนุน
การเรียนการสอนทางไกลและการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ 

27-37 

 พันธกิจที่ 3. บริการวิชาการ เพ่ือบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม 
และประเทศให้มั่งค่ัง และยั่งยืน 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และกิจกรรม / โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการให้บริการวิชาการแก่สังคม
เชิงบูรณาการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่6 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ และจัดบริการวิชาการแก่สังคม 
โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม 

38-47 
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 พันธกิจที่ 4. เรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และกิจกรรม / โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่7 พัฒนาระบบงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และ
ส่งเสริมอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมของไทย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่8 ส่งเสริม ท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรมในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ นานาชาติ และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 

48-55 
 

 พันธกิจที่ 5. พัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และกิจกรรม / โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่9 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มี
ผลสัมฤทธิ์สูงและมีธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่10 พัฒนาองค์กรที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านบริหารทรัพยากร
บุคคล ที่เป็นสากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่11 พัฒนาองค์กรที่มีผลสัมฤทธิ์ด้านบริหารทรัพยากร
บุคคล ที่เป็นสากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่12 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้านกายภาพที่เอ้ือต่อ
การท างานและการเรียนรู้ เพ่ือเป็น มหาวิทยาลัยยั่งยืน(Sustainable 
University) 

56-81 
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แผนพัฒนา 
มสธ. ระยะ 20 ป ี(พ.ศ.2561-2580) 

             

             

             

             

             

             

             

             

 จากการประเมินภาพแวดล้อมภายใน และภายนอก ท าให้มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชทราบจุดแข็ง / 

จุดเด่น และจุดอ่อน / เรื่องที่ปรับปรุงได้ รวมถึงโอกาส และอุปสรรค ต่อการบริหารมหาวิทยาลัยทั้งในระยะปานกลาง 

และในระยะยาว ส่งผลมหาวิทยาลัยต้องปรับองค์กรใหม่ เพ่ือให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมั่นคง ยั่งยืน 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

  

 
 
 
 
 

 
 

 

ค ำจ ำกดัควำม 
 
 ม.เปดิทำงไกลชัน้น ำของโลก  หมำยถึง มหำวิทยำลัยที่มีกำรเรียนกำรสอนในระดับอุดมศึกษำโดยรับนกัศึกษำไม่จ ำกัดจ ำนวน 
ไม่มีชั้นเรียน ที่ได้รับกำรจัดอันดับอยู่ในอันดับต้น ๆ  ของมหำวิทยำลัยเปิดในภูมิภำคเอเชียหรือกำรได้รับกำรประกำศยกย่อง / มีผลงำน
ที่เป็นเลิศ / ได้รับรำงวัล ในระดับสำกล เทคโนโลยี นวัตกรรมกำรศึกษำทำงไกล 

 
 เทคโนโลย ีนวตักรรมกำรศกึษำทำงไกล  หมำยถึง กำรศึกษำทีผู่้เรยีนและผู้สอนไม่ได้อยู่ในสถำนที่ โดยกำรน ำเอำสิ่งใหม่ อำจ
อยู่ในรูปของควำมคิด สิ่งประดิษฐ์ เทคโนโลยี หรือกำรกระท ำเข้ำมำใช้ในระบบกำรศึกษำเช่ือมโยงผู้เรียน ผู้สอนเข้ำด้วยกัน เพื่อมุ่งหวังที่
จะเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่เดิมให้ระบบกำรจัดกำรศึกษำมีประสิทธิภำพย่ิงขึ้น ได้แก่นวัตกรรมด้ำนหลักสูตร นวัตกรรมกำรเรียนกำรสอน 
นวัตกรรมสื่อกำรสอน นวัตกรรมด้ำนกำรประเมินผล และรวมถึงนวัตกรรมด้ำนบริหำรจัดกำร 
 
 กำรศึกษำตลอดชีวิต  หมำยถึง กำรศึกษำที่เกิดจำกกำรผสมผสำนระหว่ำงกำรศึกษำในระบบกำรศึกษำนอกระบบและ
กำรศึกษำตำมอัธยำศัย เพื่อให้สำมำรถพัฒนำคุณภำพชีวิตได้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต กำรศึกษำสำมรูปแบบ คือ กำรศึกษำนอก
ระบบ กำรศึกษำตำมอัธยำศัยและกำรศึกษำตลอดชีวิต สำมำรถเทียบโอนผลกำรเรียนของผู้เรียนได้ โดยควำมรู้ ทักษะ และ
ประสบกำรณ์ที่ได้จำกกำรศึกษำในรูปแบบต่ำง ๆ และหรือจำกกำรประกอบอำชีพมำเทียบโอนเป็นผลกำรเรียนของหลักสูตรใดหลักสูตร
หนึ่งในระดับที่ก ำลังศึกษำอยู่ซ่ึงจะสอดคล้องตำมควำมต้องกำรของบุคคล ชุมชน และส่งผลต่อกำรพัฒนำประเทศชำติในที่สุด 

 

วิสัยทัศน์ มสธ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
“เป็นมหาวิทยาลัยเปิดชั้นน าของโลกทีใ่ช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
การศกึษาทางไกล เพือ่โอกาสการเรยีนรู้ดว้ยตนเองตลอดชวีิต

ส าหรบัทกุคน” 
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เป
้าห

มา
ยใ

นร
ะย

ะ 2
0ปี

 (พ
.ศ

. 2
56

1-
25

80
) 

เป้ำหมำย 
 

 
 
 
 

 

 
   

 
 
 

 
 

  
โดย ในระยะที่ 1 ปฏิรูปฐำนรำกให้แข็งแกร่ง (พ.ศ. 2561-2565) : มีรำยละเอียด มุ่งเน้นกำรปฏิรูป ดังนี้ 

1. พัฒนำองค์กรให้มุ่งสู่กำรให้บริกำรทำงกำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพ   ด้วยนวัตกรรม และควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
2. พัฒนำและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของบุคคล ชุมชน และสังคม 
3. พัฒนำ Digital Education  
4. สร้ำงควำมเสมอภำคและลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำทั้งในเชิงปริมำณ และคุณภำพ 
5. จับมือร่วมกับภำครัฐเอกชน ชุมชนและประชำสังคม 

 

Re-Inventing 
 กลุ่มที่ 3. กลุ่มที่มุ่งยุทธศำสตร์ด้ำนกำร      

ด้ำนกำรพัฒนำชุมชนเชิงพื้นที่ * 
 

 

พ.ศ. 2571-2575 
Universal Platform & Open university 

พ.ศ. 2576-2580 
มุ่งสู่การเป็น “องค์กรชั้นน า ที่ให้โอกาส 

การเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิตส าหรับทกุคน” 

พ.ศ. 2561-2565 
ปฏิรปูฐานรากให้แขง็แกรง่ 

พ.ศ. 2566-2570 
พัฒนาเนื้อหา ใหม้ีคุณภาพสอดคล้องกับ

เทคโนโลยี (STOU Platform) พร้อม Share Plath 
Forms & Share Economy 

* การจัดกลุ่มมหาวิทยาลัย คณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ก าหนดกลุ่มมหาวิทยาลัยไว ้4 กลุ่ม ได้แก่ 1.กลุ่มที่มุ่งยุทธศาสตร์ด้านการ

พัฒนาการวิจัยระดบัแนวหน้าของโลก 2. กลุ่มที่มุ่งยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี   3.กลุ่มที่มุ่งยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาชุมชนเชิง

พื้นที่ และ 4. กลุ่มที่มุ่งยุทธศาสตร์ด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพ และสาขาจ าเพาะ 
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พันธกิจ 
 1. จัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต 

2. วิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคม และประเทศ 

3. บริการวิชาการ เพื่อบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศให้มั่งค่ัง และยั่งยืน 

4. เรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 

5. พัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 
 

อัตลักษณ์ มสธ. อัตลักษณ์ ผู้เรียน 

1.ระบบการศึกษาทางไกล และความเป็นมหาวิทยาลัยเปิด 
2.ระบบที่เอ้ือให้ศึกษาด้วยตนเอง 
3.สื่อการศึกษาที่หลากหลาย ด้านเนื้อหา และรูปแบบการศึกษา ตลอดชีวิต 

 
“มีวินัย ใฝ่เรียนรู้” 

 

ส าหรับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และ KPI จ าแนกตามพันธกิจ กลยุทธ์ ที่จะด าเนินการในแผนพัฒนา 

มสธ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) รวมถึงแผนงาน / โครงการ ที่จะด าเนินการผ่านแผนพัฒนา มสธ. ในระยะ 5 ปี 

(พ.ศ.2561-2565) สรุป ไดด้ังนี้ 

 

 

  

 

 

  

 

   

      

   

   

   

   

    

      

ดำ้น 
กำรเรยีน 
กำรสอน 

ดำ้น 
กำรวจิยั 

ดำ้น 
กำรบรกิำร 
วชิำกำร 

ดำ้น 
ท ำนบุ ำรงุฯ 

ดำ้น 
พฒันำ 
องคก์ร 

3 ประเด็น 
8 เป้า 24 กลยุทธ์ 
54 กิจกรรม/ โครงการ 

1 ประเด็น 
4 เป้า 12 กลยุทธ์ 

22 กิจกรรม 
/ โครงการ 

2 ประเด็น 
2 เป้า 9 กลยุทธ์ 

25 กิจกรรม/  
โครงการ 

4 ประเด็น 
6 เป้า 28 กลยุทธ์ 

86 กิจกรรม 
/ โครงการ 

2 ประเด็น 
2 เป้า 6 กลยุทธ ์
17 กิจกรรม 
/ โครงการ 
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พันธกิจที่ 1. 
จัดให้มีกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง ตลอดชีวิต 

 

 

 พันธกิจแรกที่เป็นพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย โดยพันธกิจนี้จะมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ให้กับนักศึกษา และ

ผู้เรียนทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย รวมถึงการพัฒนาช่องทางการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ผ่าน

สื่อการศึกษาที่ทันสมัย หลากหลายและตอบสนองการเรียนรู้ของบุคคลแต่ละช่วงวัย และพัฒนาระบบบริการ

การศึกษาให้สอดคล้องช่วงเวลาการเรียนรู้ ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการทั้งของคณาจารย์ให้

เป็นที่ยอมรับทั้งในระบบชาติและนานาชาติ และนักศึกษาให้มีทักษะที่สอดคล้องกับการพัฒนาในอนาคต ซึ่งมี

รายละเอียด ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 1 
สร้ำงกำรเรียนกำรสอน และกำรวัดประเมินผล มสธ. ให้พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลงของโลกและท้องถิ่น                 

ทั้งด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ 
เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย

นับ 
เป้ำหมำยระยะ 2 ปี 

61-65 66-70 71-75 76-80 
1.1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การเรียนการสอนในระบบ 
และพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนนอกระบบ และ
ตามอัธยาศัย ที่สามารถ
ตอบสนองความ
หลากหลายของผู้เรียน 
และทักษะในอนาคตของ
โลกได้อย่างเหมาะสม 

1.1-1 จ านวนฐานความรู้ในการจัดการเรียนการ
สอนทางไกลที่มาจากการวิจัยสถาบันแบบมุ่งเป้า 
(ในระบบ) 

เร่ือง : ป ี 3  
 

3  3  3  

1.1-2 ร้อยละของจ านวนหลักสูตรเฉพาะส าหรับการ
พัฒนาสมรรถนะการประกอบอาชีพ เมื่อเทียบกับ
หลักสูตรทั้งหมด (ในระบบ) 

ร้อยละ 
 

10 
 

20 
 

30 
 

40 
 

1.1-3 จ านวนหลักสูตรที่ปรับปรุง / เปิดใหม่ / ควบ
รวม ตามความต้องการของสังคม ประเทศรัฐบาล 
หรือการรองรับวิถีใหม่ (New Normal) (ในระบบ) 

หลักสูตร 
: ป ี

3 3 3 3 

1.1-4 ร้อยละเฉลี่ยของหลักสูตรที่สูงกว่าจุดคุ้มทุน 
(นักศึกษาลงทะเบียนมากกว่าจุดคุ้มทนุ) (ในระบบ) 

ร้อยละ 
 

การคิด 
จุดคุ้มทุน
แล้วเสร็จ 

70 
 

80 
 

90 
 

1.1-5 ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคมและชมุชนต่อหลักสูตรทั้ง 
หมดของสถาบันการศึกษา (ในระบบและนอกระบบฯ) 

ร้อยละ 
 

90 
 

95 
 

100 
 

100 

1.1-6 ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้
ชุมชน ปราชญช์ุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/หน่วยงาน
ในพ้ืนที่ ได้มีโอกาสการก าหนดทิศทางการด าเนิน 
งานในการสอน การบริหาร (ในระบบและนอกระบบฯ) 

ร้อยละ 100 100 100 100 

1.1-7 จ านวนนักศึกษาลงทะเบียนกลุม่เปราะบาง
ทางสังคม * ที่ได้รับโอกาสในการศึกษา (ในระบบ
และนอกระบบและตามอัธยาศยั) 

คน 
(สะสม) 

500  1,000  
 

1,500  
 

2,000  
 

1.1-8 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของหลักสูตรต่ ากว่าปริญญา
ฐานสมรรถนะ**ที่เน้นการเพ่ิมพูนทักษะการสร้าง
อาชีพ การด าเนินชีวิต การพัฒาตนเองเพ่ือให้เข้ากับ
วิถีใหม่ในปัจจุบันและอนาคต (New Normal) (นอก
ระบบและตามอัธยาศยั) 

ร้อยละ เพ่ิมขึ้นจากปีฐานประมาณ 
3-5 

(ปีฐาน
61) 

3-5 
(ปีฐาน
65) 

3-5 
(ปีฐาน
70) 

3-5 
(ปีฐาน
75) 

1.1-9 ร้อยละของจ านวนผู้เรียนใหม่ตามกลุ่มหมาย
เฉพาะในหลักสูตรฐานสมรรถนะ เมื่อเทียบกับ
ประมาณการ (นอกระบบและตามอัธยาศัย) 

ร้อยละ 90 90 90 90 

1.1-10 ระดับคะแนนของบัณฑิต  / ผู้เรียน ที่
สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในหน้าที่การงาน
และ/หรือชีวิตประจ าวัน (ในระบบ นอกระบบ และ
ตามอัธยาศัย) 

ร้อยละ 3.5  4.0  
 

4.25  
 

 4.25 

* กลุ่มเปราะบางทางสังคม หมายถึง คนยากจน  / ผู้พกิาร ผู้ต้องขัง / กลุม่ชายขอบ / กลุ่มผู้สูงอายุ ฯลฯ 

** หลักสูตรต่ ากว่าปริญญาฐานสมรรถนะทีผ่สมผสานระหว่างการเรียนรู้ด้วยตนเอง และอิงประสบการณ์ ได้แก่ หลักสตูรระยะสั้น (Non degree) หลักสูตร Reskill 

Upskill เป็นต้น
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กลยุทธ์ / กิจกรรม-โครงกำร  
แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 

เป้ำประสงค์  
และตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

1.1. เพือ่เพิม่ประสทิธภิำพกำรเรยีนกำรสอนในระบบ และพฒันำกำรจดักำรเรยีนกำรสอนนอกระบบ และตำมอัธยำศยั ทีส่ำมำรถตอบสนองควำมหลำกหลำยของผูเ้รยีน และทักษะใน
อนำคตของโลกไดอ้ย่ำงเหมำะสม 
1.1-1 จ านวนฐานความรู้ใน
การจัดการเรียนการสอน
ทางไกลท่ีมาจากการวิจัย
สถาบันแบบมุ่งเป้า (ใน
ระบบ) 

1.1.1 สร้างฐานความรู้ในการจัดการเรียน
การสอนทางไกล ด้วยการวิจัยสถาบันแบบ
มุ่งเป้า และพัฒนาฐานข้อมูลงานวิจัย เพื่อ
ใช้ในการบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัย
ให้พร้อมต่อการเปล่ียนแปลงท้ังในปัจจุบัน
และอนาคตสถานการณ์ 

    1. อุดหนุนทุนวิจัยสถาบันท่ีตอบโจทย์
ปัญหาและความท้าท้ายการจัดการเรียน
การสอนทางไกล  

      สถานวิจัยสถาบันฯ 
สาขาวิชา / หน่วยงานท่ี
สนใจ 

2.พัฒนาระบบฐานข้อมูลผลงานวิจัย
สถาบัน 

      สถานวิจัยสถาบันฯ 
ส านักคอมพิวเตอร์ 

1.1-2 ร้อยละของจ านวน
หลักสูตรเฉพาะส าหรับการ
พัฒนาสมรรถนะการ
ประกอบอาชีพ เมื่อเทียบกับ
หลักสูตรทั้งหมด (ในระบบ) 

การศึกษาในระบบ 
1.1.2 ลดจ านวนหลักสูตรท่ีมีความเป็น
ศาสตร์เฉพาะ และบูรณาการหลักสูตร
เฉพาะท่ีเน้นส าหรับการพัฒนาสมรรถนะ
การประกอบอาชีพ / เน้นหลักสูตร 
Literacy ความเป็นพลเมือง และความเป็น
สากล  / การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

    3. บูรณาการหลักสูตรเฉพาะท่ีเน้นส าหรับ
การพัฒนาสมรรถนะการประกอบอาชีพ 

      สาขาวิชา 
ส านักวิชาการฯ 
ส านักทะเบียนฯ 

4.บูรณาการหลักสูตรด้าน ศิลปศาสตร์ 
เศรษฐศาสตร์ นิติศาสตร์ และรัฐศาสตร์ 
เพื่อเพิ่มทักษะการเป็นพลเมืองและสากล 

      สาขาวิชา 
ส านักวิชาการฯ 
ส านักทะเบียนฯ 

 



 
1
0 

 

แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์  
และตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
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25
64
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25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

1.1-3 จ านวนหลักสูตรที่
ปรับปรุง / เปิดใหม่ / ควบ
รวม ตามความต้องการของ
สังคม หรือตอบสนอง
นโยบายประเทศไทย 4.0 (ใน
ระบบ) 
1.1-4 ร้อยละของจ านวน
หลักสูตรที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคมและชุมชน
ต่อหลักสูตรทั้งหมดของ
สถาบันการศึกษา (ในระบบ
และนอกระบบฯ) 
1.1-5 ร้อยละของจ านวน
หลักสูตรที่เปิดโอกาสให้
ชุมชน ปราชญช์ุมชน ผู้ใช้
บัณฑิต องค์กร/หน่วยงานใน
พ้ืนที่ ได้มีโอกาสการก าหนด
ทิศทางการด าเนินงานในการ
สน การบริหาร (ในระบบและ
นอกระบบฯ) 

     5.บูรณาการหลักสูตรด้านสังคมศาสตร์ 
และวิทยาศาสตร์ เพื่อ ตอบสนองโจทย์
ประเทศ ความต้องการทางสังคมและชุมชน 

      สาขาวิชา 
ส านักวิชาการฯ 
ส านักทะเบียนฯ 



 
1
1 

 

แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์  
และตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ 
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แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 
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 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

1-6 ร้อยละเฉลี่ยของ
หลักสูตรที่สูงกว่าจุดคุ้มทุน 
(นักศึกษาลงทะเบียน
มากกว่าจุดคุ้มทุน) (ใน
ระบบ) 

1.1.3 ก าหนดมาตรการ ในการบริหาร
จัดการหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ และ
ครอบคลุมท้ังระบบ (แผน ผล ความคุ้มค่า
ในการใช้ทรัพยากร)  

    6.ก ากับ ติดตามแผน และผลการ
ด าเนินงานด้านหลักสูตรของแต่ละ
สาขาวิชาอย่างจริงจัง โดยเฉพาะนักศึกษา
ลงทะเบียนต่อหลักสูตร และจุดคุ้มทุน โดย
เริ่มจากระดับปริญญาตรี 

      ส านักวิชาการฯ 
สาขาวิชา 
สภาวิชาการ 

1.1-7 จ านวนนักศึกษา
ลงทะเบียนกลุ่มเปราะบาง
ทางสังคม * ท่ีได้รับโอกาส
ในการศึกษา (ในระบบและ
นอกระบบและตาม
อัธยาศัย) 

1.1.4 พัฒนาหลักสูตรเฉพาะลักษณะพิเศษ 
ให้กับผู้ด้อยโอกาส เพื่อลดความเหล่ือมล้ า 
และเพิ่มโอกาสในการศึกษาระดับอุดม 
ศึกษา 

    7.ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐพัฒนา
หลักสูตรรัฐสวัสดิการ  
 

      สาขาวิชา 
ส านักวิชาการฯ 
ส านักทะเบียนฯ 
ส านักบริการฯ 

8. ร่วมมือกับภาคเอกชนระดมทุนการ 
ศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา 
 

      ส านักบริการฯ 
สาขาวิชา 
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์  
และตัวชี้วัด 
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แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 
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 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

1.1-8 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของ
หลักสูตรต่ ากว่าปริญญาฐาน
สมรรถนะที่ผสมผสาน
ระหว่างการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง และอิงประสบการณ์ 
(นอกระบบและตาม
อัธยาศัย) 
1.1-9 ร้อยละของจ านวน
ผู้เรียนใหม่ตามกลุ่มหมาย
เฉพาะในหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ เมื่อเทียบกับ
ประมาณการ (นอกระบบ
และตามอัธยาศัย) 
 

นอกระบบและตามอัธยาศัย 
1.1.5 ศึกษาความต้องการของสังคม 
ประเทศ และรัฐบาล กลุ่มเป้าหมายใหม่ 
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ โดยมุ่งเน้นสมรรถนะ
ท่ีตอบสนองต่อการท างาน การสร้างอาชีพ 
การด าเนินชีวิต และการพัฒนาตนเอง
รองรับวิถีใหม่ (New Normal) 

    9.วิจัยสถาบันส ารวจความต้องการพัฒนา
วิชาชีพ และคุณภาพชีวิต กลุ่มเป้าหมาย
ใหม่ / กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ / แรงงานต่าง
ด้าว / SME / ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และกลุ่ม
คนท่ีต้องการพัฒนาตนเองเพื่อให้เข้ากับวิถี
ใหม่  (New-Normal) 

      สถานวิจัยสถาบันฯ 
สาขาวิชา 
 

1.1.6 วางระบบการจัดการเรียนการสอน
ตามแผน มสธ. 2561 ระดับต่ ากว่าปริญญา 
อย่างครบวงจร เพื่อรองรับวิถีใหม่ (New 
Normal) 

    10. พัฒนาโมดูลส าหรับผู้เรียน และผู้สอน 
ตั้งแต่เข้าระบบ การถ่ายทอดความรู้ และ
ประสบการณ์ จนถึงการประเมินผล
การศึกษา 

      ฝ่ายวิชาการฯ 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

1.1.7 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น หรือ 
สัมฤทธิบัตร ท่ีมุ่งเน้นพัฒนาฐานสมรรถนะ
เพิ่มพูนทักษะของแต่ละบุคคลท่ีตอบสนอง
ต่อการท างาน การสร้างอาชีพ การด าเนิน
ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal)  ในระดับ
ท้องถิ่น พื้นท่ี ให้มากขึ้น  

    11. พัฒนาหลักสูตร Non degree และ
โมดูลการสอนตามฐานสมรรถนะ  
-หลักสูตรระยะสั้นส าหรับกลุ่มแรงงานท่ี
กลับภูมิล าเนา โดยเน้นการสร้างอาชีพ 
รายได้ หรือการด าเนินชีวิตด้วยเศรษฐกิจ
พอเพียง 
-หลักสูตรรระยะสั้นท่ีจ าเป็นต่อการปรับตัว
ส าหรับกลุ่มวิสาหกิจ (SME)   

      สาขาวิชา 
ส านักเทคโนโลยี
การศึกษา 
ส านักทะเบียนฯ 
ส านักการศึกษาต่อเน่ือง 
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์  
และตัวชี้วัด 
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แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 
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ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

12. ส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชน หรือ
กรมพัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด เพื่อพัฒนา
หลักสูตรเฉพาะในการพัฒนาผู้น าชุมชน 
และแรงงานในชุมชน 

      สาขาวิชา 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

13. พัฒนาสัมฤทธิบัตร หรือพัฒนา
หลักสูตร reskill upskill ตามความ
ต้องการของบุคคล หน่วยงาน  

      สาขาวิชา 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

      14. พัฒนาหลักสูตรท่ี ผู้เรียนสามารถ
ออกแบบการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต 
(Tailor your own study : TMP) เพื่อ
พัฒนาตนเองให้สอดรับการด ารงชีวิต     
วิถีใหม่ท่ีจะเกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคต 

      สาขาวิชา / ส านักวิชา 
การฯ / ส านักทะเบียนฯ 
/ ส านักบริการฯ 

1.1.8 สร้างแรงจูงใจ และกระตุ้น ให้เกิด
การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ โดยเน้น
การมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย และ
ความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 

    15. ปรับ / พัฒนา กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง ให้เอื้อต่อการพัฒนา / บริหาร
จัดการหลักสูตรฐานสมรรถนะให้ยืดหยุ่น 
คล่องตัว  

      ส านักวิชาการฯ 
สาขาวิชา 
กองกฎหมาย 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

16. ปรับกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ประเมินผลทางวิชาการ ให้จูงใจ
ต่อการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

      กองทรัพยากรบุคคล 
ส านักวิชาการฯ 
สาขาวิชา 
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์  
และตัวชี้วัด 
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แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 
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ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

1.1.19 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ของ มสธ.  เพื่อ
เสริมสร้าง ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ  
อัตลักษณ์ มสธ. ให้กับนักศึกษา ผู้เรียน 
ผู้สนใจท่ัวไป 

    17. พัฒนาอุทยานการศึกษาให้เป็นแหล่ง
เผยแพร่ปรัชญาการศึกษาทางไกลในเชิง
สร้างสรรค์และมีชีวิต 

      ส านักการศึกษาต่อเน่ือง 
(ฝ่ายอุทยานการศึกษา) 

1.1.10 พัฒนาส่ือการศึกษาให้เป็นแหล่ง
แบ่งปันทรัพยากรด้านการศึกษาแบบเปิด 
(Open Education Resources / Open 
Courseware : OER) 

    18. ศึกษา ก าหนดนโยบาย โครงสร้าง
พื้นฐาน  OER ของมหาวิทยาลัย ในรูปแบบ
สองภาษา และวางระบบ และกระบวนการ
จัดการ OER ของมหาวิทยาลัย 

      ส านักเทคโนโลยี
การศึกษา 
สาขาวิชา 

1.1-10 ระดับคะแนนของ
บัณฑิต  / ผู้เรียน ท่ีสามารถ
น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
หน้าท่ีการงานและ/หรือ
ชีวิตประจ าวัน (ในระบบ 
นอกระบบ และตาม
อัธยาศัย) 

การวัดและประเมินผล 
1.1.11 เปล่ียนแปลงการวัดและประเมินผล 
โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ / ผลการเรียนรู้ของ
นักศึกษา  / ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

    19. ปรับระบบการวัดและประเมินผลของ
นักศึกษา / ผู้เรียน โดยการประเมินผลตาม
สภาพจริง (Authentic Assessment) 
ก่อนส าเร็จการศึกษา 

      ส านักทะเบียนฯ 
สาขาวิชา 
 

1.1.12 พัฒนาคลังสะสมหน่วยกิต (Credit 
Bank) หน่วยกิต ในการเทียบโอนความรู้ 
และประสบการณ์ เพื่อประโยชน์ในการ
สร้างโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

    20. พัฒนาคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 
ส าหรับการการเทียบโอนความรู้ และ
ประสบการณ์ 

      ส านักทะเบียนฯ 
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์  
และตัวชี้วัด 
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 ผู้รับผิดชอบ 

1.1.13 พัฒนาระบบการสอบของ
มหาวิทยาลัยเข้าสู่การสอบออนไลน์เต็มรูป
เพื่อรองรับวิถีใหม่ท่ีเน้นการใช้ระบบ
ออนไลน์มากขึ้น 

    21. พัฒนาการวัดและประเมินผลเป็น
ระบบออนไลน์ 

      ส านักทะเบียนฯ 
ส านักคอมพิวเตอร์ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 2 
พัฒนำควำมเข้มแข็งและควำมทันสมัยทำงวิชำกำรในระดับชำติและนำนำชำติ และยกระดับมำตรฐำน

กำรศึกษำสู่สำกลตำมอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัย      
เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย

นับ 
เป้ำหมำยระยะ 2 ปี 

61-65 66-70 71-75 76-80 
2.1 เพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้มีขีด
ความสามารถทางวิชาการ
ในระดับชาติและ
นานาชาติ      

2.1-1 ร้อยละของการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ
ของบุคลากรสายวิชาการตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

ร้อยละ 
 

60 
 

70 
 

80 
 

90 
 

2.1-2 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมี
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

ร้อยละ 
 

40 
 

50 
 

60 
 

70 
 

2.1-3 จ านวนบุคลากรที่เป็นกรรมการในสมาคม
วิชาการ / วิชาชีพ 

คน  5  10  15  20  

2.1-4 จ านวนบุคลากรสายวิชาการท่ีได้การรับรอง
ตามเกณฑ์มาตรฐาน PSF 

คน 3  5  7  10  

2.2 เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนการสร้างสรรค์
ผลงานวิชาการของ
คณาจารย์ และนักศึกษา
ให้เป็นท่ียอมรับและใช้
ประโยชน์ได้ในระดับชาติ
และนานาชาติ   

2.2-1 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของจ านวนผลงานทาง
วิชาการของคณาจารย์ ท่ีได้รับรางวัล/ ใบประกาศ
เกียรติคุณ (recognition) เมื่อเทียบจากปีฐาน 

     

ในระดับชาติ ร้อยละ 5 5 5 5 
นานาชาติ ร้อยละ 3 3 3 3 

2.2-2 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของจ านวนผลงานทาง
วิชาการของนักศึกษา ท่ีได้รับรางวัล/ ใบประกาศ
เกียรติคุณ (recognition) ในระดับชาติและ
นานาชาติเมื่อเทียบจากปีฐาน 

ร้อยละ 3-5 3-5 3-5 3-5 

2.2-3 สัดส่วนของผลงานทางวิชาการประเภทอื่น 
ตามเกณฑ์ประกาศ กพอ. ต่อจ านวนอาจารย์ใน
สาขาวิชา/ส านัก* 

สัดส่วน 1.20 :1 1.30 :1 1.40 : 1 1.50 : 1 

2.2-4 ระดับความส าเร็จของการยกระดับการขาย
ต ารา/เอกสารการสอน (ท่ีไม่เป็นเอกสารประจ า
ชุดวิชา) 

ระดับ ยอดขายในประเทศ
เพิ่มขึ้นจากปีฐาน 

ร้อยละ 3-5 

การขายต ารา/เอกสาร
การสอน มสธ.อยู่ใน

เว็บไซด์ระดับ
นานาชาติ 

2.3 เพื่อสร้างความผูกพัน
กับภาคีเครือข่ายใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
ในการร่วมมือและ
พัฒนาการเรียนการสอน 

2.3-1 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของจ านวนภาคีเครือข่ายท่ี
มีกิจกรรมความร่วมมือในการพัฒนาการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่องเมื่อเทียบจากปีฐาน 

ร้อยละ 3-5 3-5 3-5 3-5 

2.3-2 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของจ านวนภาคีเครือข่าย
ใหม่ในการพัฒนาการเรียนการสอนเมื่อเทียบจาก
ปีฐาน 

ร้อยละ 3-5 3-5 3-5 3-5 

2.3-3 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของจ านวนกิจกรรมความ
ร่วมมือในการพัฒนาการเรียนการสอนจาก
เครือข่ายภายนอกท้ังในระดับชาติ / นานาชาติ
เมื่อเทียบจากปีฐาน 

ร้อยละ 3-5 3-5 3-5 3-5 
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เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

เป้ำหมำยระยะ 2 ปี 
61-65 66-70 71-75 76-80 

2.4 เพื่อพัฒนาการประกัน
คุณภาพการศึกษาท่ี
สะท้อนอัตลักษณ์การจัด
การศึกษาทางไกลให้
สามารถเทียบเคียงเกณฑ์
มาตรฐานอุดมศึกษาท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

2.4.1 ระดับคะแนนการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพของมหาวิทยาลัยให้สามารถเทียบเคียง
เกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษาท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ 

ระดับ 
คะแนน 

350 400 450 500 

2.5 เพื่อพัฒนาสื่อและ
แพลตฟอร์มการเรียนการ
สอนด้วยเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย หลากหลาย 
สอดคล้องความต้องการ
ของนักศึกษา ผู้เรียน และ
เหมาะสมกับอัตลักษณ์
ของ มสธ. 

2.5-1 ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของแพลตฟอร์มการเรียน
การสอน (Learning platform) ด้วยเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย และเหมาะสมกับอัตลักษณ์ของ มสธ.เมื่อ
เทียบกับปีฐาน 

ร้อยละ 3-5 3-5 3-5 3-5 

2.5-2 ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของจ านวนโปรแกรมเสริม 
(Plug-ins) ท่ีสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ มสธ.
เมื่อเทียบกับปีฐาน 

ร้อยละ 3-5 3-5 3-5 3-5 

2.5-3 ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของจ านวนสื่อการเรียน
การสอนท่ีทันสมัย / นวัตกรรมการเรียนการสอน
ท่ีหลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการของ
นักศึกษาต่อชุดวิชาในหลักสูตรเมื่อเทียบกับปีฐาน 

ร้อยละ 3-5 3-5 3-5 3-5 

2.5-4 ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นจ านวนนักศึกษาเข้าใช้สื่อ
ดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนต่อจ านวน
นักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนในชุดวิชาน้ันๆเมื่อ
เทียบกับปีฐาน 

ร้อยละ 3-5 3-5 3-5 3-5 

* สัดส่วนของผลงานทางวิชาการประเภทอืน่ ตามเกณฑ์ประกาศ กพอ. ตอ่จ านวนอาจารย์ในสาขาวิชา/ส านกั หมายถึง ขอ้มูลผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าและ

นักวจิัย  ตามความหมาย และค านิยาม C6 
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กลยุทธ์ / กิจกรรม-โครงกำร  
แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 

เป้ำประสงค์  
และตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

2.1 เพือ่พฒันำศักยภำพบคุลำกรใหม้ขีดีควำมสำมำรถทำงวชิำกำรในระดับชำตแิละนำนำชำติ 
2.1-1 ร้อยละของการเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
2.1-2 ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีมีต าแหน่งที่สูงขึ้นตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
2.1-3 จ านวนบุคลากรที่เป็นกรรมการ
ในสมาคมวิชาการ / วิชาชีพ 
2.1-4 จ านวนบุคลากรสายวิชาการท่ีได้
การรับรองตามเกณฑ์มาตรฐาน PSF 

2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรให้มีขีดความสามารถ
ทางวิชาการในระดับชาติและ
นานาชาติ 

    1. ให้ทุนสนับสนุนบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
วิชาการขององค์กรท่ีเป็นท่ียอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

      สถานพัฒนาบุคลากรฯ 
ส านักวิชาการ 

2.สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรที่ได้ปรับขีด
ความสามารถ เช่น การก าหนดไว้ใน
มาตรฐานภาระงาน การให้ค่าตอบแทน
พิเศษ/เงินรางวัล 

      สาขาวิชา 
กองทรัพยากรบุคคล 

3.สร้างกลุ่มขับเคลื่อนวิชาการภายใน
มหาวิทยาลัยที่แข็งแกร่ง 

      สภาวิชาการ 
สาขาวิชา 
 

2.2 เพือ่สง่เสรมิและสนบัสนนุกำรสรำ้งสรรคผ์ลงำนวชิำกำรของคณำจำรย ์และนักศึกษำใหเ้ปน็ทีย่อมรบัและใชป้ระโยชนไ์ดใ้นระดับชำตแิละนำนำชำต ิ
2.2-1 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของจ านวน
ผลงานทางวิชาการของคณาจารย์ ท่ี
ได้รับรางวัล/ ใบประกาศเกียรติคุณ 
(recognition) เมื่อเทียบจากปีฐาน 
2.2-2 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของจ านวน
ผลงานทางวิชาการของนักศึกษา ท่ี

2.2.1 ส่งเสริมให้มีผลงาน
วิชาการของคณาจารย์และ
นักศึกษาท่ีมีคุณภาพในจ านวนท่ี
เพิ่มขึ้น 

    4.สนับสนุนเงินรางวัลการเผยแพร่ผลงาน
ของคณาจารย์และนักศึกษาของแผน ข. 

      ส านักบัณฑิตฯ 
สถาบันวิจัยฯ 
 

5.สนับสนุนการท าวิจัยและนวัตกรรมหลัง
ปริญญาเอก 
 

      ส านักบัณฑิตฯ 
สถาบันวิจัยฯ 
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์  
และตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

ได้รับรางวัล/ ใบประกาศเกียรติคุณ 
(recognition) ในระดับชาติและ
นานาชาติเมื่อเทียบจากปีฐาน 
2.2-3 สัดส่วนของผลงานทางวิชาการ
ประเภทอื่น ตามเกณฑ์ประกาศ กพอ. 
ต่อจ านวนอาจารย์ในสาขาวิชา/ส านัก 
2.2-4 ระดับความส าเร็จของการ
ยกระดับการขายต ารา/เอกสารการ
สอน (ท่ีไม่เป็นเอกสารประจ าชุดวิชา) 

6.สนับสนุนเงินรางวัลกรณีตีพิมพ์เผยแพร่
งานวิจัยในฐานข้อมูลสากล 

      สถาบันวิจัยฯ 
ส านักบัณฑิตฯ 

2.3 เพือ่สรำ้งควำมผูกพนักบัภำคเีครอืข่ำยในระดับชำตแิละนำนำชำต ิในกำรรว่มมอืและพัฒนำกำรเรยีนกำรสอน 

2.3-1 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของจ านวนภาคี
เครือข่ายท่ีมีกิจกรรมความร่วมมือใน
การพัฒนาการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่องเมื่อเทียบจากปีฐาน 
2.3-2 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของจ านวนภาคี
เครือข่ายใหม่ในการพัฒนาการเรียน
การสอนเม่ือเทียบจากปีฐาน 

2.3.1 สนับสนุนให้มีความ
ร่วมมือในการพัฒนาการเรียน
การสอนกับภาคีเครือข่ายใน
ระดับชาติและนานาชาติให้สอด
รับกับวิถีใหม่ (New Normal) 
ของนักศึกษาและประชาชน 

    7.ส่งเสริมการแลกเปล่ียน คณาจารย์ 
นักวิจัย และนักศึกษา กับองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง
ท้ังในและต่างประเทศ 

      สาขาวิชา 
ส านักบัณฑิตฯ 
สถานวิเทศสัมพันธ์ 

8.สนับสนุนกิจกรรมความร่วมมือระหว่าง
ภาคีเครือข่ายในการพัฒนาการเรียนการ
สอน 

      สาขาวิชา 
ส านักบัณฑิตฯ 
สถานวิเทศสัมพันธ์ 



 
2
0 

 

แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์  
และตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

2.3-3 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของจ านวน
กิจกรรมความร่วมมือในการพัฒนาการ
เรียนการสอนจากเครือข่ายภายนอกท้ัง
ในระดับชาติ / นานาชาติเมื่อเทียบจาก
ปีฐาน 

9.สนับสนุนการใช้ทรัพยากรการเรียนการ
สอนร่วมกันระหว่างภาคีเครือข่าย 

      สาขาวิชา 
ส านักบริการฯ 
ส านักบัณฑิตฯ 

10.สนับสนุนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อ
การพัฒนาการเรียนการสอนกับภาคี
เครือข่าย 

      สาขาวิชา 
ส านักเทคโนโลยีการศึกษา 
ส านักทะเบียนฯ 

11. สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรระดับ
ต่างๆร่วมกับภาคีเครือข่าย ในระดับชาติ
และนานาชาติ เพื่อตอบสนองความต้องการ
และความเปล่ียนแปลงตามสภาวการณ์ใน
ปัจจุบัน 

      สาขาวิชา 
ส านักวิชาการฯ 
ส านักบัณฑิตฯ 
ส านักทะเบียนฯ 
สถานวิเทศสัมพันธ์ 

2.4 เพือ่พฒันำกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำทีส่ะทอ้นอตัลกัษณ์กำรจดักำรศึกษำทำงไกลใหส้ำมำรถเทยีบเคยีงเกณฑม์ำตรฐำนอดุมศึกษำทัง้ในระดบัชำติและนำนำชำต ิ

2.4-1 ระดับคะแนนการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย
ให้สามารถเทียบเคียงเกณฑ์มาตรฐาน
อุดมศึกษาท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ 

2.4.1 พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาให้สอดคล้อง
กับบริบทมหาวิทยาลัย หรือ
บริบทของแต่ละสาขาวิชา / 

    12.ก าหนดทิศทางการประกันคุณภาพของ
สาขาวิชา ให้เชื่อมโยงสู่เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ 
(Education Criteria for Performance 
Excellence – EdPEx) 

      ศูนย์ฯประกันคุณภาพ 
สาขาวิชา 
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์  
และตัวชี้วัด 
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แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
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 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

หลักสูตร  โดยมุ่งพัฒนาให้เกิด
การยอมรับในระดับสากล  

13.ยกระดับการประกันคุณภาพระดับ
หลักสูตร / สาขาวิชา สู่เกณฑ์มาตรฐาน 
AUN QA หรือเกณฑ์มาตรฐานสมาคม
วิชาชีพ 

      ศูนย์ฯประกันคุณภาพ 
สาขาวิชา 

2.5 เพือ่พฒันำแพลตฟอรม์และสือ่กำรเรยีนกำรสอนดว้ยเทคโนโลยทีี่ทนัสมยั หลำกหลำยสอดคลอ้งควำมตอ้งกำรของนกัศกึษำ ผูเ้รยีน และเหมำะสมกบัอตัลกัษณ์ของ มสธ. 
2.5-1 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของแพลตฟอร์ม
การเรียนการสอน (Learning 
platform) ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
และเหมาะสมกับอัตลักษณ์ของ มสธ.
เมื่อเทียบกับปีฐาน 
 
2.5-2 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของจ านวน
โปรแกรมเสริม (Plug-ins) ท่ีสอดคล้อง
กับอัตลักษณ์ของ มสธ.เมื่อเทียบกับปี
ฐาน 

2.5.1 พัฒนาแพลตฟอร์มการ
เรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย และเหมาะสมกับอัต
ลักษณ์ของ มสธ. และรองรับการ
เรียนการออนไลน์เต็มรูปแบบใน
อนาคต 

    14. ศึกษาเพื่อจัดท าข้อก าหนดทางเทคนิค
และคุณลักษณะของแพลตฟอร์ม ท่ี
เหมาะสมกับอัตลักษณ์ของ มสธ.และ
สอดคล้องพฤติกรรมและผลลัพธ์การเรียนรู้
ของผู้เรียน 

      สาขาวิชา 
ส านักวิชาการฯ 
 

15.พัฒนาและจัดหาโปรแกรมเสริม (Plug-
ins) ท่ีทันสมัย และเหมาะสมกับอัตลักษณ์
ของ มสธ. 

      ส านักเทคโนโลยีการศึกษา 

16.ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ของแพลตฟอร์มการเรียนการสอน เพื่อ
พัฒนาปรับปรุงแพลตฟอร์มการเรียนการ
สอน 
 

      สาขาวิชา 
ส านักวิชาการฯ 
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์  
และตัวชี้วัด 
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แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 
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ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

2.5-3 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของจ านวนสื่อ
การเรียนการสอนท่ีทันสมัย 
หลากหลาย และสอดคล้องกับความ
ต้องการของนักศึกษาต่อชุดวิชาใน
หลักสูตรเมื่อเทียบกับปีฐาน 
 
2.5-4 ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นจ านวนนักศึกษา
เข้าใช้สื่อดิจิทัลในการจัดการเรียนการ
สอนต่อจ านวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียน
เรียนในชุดวิชาน้ันๆเมื่อเทียบกับปีฐาน 

2.5.2 พัฒนาสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ รูปแบบ และประเภทของ
สื่อท่ีสอดคล้องกับพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของนักศึกษา ผู้เรียน 
เฉพาะกลุ่มมากขึ้น รวมถึง
รองรับการเรียนการออนไลน์เต็ม
รูปแบบในอนาคต 

    17. ศึกษาวิจัยพฤติกรรมการเรียนรู้ของ
นักศึกษา และกลุ่มเป้าหมาย พร้อมพัฒนา
กระบวนการออกแบบสื่อท่ีสอดคล้องกับ
สอดคล้องพฤติกรรมการเรียนรู้และผลลัพธ์
ของนักศึกษา ผู้เรียน 

      สาขาวิชา 
ส านักเทคโนโลยีการศึกษา 

18.ผลิตสื่อสอดคล้องพฤติกรรมและผลลัพธ์
การเรียนรู้ของผู้เรียนเฉพาะกลุ่ม ในแต่ละ
ชุดวิชา รายวิชา (Persona) 

      ส านักเทคโนโลยีการศึกษา 
สาขาวิชา 

19. ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
เพื่อปรับปรุงกระบวนการออกแบบและ
ผลิตสื่อการเรียนการสอนท่ีทันการณ์ เพื่อ
พัฒนาปรับปรุงสื่อการเรียนการสอน 

      ส านักเทคโนโลยีการศึกษา 
 

 2.5.3 ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อขอรับทุนสนับสนุน
ด้านการพัฒนานวัตกรรมการ
เรียนการสอนรองรับวิถีใหม่ 
(New Normal) 

    20. ขอรับทุนสนับสนุนจากกระทรวงดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม เพื่อพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอนท่ีทันสมัย เช่น  
 

      ส านักเทคโนโลยีการศึกษา 
สาขาวิชา 
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์  
และตัวชี้วัด 
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 ผู้รับผิดชอบ 

      -ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในรูปแบบอุปกรณ์
พกพา เพื่อบรรจุข้อมูลท่ีเอื้อต่อการค้นหา
และการเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ในลักษณะ
ออฟไลน์ 
- Virtual Reality (VR) & Augmented 
Reality (AR) 
- พัฒนาห้องปฏิบัติการแบบเสมือนจริง
(Virtual Lab) 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 3 
พัฒนำระบบบริกำรกำรศึกษำให้มีคุณภำพ และจัดกิจกรรม นักศึกษำ / ผู้เรียน ที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์

กำรเรียนรู้ และประสบกำรณ์ให้สอดคล้องกับทักษะใหม่ในอนำคต และคนไทย 4.0 
  

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

เป้ำหมำยระยะ 2 ปี 
61-65 66-70 71-75 76-80 

3.1 เพื่อให้มีระบบบริการ
การศึกษา ท่ีสอดคล้องกับ
หลักสูตร /  ชุดวิชา ความ
ต้องการของนักศึกษา / 
ผู้เรียน และช่วงเวลาท่ี
เรียนอย่างเหมาะสม ท่ี
น าไปสู่การเพิ่มผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษา และลดการ
ออกกลางคันของนักศึกษา 

3.1-1 ร้อยละของนักศึกษาลงทะเบียนทุกระดับ
เมื่อเทียบกับประมาณการ  

ร้อยละ 70 75 80 85 

3.1-2 ร้อยละการออกกลางคันของนักศึกษา      
ระดับปริญญาตรี ร้อยละ  30  25  20  15 
ระดับปริญญาโท ร้อยละ  22  20  18  16 

ระดับปริญญาเอก ร้อยละ  19  17  15  13 
3.1-3 ร้อยละของนักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานหลักสูตร 

     

ระดับปริญญาตรี ร้อยละ  25  28  31  34 
ระดับปริญญาโท ร้อยละ  22  25  28  31 

ระดับปริญญาเอก ร้อยละ  2  5  8  11 
3.1-4 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษา
และผู้เรียนต่อระบบการให้บริการ 

คะแนน 
เฉลี่ย 

4 4.25 4.25 4.50 

3.2 เพื่อให้ นักศึกษา 
ผู้เรียน มีทักษะการเรียนรู้
ด้วยตนเองตลอดชีวิต และ
มีความสามารถปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลก 
และสังคมได้อย่าง
เหมาะสม 

3.2-1 ร้อยละของจ านวนรายวิชาท่ีมีการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอนท่ีสร้าง
ประสบการณ์เรียนรู้แบบใหม่ท่ียกระดับการเรียนรู้
ของนักศึกษา / ผู้เรียน 

ร้อยละ 10 20 30 40 

3.2-2 ระดับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นักศึกษา / ผู้เรียน มสธ. ท่ีสอดคล้องกับทักษะใน
อนาคต (ศตวรรษท่ี 21) และการเป็นคนไทย 4.0 

ระดับ มาก มาก 
 

มาก 
ขึ้นไป 

มาก 
ขึ้นไป 

3.2-3 สัดส่วนอัตราการได้งานในพื้นท่ีหรือ
ประกอบอาชีพหลังส าเร็จการศึกษาภายใน
ระยะเวลา 1 ปี ในพื้นท่ีท่ีสถาบันอุดมศึกษาได้
รับผิดชอบดูแล 

ร้อยละ 80 90 90 90 

3.2-4 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ผูบ้ังคับบัญชา/ผู้ใช้บัณฑิต มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช 

คะแนน
เฉลี่ย 

มาก มาก 
ขึ้นไป 

มากขึ้น
ไป 

มาก 
ขึ้นไป 
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กลยุทธ์ / กิจกรรม-โครงกำร  
แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 

เป้ำประสงค์ 
และตัวชี้วัด 
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3.1 เพื่อให้มีระบบบริกำรกำรศึกษำท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร /  ชุดวิชำ ควำมต้องกำรของนักศึกษำ / ผู้เรียน และช่วงเวลำท่ีเรียนอย่ำงเหมำะสม ที่น ำไปสู่กำรเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทำง
กำรศึกษำ และลดกำรออกกลำงคันของนักศึกษำ 
ด้านบริการ 
3.1-1 ร้อยละของ
นักศึกษาลงทะเบียนทุก
ระดับเมื่อเทียบกับ
ประมาณการ  
3.1-2 ร้อยละการออก
กลางคันของนักศึกษา 
3.1-3 ร้อยละของ
นักศึกษาท่ีส าเร็จ
การศึกษาตามมาตรฐาน
หลักสูตร 
 
 

3.1.1 พัฒนาระบบบริการการศึกษาให้เป็น 
Single Platform for Studentเพื่อลดการ
พึงพิงมหาวิทยาลัย และสามารถเรียนรู้ได้
ด้วยตนเอง 

    1.พัฒนาโมดูลปฐมนิเทศการศึกษาทางไกล
ในระดับปริญญาตรี 

      ส านักบริการฯ 
ส านักคอมพิวเตอร์ 

2.พัฒนา STOU Web Portal เพื่อรองรับ
การจัดการเรียนการสอนออนไลน์เต็มรูป 

      ส านักบริการฯ 
ส านักบัณฑิตฯ 
ส านักทะเบียนฯ 
ส านักเทคโนโลยี
การศึกษา 
ส านักคอมพิวเตอร์ 

3.พัฒนาระบบบริการก่อนเรียน ระหว่าง
เรียน และหลังเรียน  ให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 

      ส านักบริการฯ 

4.พัฒนาระบบการให้ค าปรึกษา 
(Recommendation System ) 

      คณะปฏิรูปฯ 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์ 
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25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

3.1.2 พัฒนาระบบการให้บริการการศึกษา
ท่ีสอดคล้องกับพฤติกรรมการเรียนรู้ และ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของแต่ละบุคคล 
 

    5.วิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการเรียนรู้ของ
นักศึกษา และน าผลการวิเคราะห์ไปพัฒนา 
/ ปรับปรุงระบบการบริการการศึกษาให้
สอดคล้องกับลักษณะของนักศึกษา ผู้เรียน 
และช่วงเวลาของแต่ละบุคคล 

      งานวิจัยสถาบันฯ 
คณะท างานพัฒนา
ระบบการให้บริการ
มสธ. 

3.1-4 คะแนนเฉลี่ยความ
พึงพอใจของนักศึกษาและ
ผู้เรียนต่อระบบการ
ให้บริการ 
 
 
 
 
 

3.1.3 เพิ่มประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐาน
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้มั่นคง 
รองรับการเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอน
ในปัจจุบันและอนาคต (Online) และ
พัฒนาการบริการนักศึกษาท่ีทันสมัยและ
เข้าถึงตัวบุคคลมากขึ้น 

    6.ปรับปรุง / พัฒนาระบบไฟฟ้า โครงข่าย
โทรศัพท์ ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ให้
พร้อมสถานการณ์ฉุกเฉิน การเรียนการสอน
รูปแบบใหม่ 

      งานอาคาร 
ศูนย์วิทยพัฒนา 

7. ปรับปรุงฐานข้อมูลระบบสารสนเทศการ
ให้บริการนักศึกษาให้ถูกต้อง ปลอดภัยและ
เชื่อมโยงกันเป็นระบบและสามาถใช้งานได้
สมบูรณ์ท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

      ส านักวิชาการ 
ส านักทะเบียนฯ 
ส านักบัณฑิต 
ศูนย์สารสนเทศ 
ส านักคอมพิวเตอร์ 
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์ 
และตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 

 

8. ขยายการให้บริการผ่านระบบออนไลน์
ให้มากขึ้น เช่น การลงทะเบียนและช าระ
เงิน การเพิ่ม / ถอน / โอน ชุดวิชา การ
เปลี่ยนชื่อ-สกุล-เปลี่ยนท่ีอยู่ การตรวจสอบ
ผลการศึกษา  การจองสนามสอบ 

      ส านักวิชาการ / ส านัก
ทะเบียนฯ / ส านัก
บัณฑิต / ส านักบริการฯ 
ศูนย์สารสนเทศ / ส านัก
คอมพิวเตอร์ / ศูนย์
วิทยพัฒนา 

3.1.4 ยกระดับการให้บริการ และพัฒนา
สมรรถนะผู้ให้บริการให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล 
 

    9. พัฒนาระบบมาตรฐาน / ประกัน
คุณภาพการบริการตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล 

      ศูนย์สารสนเทศ / ส านัก
บริการฯ / ส านัก
ทะเบียนฯ / ส านัก
บัณฑิต / ศูนย์วิทยฯ 

10. จัดต้ังศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ (CRM) ของ
มหาวิทยาลัย 

      ศูนย์สารสนเทศ 
งานประชาสัมพันธ์ 

11. พัฒนาคุณภาพพฤติกรรมและ
สมรรถนะบริการสู่ความเป็นเลิศในการ
ให้บริการ (Service Excellent) 

      ศูนย์สารสนเทศ 
ส านักบริการฯ 
ส านักทะเบียนฯ 
ส านักบัณฑิตฯ 
ศูนย์วิทยพัฒนาฯ 
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์ 
และตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

ด้านพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา ผู้เรียน 
3.2-1 ร้อยละของจ านวน
รายวิชาท่ีมีการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการ
เรียนการสอนท่ีสร้าง
ประสบการณ์เรียนรู้แบบ
ใหม่ท่ียกระดับการเรียนรู้
ของนักศึกษา / ผู้เรียน 
 
3.2-2 ระดับคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์ของนักศึกษา 
/ ผู้เรียน มสธ. ท่ี
สอดคล้องกับทักษะใน
อนาคต (ศตวรรษท่ี 21) 
และการเป็นคนไทย 4.0 

3.2.1 ทบทวนและก าหนดคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของบัณฑิตศึกษาทางไกลให้
สอดคล้องกับทักษะใหม่ในอนาคต  

    12.ทบทวนและก าหนดคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของบัณฑิต มสธ.ให้สอดคล้องกับ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 และคนไทย 4.0  

      สาขาวิชา 
ส านักวิชาการฯ 

3.2.2 ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพของ
บัณฑิตให้เป็นไปตามการก าหนด
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 และคนไทย 4.0 

    13.ส่งเสริมการพัฒนารายวิชา / กิจกรรมท่ี
ช่วยพัฒนานักศึกษา ผู้เรียน ให้มี 
- ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 
- ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี 
- ทักษะชีวิตและอาชีพ 
- ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย แต่มี
กรอบความคิดท่ีเป็นสากล  
(Global Thai) 
- ความสามารถด ารงชีวิตเรียนรู้ ท างาน 
และประกอบธุรกิจได้ ท้ังใน โลกจริง และ 
โลกเสมือน  
(Digital Thai) 

      สาขาวิชา 
ส านักบริการฯ 
ส านักบัณฑิตฯ 
ส านักเทคโนโลยี
การศึกษา 
ส านักคอมพิวเตอร์ 
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์ 
และตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ 

25
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25
66
-2
57
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25
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แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

3.2-3 สัดส่วนอัตราการได้
งานในพื้นท่ีหรือประกอบ
อาชีพหลังส าเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลา 1 ปี ใน
พื้นท่ีท่ีสถาบันอุดมศึกษา
ได้รับผิดชอบดูแล 
3.2-4 คะแนนเฉลี่ยความ
พึงพอใจของบังคับบัญชา 
/ผู้ใช้บัณฑิต มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช 

    - ความรู้และทักษะสูง มีความสามารถใน
การรังสรรค์นวัตกรรม เพื่อให้อยู่ได้ใน 
Global Digital Platform 
- จิตสาธารณะเกื้อกูล แบ่งปัน และ 
รับผิดชอบต่อส่วนรวม 
- การด าเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 

       



 
3
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สรุปแผนภำพกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ มสธ. ในระยะ 20 ปี ของพันธกิจที่ 1  
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พันธกิจที่ 2. 
วิจัยพัฒนำองค์ควำมรู้ และนวัตกรรม  

เพื่อใช้ในกำรพัฒนำบุคคล ชุมชน สังคม และประเทศ 

 
 
 พันธกิจด้านการวิจัย มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญอยู่ในล าดับที่ 2 ซึ่งสอดรับกับทิศทางการอุดมศึกษาโฉมใหม่ 

ของประเทศที่ผนวกรวมก าลังกับวิทยาศาสตร์ วิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม โดยในพันธกิจนี้มหาวิทยาลัยจะมุ่งเน้น 

การพัฒนาระบบบริหารการวิจัย ส าหรับส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรม การส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมที่สนับสนุน

การเรียนการสอนทางไกล และงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ / พัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ รวมถึงการ

ยกระดับคุณภาพงานวิจัยสู่ระดับสากลเพ่ือสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัย เปิดที่มีงานวิจัยชั้นน าของโลก ซึ่งมี

รายละเอียด ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 4 
พัฒนำกำรวิจัยและสร้ำงนวัตกรรมเพื่อกำรสนับสนุนกำรเรียนกำรสอนทำงไกล 

และกำรพัฒนำชุมชน สังคม และประเทศ 
 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

เป้ำหมำยระยะ 2 ปี 
61-65 66-70 71-75 76-80 

4.1 เพื่อพัฒนำระบบ
บริหำรกำรวิจัย 
ส ำหรับ  ส่งเสริม
งำนวิจัยและ
นวัตกรรม 

4.1-1 ระดับความส าเร็จของระบบฐานข้อมูลวิจัย
และนักวิจัยผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

ระดับ ระบบใช้
งานได้
เต็ม

รูปแบบ 

   

4.1-2 ระดับความส าเร็จของการจัดต้ังและบริหาร
กองทุนวิจัยและนวัตกรรม 

 

ระดับ ระบบ 
และ

ระเบียบ
การ

บริหาร
กองทุนฯ 
แล้วเสร็จ 

 

อุดหนุนทุนวิจัยนวัตกรรมไม่น้อย
กว่าร้อยละ 

5 8 10 

4.2 เพื่อส่งเสริม
งำนวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีสนับสนุน
กำรเรียนกำรสอน
ทำงไกล 

4.2-1 จ านวนผลงานวิจัยท่ีสนับสนุนการเรียนการ
สอนทางไกล (นับวันท่ีท าสัญญา เมื่อมีหลักฐานท่ี
อนุมัติทุน) 

ผลงาน 60 60 65 70 

4.2-2 ร้อยละของโครงการวิจัยท่ีสนับสนุนการ
เรียนการสอนทางไกลแล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด (ตามสัญญา) 

ร้อยละ 80 90 100 100 

4.2-3 จ านวนผลงานวิจัยท่ีเป็นนวัตกรรมท่ี
สนับสนุนการเรียนการสอนทางไกล (นับเรื่องท่ี
แล้วเสร็จ) 

ผลงาน 1 5 10 10 

4.3 เพื่อส่งเสริม
งำนวิจัยและ
นวัตกรรมเชิงพำณิชย์ 
/ พัฒนำชุมชน สังคม 
และประเทศ 

4.3-1จ านวนงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์ / สังคม ในระดับชาติ และนานาชาติ 

ผลงาน 50 50 60 70 
 

4.3-2 ร้อยละของโครงการวิจัยท่ีสนับสนุนการ
พัฒนาเชิงพาณิชย์ / พัฒนาชุมชน สังคม และ
ประเทศแล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
(ตามสัญญา) 

ร้อยละ 80 90 100 100 

4.3-3 จ านวนนวัตกรรมท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พานิช/สังคมในระดับชาติ และนานาชาติต่อปี 

ผลงาน 
/ ปี 

1 1 1 1 

4.4 ยกระดับคุณภำพ
งำนวิจัยสู่ระดับสำกล
เพื่อสนับสนุนกำรเป็น 
 

4.4-1 จ านวนของผลงานวิจัยท่ีได้ตีพิมพ์เผยแพร่
ในวารสารระดับนานาชาติ 

ผลงาน 50 
 

55 
 

60 
 

65 
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เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

เป้ำหมำยระยะ 2 ปี 
61-65 66-70 71-75 76-80 

มหำวิทยำลัยเปิดที่มี
งำนวิจัยชั้นน ำของโลก 

4.4-2 จ านวนการอ้างอิงผลงานวิจัยในระดับ
นานาชาติ(นับเป็นจ านวนครั้ง) 

ผลงาน 50 
 

60 
 

70 
 

80 
 

4.4-3 ร้อยละของผลงานวิจัยต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า / นักวิจัย 

ร้อยละ 10 
 

15 20 25 

4.4-4 จ านวนงบประมาณท่ีได้รับสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอกต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและ 
นักวิจัย 

บาท 

10
0,0

00
 

15
0,0

00
 

20
0,0

00
0 

25
0,0

00
0 

4.4-5 จ านวนวิจัย/นวัตกรรมท่ีได้รับรางวัลใน
ระดับชาติต่อปี  

ผลงาน 
/ปี 

1 1 1 1 

4.4-6 จ านวนอาจารย์/นักวิจัยแลกเปลี่ยน คน 1 2 2 2 
4.4-7 จ านวนโครงการวิจัยท่ีท าร่วมกับนักวิจัย
ต่างประเทศต่อปี 

โครงการ 
/ปี 

1 1 1 1 
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กลยุทธ์ / กิจกรรม-โครงกำร  
แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 

เป้ำประสงค์และตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

4.1 เพื่อพัฒนำระบบบริหำรกำรวิจัย ส ำหรับ  ส่งเสริมงำนวิจัยและนวัตกรรม 

4.1-1 ความส าเร็จของระบบ
ฐานข้อมูลวิจัยและนักวิจัยผ่าน
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
 
4.1-2 ระดับความส าเร็จของการ
จัดต้ังและบริหารกองทุนวิจัย
และนวัตกรรม 

4.1.1 สร้างระบบและกลไกการ
ขับเคลื่อนการด าเนินการวิจัยและ
นวัตกรรม ของ มสธ.  

    1.จัดท าแผนพัฒนาการวิจัยและนวัตกรรม
ของมหาวิทยาลัย พร้อมจัดท าหลักเกณฑ์
การให้ทุนท่ีสอดคล้องกับแผนการวิจัยของ 
มสธ. 

      สถาบันวิจัยฯ 
สาขาวิชา 
ส านักทะเบียนฯ 
ส านักเทคโนโลยี
การศึกษา 

2.ปรับระเบียบและกลไกเพื่อส่งเสริม
ด าเนินการวิจัยและนวัตกรรม 

      สถาบันวิจัยฯ 
กองกฎหมาย 

3.จัดต้ังคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ 

      สถาบันวิจัยฯ 
 

4. จัดตั้งกองทุนวิจัยและนวัตกรรม       สถาบันวิจัยฯ 
กองกฎหมาย 

5.จัดต้ังสถาบันทรัพย์สินทางปัญญา       สถาบันวิจัยฯ 

6.จัดต้ังศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อ
ขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมให้
ครอบคลุมการเรียนการสอน พัฒนาชุมชน 
สังคม และประเทศ 

      สถาบันวิจัยฯ 
สาขาวิชา 
ส านักบัณฑิตศึกษา 
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์และตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

25
61
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25
66
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25
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57
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25
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แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

      7.พัฒนาระบบฐานข้อมูลวิจัยและนักวิจัย
ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต และฐานข้อมูล
ติดตามการตีพิมพ์วิจัยและนวัตกรรม 

      สถาบันวิจัยฯ 
ส านักคอมพิวเตอร์ 

8.ปรับนโยบายการนับผลงานวิจัย/วิชาการ
นับเฉพาะท่ีอาจารย์เป็นหัวหน้าหรือผู้ร่วม
โครงการ ไม่นับผลงานท่ีร่วมกับนักศึกษา 

      สถาบันวิจัยฯ 
สาขาวิชา 

4.1.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
การวิจัยและนวัตกรรม 

    9.ส่งเสริมการสร้างนวัตกรทางการวิจัย       สาขาวิชา 
ส านักทะเบียนฯ 
ส านักเทคโนโลยี
การศึกษา 
สถาบันวิจัยฯ 
 

10.ปรับเปลี่ยน mind set นักวิจัย ให้
มุ่งเน้นการท าวิจัยนวัตกรรมเชิงสังคม 

      สถาบันวิจัยฯ 
สาขาวิชา 
ส านักทะเบียนฯ 
ส านักเทคโนโลยี
การศึกษา 
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์และตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

25
61
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25
66
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0 

25
71
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25
76
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0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

4.2 เพื่อส่งเสริมงำนวิจัยและนวัตกรรมที่สนับสนุนกำรเรียนกำรสอนทำงไกล 

4.2-1 จ านวนผลงานวิจัยท่ี
สนับสนุนการเรียนการสอน
ทางไกล (นับวันท่ีท าสัญญา เมื่อ
มีหลักฐานท่ีอนุมัติทุน) 
4.2-2 ร้อยละของโครงการวิจัยท่ี
สนับสนุนการเรียนการสอน
ทางไกลแล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด (ตาม
สัญญา) 

4.2.1 ส่งเสริมงานวิจัยท่ีตอบโจทย์
ความท้าทายการจัดการศึกษาทางไกล
ของ มสธ.  

    11.อุดหนุนงานวิจัยท่ีตอบโจทย์ความท้า
ทายการจัดการศึกษาทางไกลของ มสธ. 

      สาขาวิชา 
ส านักทะเบียนฯ 
ส านักเทคโนโลยี
การศึกษา 
สถาบันวิจัยฯ 
 

4.2-3 จ านวนผลงานวิจัยท่ีเป็น
นวัตกรรมท่ีสนับสนุนการเรียน
การสอนทางไกล (นับเรื่องท่ีแล้ว
เสร็จ) 

4.2.2 ส่งเสริมงานวิจัยท่ีเสริมสร้าง
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาระบบการจัด
การศึกษาทางไกล หรือพัฒนา
การศึกษาไทย 

    12.ก าหนดขอบเขตนวัตกรรมการศึกษา
ทางไกลของ มสธ. 

      สถาบันวิจัยฯ 
สาขาวิชา 
ส านักทะเบียนฯ 
ส านักเทคโนโลยี
การศึกษา 
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์และตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
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แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
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 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

13.อุดหนุนงานวิจัยเสริมสร้างนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาระบบการจัดการศึกษาทางไกล 
หรือพัฒนาการศึกษาไทย 

      สถาบันวิจัยฯ 
สาขาวิชา 
ส านักทะเบียนฯ 
ส านักเทคโนโลยี
การศึกษา 

4.2.3 ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
เพื่อพัฒนานวัตกรรมงานวิจัยการศึกษา
ทางไกล 
 

    14.ร่วมมือกับสถานศึกษา / สภาการศึกษา  
/ ส านักงานประเมินผลแห่งชาติ / 
สถานีโทรทัศน์เพื่อการศึกษา เพื่อสร้าง
นวัตกรรมงานวิจัยด้านการศึกษา และ
การศึกษาทางไกล 

      สถาบันวิจัยฯ 
สาขาวิชา 
ส านักทะเบียนฯ 
ส านักเทคโนโลยี
การศึกษา 

4.3 เพื่อส่งเสริมงำนวิจัยและนวัตกรรมเชิงพำนิชย์ / พัฒนำชุมชน สังคม และประเทศ 

4.3-1จ านวนงานวิจัยท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพานิชย์ / สังคม 
ในระดับชาติ และนานาชาติ 
 

4.3.1 ส่งเสริมการวิจัยเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานหรือนโยบายของรัฐ เพื่อ
น ามาเป็นข้อเสนอแนะต่อสังคมและ
รัฐบาลในการรองรับการด าเนินการ
ด้านต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

    15.ส่งเสริมการวิจัยนโยบายสาธารณะ        สถาบันวิจัยฯ 
สาขาวิชา 
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์และตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
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แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
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25
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25
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25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

4.3-2 ร้อยละของโครงการวิจัยท่ี
สนับสนุนการพัฒนาเชิงพานิชย์ 
/ พัฒนาชุมชน สังคม และ
ประเทศแล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด (ตาม
สัญญา) 

             

4.3-3 จ านวนนวัตกรรมท่ี
น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพานิช/
สังคมในระดับชาติ และ
นานาชาติ 

4.3.2 สนับสนุนให้บุคลากรเสนอขอรับ
แหล่งทุนหน่วยงานภายนอก  

    16.จัดท าข้อมูลแหล่งทุนภายนอก พร้อม
ช่องทางการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์  / 
ชี้แจงการขอรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก 

      สถาบันวิจัยฯ 
 

4.3.3 ร่วมมือกับท้องถิ่น พื้นท่ี เพื่อ
พัฒนานวัตกรรม องค์วามรู้ใหม่ด้าน
สังคมศาสตร์ท่ีมุ่งเน้นการวิจัยเชิงพื้นท่ี  

    17.ส่งเสริมงานวิจัยเชิงบูรณาการ ท่ีตอบ
โจทย์ นวัตกรรม ท้องถิ่น พื้นท่ี และสังคม  
 

      สาขาวิชา 
ส านักเทคโนโลยี
การศึกษา 
สถาบันวิจัยฯ 
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์และตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
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แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 
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25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

4.3.4 สนับสนุน จูงใจให้ตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อพัฒนา
ชุมชน สังคม และประเทศ ในวารสาร
มากกว่าการน าไปเสนอในท่ีประชุม
วิชาการ 

    18.ปรับระบบค่าตอบแทน เงินสมนาคุณ
การตีพิมพ์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ท่ี
ตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชน สังคม และ
ประเทศ 

      สถาบันวิจัยฯ 
กองกฎหมาย 

4.4 ยกระดับคุณภำพงำนวิจัยสู่ระดับสำกลเพื่อสนับสนุนกำรเป็นมหำวิทยำลัยเปิดที่มีงำนวิจัยชั้นน ำของโลก 

4.4-1 จ านวนของผลงานวิจัยท่ี
ได้ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
ระดับนานาชาติ 
 
 

4.4.1 ปรับระบบค่าตอบแทน เงิน
สมนาคุณ การสร้างผลงานวิจัยและ
เผยแพร่ผลงานวิจัยเป็น
ภาษาต่างประเทศ เพื่อจูงใจนักวิจัย
ผลิต และเผยแพร่ มากขึ้นรวมถึง
จ านวนครั้งในอ้างการอิงผลงานวิจัยใน
ระดับนานาชาติให้มากขึ้นด้วย 

    19.ปรับระบบค่าตอบแทน เงินสมนาคุณ 
การสร้างผลงานวิจัยและเผยแพร่
ผลงานวิจัยเป็นภาษาต่างประเทศ 

      สถาบันวิจัยฯ 
กองกฎหมาย 

4.4-2 จ านวนการอ้างอิง
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 
(นับเป็นจ านวนครั้ง) 

4.4.2 สร้างเครือข่ายด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ เพื่อเพิ่ม

    20.ร่วมมือกับหน่วยงานหรือสถาบันอื่นใน
ต่างประเทศท างานวิจัยร่วมกัน 

      สาขาวิชา 
สถาบันวิจัยฯ 
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์และตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
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แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 
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ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

4.4-3 ร้อยละของผลงานวิจัยต่อ
จ านวนอาจารย์ประจ า / นักวิจัย 
 4.4-4 จ านวนงบประมาณท่ี
ได้รับสนับสนุนจากแหล่งทุน
ภายนอกต่อจ านวนอาจารย์
ประจ าและ นักวิจัย 
4.4-5 จ านวนวิจัย/นวัตกรรมท่ี
ได้รับรางวัลในระดับชาติ 
4.4-6 จ านวนอาจารย์/นักวิจัย
แลกเปลี่ยน 
4.4-7 จ านวนโครงการวิจัยท่ีท า
ร่วมกับนักวิจัยต่างประเทศ 

ศักยภาพการตีพิมพ์ การเผยแพร่
ผลงานวิจัยให้ได้มาตรฐานสากล 

21.แลกเปลี่ยนนักวิจัย / นักศึกษา  
(Research fellow) ระหว่างสถาบัน เพื่อ
พัฒนาคุณภาพงานวิจัย 

      สาขาวิชา 
สถาบันวิจัยฯ 

4.4.3 เพิ่มผลผลิตงานวิจัยท่ีเผยแพร่
ระดับนานาชาติด้วยระบบ coaching 

    22.ส่งเสริมกิจกรรม coaching ระหว่าง
นักวิจัย เพื่อผลผลิตงานวิจัยท่ีเผยแพร่
ระดับนานาชาติ 

      สถาบันวิจัยฯ 
สาขาวิชา 
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สรุปแผนภำพกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ มสธ. ในระยะ 20 ปี ของพันธกิจที่ 2 
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พันธกิจที่ 3. 
บริกำรวิชำกำร เพื่อบูรณำกำรควำมรู้ไปใช้ประโยชนต์่อชุมชน 

 สังคม และประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
พันธกิจด้านบริการวิชาการ เป็นพันธกิจสัมพันธ์สังคม และชุมชนที่มุ่งเน้นการพัฒนาระบบ และการบริการ

วิชาการแก่สังคมของมหาวิทยาลัยให้มีเอกภาพและคุณภาพ รวมถึงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เป็นอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย และจัดบริการวิชาการแก่สังคมเชิงบูรณาการโดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม เป็นส าคัญ ซึ่งมี

รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 5 
เพิ่มประสิทธิภำพระบบกำรให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมเชิงบูรณำกำร 

 
เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย

นับ 
เป้ำหมำยระยะ 2 ปี 

61-65 66-70 71-75 76-80 
5.1  เพื่อให้มีระบบ และ
กำรบริกำรวิชำกำร
แก่สังคมท่ีมีคุณภำพ 
ที่บุคคล ชุมชน 
สำมำรถบูรณำกำร
ควำมรู้ไปใช้ประโยชน์
ต่อกำรพัฒนำสังคม 
ให้เข้มแข็งและยั่งยืน 

5.1-1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบและ
ฐานข้อมูลการบริการวิชาการแก่สังคม 

ระดับ 
ความ 
ส าเร็จ 

1 ระบบ 
(พื้นฐาน) 

และ
ระบบ
ย่อย 

ท่ีจ าเป็น 

พัฒนา
ระบบ
ย่อย 
ให้

สมบูรณ์ 
 

ดูแลรักษาระบบให้
เกิดความต่อเนื่อง 

5.1-2 จ านวนโครงการบริการวิชาการ / วิชาชีพท่ี
บูรณาการกับการเรียนการสอน 

โครงการ 12 24 
 

36 
 

50 
 

5.1-3 จ านวนโครงการบริการวิชาการ / วิชาชีพ
เชิงบูรณาการ ท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชน 
สังคม และประเทศให้เข้มแข็ง ยังยืน และสอดรับ
วิถีใหม่ (New Normal) 

โครงการ
/

กิจกรรม 

3   5  
 

10  
 

18  
(ลงตาม
ศวน. 
มสธ.) 

 
5.1-4 สัดส่วนของผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม
สามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคมในพื้นท่ี
ต่อผลงานทางวิชาการที่ได้ด าเนินการทั้งหมด 

ร้อยละ 75 80 
 

85 
 

85 
 

5.1-5 สัดส่วนงบประมาณจากภาครัฐและเอกชน
ในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมใน
พื้นท่ีต่องบด าเนินการของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 2.50 5.0 
 

7.50 
 

10.00 
 

5.1-6 ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจต่อการ
บริการวิชาการแก่สังคมของมหาวิทยาลัย 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

มากขึ้น
ไป 

มากขึ้น
ไป 

มากขึ้น
ไป 

มากขึ้น
ไป 

5.1-7 จ านวนชุมชนท่ีเกิดความยั่งยืนในการ
ด าเนินงานจากการได้รับบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย 

ชุมชน 5  
 

10  
 

15  20  
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กลยุทธ์ / กิจกรรม-โครงกำร  
แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 

เป้ำประสงค์และ
ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

5.1  เพื่อให้มีระบบ และกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคมท่ีมีคุณภำพ ที่บุคคล ชุมชน สำมำรถบูรณำกำรควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อกำรพัฒนำสังคม ให้เข้มแข็งและยั่งยืน 
5.1-1 ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนาระบบและ
ฐานข้อมูลการบริการ
วิชาการแก่สังคม 

5.1.1 พัฒนากลไกการขับเคลื่อนงานบริการ
สังคม และพันธกิจสัมพันชุมชนให้มี
เอกภาพ และเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการงานบริการวิชาการแก่สังคม 

    1. จัดตั้งส านักการศึกษาตลอดชีวิต       ส านักการศึกษาต่อเน่ือง 
(ส านักการศึกษาตลอด
ชีวิต) 

2. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ให้เอื้อต่อการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดบริการวิชาการแก่
สังคมรูปแบบใหม่ 

      ส านักการศึกษาต่อเน่ือง 
(ส านักการศึกษาตลอด
ชีวิต) 
กองกฎหมาย 
คกก.ท่ีเกี่ยวข้อง 

3.พัฒนาระบบและฐานข้อมูลการบริการ
วิชาการแก่สังคมเพื่อการตัดสินใจ 

      

4.พัฒนาระบบและแนวทางการบริหารงาน
บริการวิชาการแก่สังคม 

      
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์และ

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

5.1.2 ส ารวจปัญหา และความต้องการของ
ชุมชน สังคม ประเทศ เพื่อก าหนดนโยบาย
บริการวิชาการสังคม พร้อมท้ังหลักเกณฑ์ / 
วัตถุประสงค์ของกองทุนพันธกิจสัมพันธ์
ชุมชน ให้ตอบสนองต้องการของชุมชน  
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศ การแก้ปัญหาสังคม และอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย 

    5.ส ารวจปัญหา และความต้องการของ
ชุมชน สังคม ประเทศ เพื่อก าหนดนโยบาย
บริการวิชาการสังคม พร้อมท้ังหลักเกณฑ์ / 
วัตถุประสงค์ของกองทุนพันธกิจสัมพันธ์
ชุมชน 

      ผู้รับผิดชอบโครงการ 
คกก.ท่ีเกี่ยวข้อง 

5.1-2 จ านวนโครงการ
บริการวิชาการ / วิชาชีพ
ท่ีบูรณาการกับการเรียน
การสอน 

5.1.3 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม / 
โครงการบริการวิชาการท่ีบูรณาการกับการ
เรียนการสอน 

    
 

6.การบริการวิชาการที่บูรณาการกับการ
เรียนการสอน 

      สาขาวิชา 
คกก.ท่ีเกี่ยวข้อง 

5.1-3 จ านวนโครงการ
บริการวิชาการ / วิชาชีพ
เชิงบูรณาการ ท่ี
ตอบสนองต่อการพัฒนา
ชุมชน สังคม และประเทศ
ให้เข้มแข็งและยังยืน 
 

5.1.4 ส่งเสริมกิจกรรม / โครงการท่ีส่งผล
กระทบต่อสังคมในวงกว้าง (กลุ่มเป้าหมาย
ของประเทศ) โดยใช้เครือข่ายศูนย์วิทย
พัฒนา (ศวน.) ชมรมนักศึกษา เป็นกลไกใน
การบูรณาการการบริการวิชาการแก่สังคม
ทุกภาคส่วนในแต่ละพื้นท่ี เพื่อให้ชุมชนฐาน
รากรวมถึงสังคม เกิดความเข้มแข็ง มั่นคง

    
 

7.การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
และแรงงานท้องถิ่นในรูปแบบต่างๆ 

      ผู้รับผิดชอบโครงการ 
คกก.ท่ีเกี่ยวข้อง 

8. การพัฒนาบริการวิชาการ วิชาชีพ เพื่อ
เพิ่มทักษะการประกอบอาชีพ สร้างรายได้  

      

9.การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาผู้น าชุมชน       
10.การบริการวิชาการแก่สังคมตามศาสตร์
พระราชา 

      
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์และ

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

5.1-4 ระดับคะแนนเฉลี่ย
ความพึงพอใจต่อการ
บริการวิชาการแก่สังคม
ของมหาวิทยาลัย 
 
5.1-5 จ านวนชุมชนท่ีเกิด
ความยั่งยืนในการ
ด าเนินงานจากการได้รับ
บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย 

และสอดรับการวิถีใหม่ (New Normal) 
อย่างยั่งยืน 

11.การบริการสังคมตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง 

      

5.1.5 พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีบทบาทใน
การชี้น าแก้ไขปัญหาในประเด็นทางสังคม 
ตามความองค์ความรู้ และความเชี่ยวชาญ
ของศาสตร์ในแต่ละสาขาวิชา 

    
 

12.การจัดเวทีระดับชาติในการเสวนา / 
สัมมนา วิชาการในประเด็นท่ีเป็นวาระ
ส าคัญของประเทศ เพื่อหาแนวทางแก้ไข
และป้องกัน 

      สาขาวิชา 
คกก.ท่ีเกี่ยวข้อง 

5.1.6 เพิ่มขีดความสามารถการให้บริการ
วิชาการแก่สังคม ในลักษณะท่ีสร้างรายได้
ให้กับมหาวิทยาลัย 

    13.พัฒนา e-Testing  เพื่อบริการวิชาการ
การจัดสอบให้กับหน่วยงานภายนอก 

      ส านักทะเบียนฯ 
คกก.ท่ีเกี่ยวข้อง 

      14. พัฒนาผู้บริหารหรือบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชนและผู้ประกอบการให้
สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศ 
4.0 

      ส านักการศึกษาต่อเน่ือง 
(ส านักการศึกษาตลอด
ชีวิต) 
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์และ

ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

15.ยกระดับคุณภาพการให้บริการห้องผลิต
รายการและโสตทัศนูปกรณ์ / 
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์เพื่อบริการ
วิชาการให้กับหน่วยงานภายนอก 

      ส านักเทคโนโลยีทาง
การศึกษา (ส านัก
การศึกษาตลอดชีวิต) 
 
 

16.พัฒนาบุคลากร / หน่วยงานภายนอกให้
มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย 

      ส านักคอมพิวเตอร์ 
 

17.ร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน ชุมชน องค์กร
ทางสังคม ท้ังในประเทศ / ต่างประเทศ ใน
การให้บริการวิชาการแก่สังคม 

     
 

 
 

ส านักการศึกษาต่อเน่ือง 
(ส านักการศึกษาตลอด
ชีวิต) 
สาขาวิชา 
ส านักเทคโนโลยี
การศึกษา 
คกก.ท่ีเกี่ยวข้อง 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 6 
พัฒนำแหล่งเรียนรู้ และจัดบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 

โดยเน้นกำรมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม 
 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

เป้ำหมำยระยะ 2 ปี 
61-65 66-70 71-75 76-80 

6.1 เพื่อให้เกิดชุมชน 
สังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
และสังคมฐำนควำมรู้ 

6.1-1 จ านวนแหล่งเรียนรู้*ของมสธ. ท่ีส่งเสริมให้
เกิดชุมชน สังคมแห่งการเรียนรู้ และสังคม
ฐานความรู้ (*อาจอยู่ในรูปของช่องทางการสื่อสาร
ในรูปแบบต่าง ๆ ก็ได้) 

แหล่ง
เรียนรู้ 

2 4 
(สะสม) 

8 
(สะสม) 

12 
(สะสม) 

6.1-2 จ านวนโครงการความร่วมมือกับภาครัฐ 
เอกชน ชุมชน องค์กรทางสังคม ท้ังในประเทศ / 
ต่างประเทศ ในการให้บริการวิชาการแก่สังคม 

โครงการ 2 5 
(สะสม) 

7 
(สะสม) 

10 
(สะสม) 

 6.1-3 สัดส่วนโครงการหรือกิจกรรมโดยการมีส่วน
ร่วมของบุคคล ชุมชน หรือหน่วยงานในพื้นท่ี 
สะท้อนการมีส่วนร่วมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/
ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม 

ร้อยละ 100 100 100 100 
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กลยุทธ์ / กิจกรรม-โครงกำร  
แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 

KPI กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

6.1 เพื่อให้เกิดชุมชน สังคมแห่งกำรเรียนรู้ และสังคมฐำนควำมรู้ 
6.1-1 จ านวนแหล่งเรียนรู้
ของมสธ. ท่ีส่งเสริมให้เกิด
ชุมชน สังคมแห่งการเรียนรู้ 
และสังคมฐานความรู้ 

6.1.1 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย
โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเป็นหุ้นส่วน
ส าคัญในการบูรณาการแหล่งเรียนรู้ของ
มหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 
สังคม 

    1. จัดท าระบบและฐานข้อมูลแหล่งการ
เรียนรู้ของมหาวิทยาลัย รวมไปถึงชุมชน
ท้องถิ่น ให้เชื่อมโยงกัน 

      คกก.บริการสังคม 
ส านักบรรณสารฯ 
ศูนย์วิทยพัฒนา 

 6.1.2 ร่วมกันของท้องถิ่น ชุมชน และสังคม 
ท้ังในส่วนของฐานข้อมูล และทุนสนับสนุน 
พร้อมจัดสาระแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสม
สอดคล้องกับความสนใจและความจ าเป็น
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ท้ังในด้าน
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

    2.พัฒนาห้องสมุดและมุม มสธ. ให้เป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้วยตนเองของ
นักศึกษาและชุมชนท่ีเชื่อมโยงความรู้จาก
ภายนอก  สากล และข้อมูลต่าง ๆ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

      คกก.บริการสังคม 
ส านักบรรณสารฯ 

3.ยกระดับโทรทัศน์เพื่อการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย (STOU Channel) ให้เป็น
โทรทัศน์เพื่อประชาชนและสังคมโดยการ
เพิ่มการผลิตรายการท่ีเป็นความรู้ท่ัวไป 
ความรู้เฉพาะด้าน ความรู้ในการอาชีพให้
เพิ่มมากขึ้น 

      คกก.บริการสังคม 
ส านักเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 
 



 
5
0 

 

แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
KPI กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

4.จัดท านิทรรศการออนไลน์เพื่อการเรียนรู้
โดยเฉพาะวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

      คกก.บริการสังคม 
ส านักบรรณสารฯ 

5.พัฒนาคลังปัญญาต ารา มสธ. ให้เป็นศูนย์
การเรียนรู้ทางไกลตามอัธยาศัย 

      คกก.บริการสังคม 
ส านักบรรณสารฯ 

6. พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ทางไกล / 
เครือข่ายการเรียนรู้ของแต่ละสาขาวิชา  

      คกก.บริการสังคม 
สาขาวิชา 

6.1-2 จ านวนโครงการความ
ร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน 
ชุมชน องค์กรทางสังคม ท้ัง
ในประเทศ / ต่างประเทศ 
ในการให้บริการวิชาการแก่
สังคม 

6.1.3 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบุคคล 
หน่วยงาน ชุมชน และองค์กรท่ีเกี่ยวข้องทุก
ระดับให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ ตั้งแต่ร่วมวางแผน 
ร่วมจัดกิจกรรม ร่วมรับบริการ และร่วม
ติดตามประเมินผล จนถึงการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ   

    7.พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจ
ชุมชนสัมพันธ์ 

      
 
 

คกก.บริการสังคม 
ส านักการศึกษาต่อเน่ือง 
(ส านักการศึกษาตลอด
ชีวิต) 

8.ร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน ชุมชน องค์กร
ทางสังคม ท้ังในประเทศ / ต่างประเทศ ใน
การให้บริการวิชาการแก่สังคม 

     
 

 
 

คกก.บริการสังคม 
ส านักการศึกษาต่อเน่ือง 
(ส านักการศึกษาตลอด
ชีวิต) 

สาขาวิชา 
ส านักเทคโนโลยี
การศึกษา 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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สรุปแผนภำพกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ มสธ. ในระยะ 20 ปี ของพันธกิจที่ 3 
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พันธกิจที่ 4. 
เรียนรู้ อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสำน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พันธกิจด้านท านุบ ารุง ศิลปะและวัฒนธรรม พันธกิจนี้ มุ่งเน้นพัฒนาระบบงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และ

ส่งเสริม ท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรมในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ นานาชาติ ตลอดจนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ บุคลากร นักศึกษา ผู้เรียนและประชาชน มีค่านิยมที่ดีงาม

และธ ารงไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของชาติ และเกิดเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลาย เพ่ือสร้าง

ความสัมพันธ์ และการอยู่ร่วมกันอย่างเข้าใจ ซึ่งในรายละเอียด ดังนี้  
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 7 
พัฒนำระบบงำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม และส่งเสริมอนุรักษ์ 

 ฟื้นฟู สืบสำน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมของไทย 
 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

เป้ำหมำยระยะ 2 ปี 
61-65 66-70 71-75 76-80 

7.1 เพื่อให้มีระบบ และ
กำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมท่ีมี
ประสิทธิภำพ 
บุคลำกร นักศึกษำ 
ผู้เรียน และประชำชน 
มีค่ำนิยมที่ดีงำมและ
ธ ำรงไว้ซึ่ง
ศิลปวัฒนธรรมอัน
เป็นเอกลักษณ์ของ
ชำติ 

7.1-1 ระดับความส าเร็จของวางระบบการจัดการ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
ระดับท่ี 1 = มีการปรับ กฎ ระเบียบ / วาง
หลักเกณฑ์ / ก าหนดนโยบายงานท านุบ ารุงฯ ท่ี
ชัดเจน และสอดคล้องกับสถานการณ์ 
ระดับท่ี 2 = มีการปรับโครงสร้างองค์กร / 
โครงสร้างการบริหารงานท านุบ ารุงฯ ให้มีเอกภาพ 
ระดับท่ี 3 = มีการบริหารกองทุนงานท านุบ ารุงฯ 
ท่ีพอเพียงต่อการสนับสนุนกิจกรรม / โครงการ 
ระดับท่ี 4 = มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้าน
งานท านุบ ารุงฯ เพื่อใช้ในการบริหารและตัดสินใจ 
ระดับท่ี 5 = มีระบบการติดตามผลการด าเนิน
โครงการท านุบ ารุงฯ เสนอมหาวิทยาลัย และน า
ผลการประเมินไปปรับปรุงปีถัดไป 

ระดับ 5    

7.1-2 จ านวนโครงการ / กิจกรรม ท่ีส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย จิตสาธารณะ / 
ท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ี
เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อชุมชนสังคม และ
ประเทศชาติ 

โครงการ
/

กิจกรรม 

10   20  
 

25  
 

30  
 

7.1-3 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาและ
ประชาชนท่ีเข้าร่วมโครงการ / กิจกรรม / เข้าชม
การด าเนินงานตามพันธกิจด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 80 85 90 90 
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กลยุทธ์ / กิจกรรม-โครงกำร  
แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 

เป้ำประสงค์  
และตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

7.1 เพื่อให้มีระบบ และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ีมีประสิทธิภำพ บุคลำกร นักศึกษำ ผู้เรียน และประชำชน มีค่ำนิยมท่ีดีงำมและธ ำรงไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของชำติ 

7.1-1 ระดับความส าเร็จของ
วางระบบการจัดการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัย 

7.1.1 ปรับปรุง / พัฒนากลไกงานท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นระบบ มี
เอกภาพ และประสิทธิภาพ 

    1. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ให้เอื้อต่อการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดการงานท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

      สนง.อุทยานการศึกษา 
คกก.ท่ีเกี่ยวข้อง 
 

2.พัฒนาระบบและแนวทางการบริหารงาน
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

      

3.พัฒนาระบบและฐานข้อมูลการงานท านุ
บ ารุงฯ เพื่อการตัดสินใจ 

      

4.จัดต้ังส านักงานอุทยานการศึกษารัชมัง-
คลาภิเษก 

      

7.1-2 จ านวนโครงการ / 
กิจกรรม ท่ีส่งเสริม 
คุณธรรม จริยธรรม ความมี
วินัย จิตสาธารณะ / ท านุ
บ ารุง ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูม ิ
 

7.1.2 สนับสนุนกิจกรรม / โครงการ ท่ี
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย จิต
สาธารณะ / ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเกิดประโยชน์และสร้าง
คุณค่าต่อชุมชนสังคม และประเทศชาติ 

    5.ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย 
จิตสาธารณะ 

      สนง.อุทยานการศึกษา 
คกก.ท่ีเกี่ยวข้อง 
 6.ส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นท่ีเกิดประโยชน์และสร้าง
คุณค่าต่อชุมชนสังคม และประเทศชาติ 
 

      
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์  
และตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ 

25
61
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5 
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66
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0 

25
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0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

      7.พัฒนาคลังสารสนเทศระดับท้องถิ่นและ
ระดับชาติ 

      คกก.ท่ีเกี่ยวข้อง 
ส านักบรรณสารฯ 
ศูนย์วิทยพัฒนา 

8.พัฒนาห้องพระปกเกล้า ศาลาพุ่มข้าว
บิณฑ์ให้เป็นแหล่งเชิดชูสถาบัน
พระมหากษัตริย์ และส่งเสริมความรู้ ความ
เข้าใจในระบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข 

      ส านักบรรณสาร 
สนง.อุทยานการศึกษา 

9.ก่อสร้างพระบรมราชานุสาวรีย์รัชกาล   
ท่ี 9 

      สนง.อุทยานการศึกษา 
คกก.ท่ีเกี่ยวข้อง 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 8 
ส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง ศิลปวัฒนธรรมในระดับท้องถิ่น ระดับชำติ  

นำนำชำติ และพัฒนำแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

เป้ำหมำยระยะ 2 ปี 
61-65 66-70 71-75 76-80 

8.1 เพื่อให้ บุคลำกร 
นักศึกษำ ผู้เรียนและ
ประชำชน มีค่ำนิยมที่ดี
งำมและธ ำรงไว้ซึ่ง
ศิลปวัฒนธรรมอัน
เป็นเอกลักษณ์ของ
ชำติ และเกิดเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรมท่ี
หลำกหลำย เพื่อสร้ำง
ควำมสัมพันธ์ และกำร
อยู่ร่วมกันอย่ำงเข้ำใจ 

8.1-1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม/สื่อสร้างสรรค์ ท่ี
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างวัฒนธรรม
ระดับชาติ ภูมิภาคอาเซียน และสากล 

โครงการ 
/ 

กิจกรรม 
/ สื่อ 

- 2 2 2 

8.1-2 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาและ
ประชาชนท่ีเข้าชมแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละ 80 85 85 85 
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กลยุทธ์ / กิจกรรม-โครงกำร  
แผนพฒันำ มสธ. ระยะ 20 ป ี(2561-2580) 

KPI กลยทุธ ์

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพฒันำฯ ระยะ   5 ป ี(พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกจิกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผูร้บัผดิชอบ 

8.1 เพื่อให้ บุคลำกร นักศึกษำ ผู้เรียนและประชำชน มีค่ำนิยมที่ดีงำมและธ ำรงไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรม 

8.1-1 จ านวนโครงการ/
กิจกรรม/สื่อสร้างสรรค์ ท่ี
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างวัฒนธรรมระดับชาติ 
ภูมิภาคอาเซียน และสากล 

8.1.1 พัฒนาศักยภาพแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม ท่ีเป็นอัตลักษณ์
มหาวิทยาลัย 

    1.พัฒนานนทบุรีศึกษา ให้เป็นคลังความรู้ 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นของจังหวัด 

      ส านักบรรณสาร 
คกก.ท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

8.1-2 ร้อยละความพึงพอใจ
ของนักศึกษาและประชาชนท่ี
เข้าชมแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

     2.ส่งเสริมความร่วมมือพัฒนาอุทยาน
การศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ค้นคว้า วิถี
ชีวิตความเป็นมาในอดีตของท้องถิ่นและ
วัฒนธรรมร่วมสมัย และแหล่งท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรม 

      สนง.อุทยานการศึกษา 
คกก.ท่ีเกี่ยวข้อง 
 

3.พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ทางไกล ด้านการ
อนุรักษ์ สืบสานประเพณี ศิลปะและ
วัฒนธรรม ท่ีสามารถเชื่อมโยงข้อมูลด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมในระดับชาติ และ
สากล 

      คกก.ท่ีเกี่ยวข้อง 
สาขาวิชา 
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แผนพฒันำ มสธ. ระยะ 20 ป ี(2561-2580) 
KPI กลยทุธ ์

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพฒันำฯ ระยะ   5 ป ี(พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกจิกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผูร้บัผดิชอบ 

8.1.2 บูรณาการองค์ความรู้ทางวิชาการ / 
วิจัยสู่งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและ
อาเซียน 

    4.บูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมนักศึกษา 

      สนง.อุทยานการศึกษา 
คกก.ท่ีเกี่ยวข้อง 
สาขาวิชา 
 5.น าข้อค้นพบจากงานวิจัยสู่การท าบ ารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม 
      

6.ส่งเสริมงานวิจัยท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้
วัฒนธรรมท่ีหลากหลายทั้งไทยและอาเซียน 

      

8.1.3 น าเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มาพัฒนาสื่อ
เพื่อการเรียนรู้ และเพิ่มช่องทางการ
เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมให้หลากหลาย
สู่ระดับสากล 

    7.ผลิตส่ือสร้างสรรค์ / นิทรรศการออนไลน์ 
เพื่อการเรียนรู้ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
ไทย อาเซียน และสากล 

      คกก.ท่ีเกี่ยวข้อง 
ส านักเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 

 8.1.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ผ่านศูนย์
วิทยพัฒนา หรือความร่วมมือระดับสถาบัน 
กับองค์กรภาครัฐ เอกชนและภาคสังคม 
รวมไปถึงระดับภูมิภาคและนานาชาติเพ่ือ
จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้าง
ความเข้าใจในความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมร่วมกัน 

    8.ส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกท้ังในประเทศ และต่างประเทศ 
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวัฒนธรรม
ร่วมกัน 

      คกก.ท่ีเกี่ยวข้อง 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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สรุปแผนภำพกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ มสธ. ในระยะ 20 ปี ของพันธกิจที่ 4 
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พันธกิจที่ 5. 
พัฒนำองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมำภิบำล 

 

พันธกิจด้านการพัฒนาองค์กร เป็นพันธกิจสุดท้ายและส าคัญต่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ที่ยังคง

ลักษณะการรวมบริการประสานภารกิจ โดยมีวัตถุประสงค์ในการสนับสนุนทุกพันธกิจให้มีการบริหารจัดการที่มี

คุณภาพ และมีประสิทธิภาพ ซึ่งในพันธกิจนี้มุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรให้มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น ภายใต้การบริหารจัดการ

ด้วยหลักธรรมาภิบาล ปรับเปลี่ยนการบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากรเชิงรุกให้มีมาตรฐานสากล และสอดคล้อง

กับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคตควบคู่ไปกับการเป็นองค์กรแห่งความสุขด้วย (STOU Happiness)  มีการ

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้รองรับกับการเป็น Digital University ทั้งด้านการบริหารจัดการ 

การด าเนินการ การบริการ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรสู่สังคมแห่งอนาคต (Social Transform) และท้ายสุดคือ   

การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านกายภาพที่เอ้ือต่อการท างานและการเรียนรู้ เพ่ือเป็น มหาวิทยาลัยยั่งยื น

(Sustainable University) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 9 
พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรเพื่อมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรที่มีผลสัมฤทธิ์สูงและมีธรรมำภิบำล 

 
เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย

นับ 
เป้ำหมำยระยะ 2 ปี 

61-65 66-70 71-75 76-80 
9.1 เพื่อขับเคลื่อนสู่
กำรเป็นมหำวิทยำลัย
ที่มุ่งสู่กำรเป็นองค์กร
ที่มีผลสัมฤทธิ์สูง และ
บริหำรจัดกำรภำยใต้
หลักธรรมำภิบำลทุก
ภำคส่วน 

9.1-1 ร้อยละของผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity & Transparency 
Assessment) 

ร้อยละ 90 
 

92 93 95 

9.1-2 ร้อยละความส าเร็จของโครงการตาม
ยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 100 100 100 100 

9.1-3 ร้อยละของระดับการรับรู้ภาพลักษณ์
องค์กร (Brand STOU) 

ร้อยละ 80 90 100 100 

9.2 เพื่อให้หน่วย
วิสำหกิจสำมำรถ
พึ่งพำตนเองได้ 

9.2-1 ระดับความส าเร็จของการวางระบบการ
บริหารวิสาหกิจ 
ระดับท่ี 1 = มีการพัฒนามาตรฐานบริการ และ
ปรับระบบรายงานทางการเงินของหน่วยวิสาหกิจ
ในมาตรฐานเดียวกัน 
ระดับท่ี 2 = มีการวิเคราะห์ต้นทุนและวางระบบ
ควบคุมงานการคลัง พัสดุ ของหน่วยวิสาหกิจ 
ระดับท่ี 3 = มีการปรับระเบียบ และประกาศ 
ของหน่วยวิสาหกิจ 
ระดับท่ี 4 = มีการปรับโครงสร้างองค์กรของ
หน่วยวิสาหกิจอย่างเหมาะสม 
ระดับท่ี 5 = มีกิจกรรม / โครงการ การขยายหรือ
ช่องทางการจ าหน่าย / การบริการ /การเพิ่ม
เครือข่าย ท่ีส่งเสริมให้เกิดรายได้มากขึ้น 

ระดับ 5    

9.2-2 อัตราก าไร (Profit Margin) อัตรา 
ก าไร 

เป็นไปตามเป้าหมายของแต่ละหน่วยงาน 

9.2-3 ร้อยละของรายได้ท่ีเพิ่มขึ้นจากหน่วย
วิสาหกิจ 
 
 
 

ร้อยละ 

ตา
มเ

ป้า
หม

าย
ขอ

งแ
ต่

ละ
หน

่วย
งา

น 

ค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นทุกปี 

9.3 เพื่อสร้ำงควำม
มั่นคงทำงกำรเงินที่จะ
ท ำให้มหำวิทยำลัย
สำมำรถพัฒนำได้
อย่ำงยั่งยืน 

9.3-1 ระดับความส าเร็จของการวางระบบการ
บริหารเงินรายได้และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
ระดับท่ี 1 = มีการจัดท าข้อบังคับว่าด้วยการ
บริหารเงินรายได้และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
 

ระดับ 3    
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เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

เป้ำหมำยระยะ 2 ปี 
61-65 66-70 71-75 76-80 

 ระดับท่ี 2 = มีการปรับปรุงระเบียบ ประกาศ 
ภายใต้ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ 
ระดับท่ี 3 = มีการจัดจ้าง บลจ.  น ารายได้ไปหา
ประโยชน์ 

     

 9.3-2 ระดับความส าเร็จของการวางระบบการ
บริหารกองทุนของมหาวิทยาลัย 
ระดับท่ี 1 = จัดท าระเบียบการบริหารกองทุนของ
มหาวิทยาลัย 
ระดับท่ี 2 = มีการปรับระบบวางแผนงบประมาณ
แบบกองทุน 
ระดับท่ี 3 = มีการจัดท าระบบต้นทุนต่อหลักสูตร
และต้นทุนต่อหัว 
ระดับท่ี 4 = มีการปรับปรุงระบบ 3 มิติ เพื่อ
รองรับการท างบประมาณแบบกองทุน 

ระดับ 4    

 9.3-3 ร้อยละท่ีเพิ่มขึ้นของผลการด าเนินงานทาง
การเงินของ มสธ. เมื่อเทียบกับอัตราดอกเบี้ยเงิน
ฝากประจ าเฉลี่ย 3 ธนาคารขนาดใหญ่ 

ร้อยละ 2 2 2 2 
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กลยุทธ์ / กิจกรรม-โครงกำร  
แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 

เป้ำประสงค์ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

9.1 เพื่อขับเคลื่อนสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยท่ีมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรที่มีผลสัมฤทธิ์สูง และบริหำรจัดกำรภำยใต้หลักธรรมำภิบำลทุกภำคส่วน 

9.1-1 ร้อยละของผลการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency 
Assessment) 

9.1.1 สนับสนุนการขับเคลื่อนการเป็น
องค์กร High Performance 
Organization (HPO) และมีธรรมาภิบาลท่ี
ดี 

    1. พัฒนาระบบประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน  

      กองกฎหมาย 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2. ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยมุ่งสู่องค์กรให้มี
ผลสัมฤทธิ์และบริหารจัดการตามหลัก   
ธรรมาภิบาล 

      กองแผนงาน 

9.1.2 พัฒนางานตรวจสอบภายในท่ี
ก่อให้เกิดธรรมภิบาลในการบริหารจัดการ 
และมูลค่าเพิ่มขององค์กร รวมถึงมาตรฐาน
การตรวจสอบภายในของกรมบัญชีกลาง
และมาตรฐานสากล 

    3. การตรวจการบริหารจัดการภายใน
มหาวิทยาลัย    
-ระบบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกระบนการ
ทางกฎหมาย และความรับผิดทางละเมิด
และแพ่ง 
-ความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรและ
งบประมาณเพื่อให้เกิดความโปร่งใส 

    
 
 

 
 
 
 
 
 

 สนง.ตรวจสอบภายใน 

4. บูรณาการงานสอบทานการประเมินผล
การควบคุมภายในให้เป็นไปตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ 
 

      
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

      ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ
ร่วมกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการ 

       

      5. จัดวางระบบการควบคุมภายในของ
องค์กร 

      สนง.ตรวจสอบภายใน 

6. ปรับปรุงระบบการตรวจสอบภายในโดย
ใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

      

7. พัฒนาบุคลากรด้านการตรวจสอบ
ภายใน ให้เป็นไปตามมาตรฐาน ของ
กรมบัญชีกลาง (CGIA) และมาตรฐานสากล 
(CIA) 

      

9.1-2 ร้อยละความส าเร็จของ
โครงการตามยุทธศาสตร์ระดับ
มหาวิทยาลัย 

9.1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน การ
บริหารจัดการแบบบูรณาการ และปรับ
โครงสร้างหน่วยงาน ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง และสอดคล้อง
กับระบบการปฏิรูปของมหาวิทยาลัย 

    8. ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานตามแนว
ทางการปฏิรูปมหาวิทยาลัย 

      หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

9. พัฒนาระบบบัญชี การเงิน และพัสดุของ
ศูนย์วิทยพัฒนา 

      กองคลัง / กองแผน /
กองพัสดุ / ศูนย์วิทย
พัฒนาฯ  



 
6
5 

 

แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

10. ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน 
-กองแผนงาน 
-กองคลัง 
-ศูนย์สัมมนาและฝึกอบรม 

    
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 กองแผนงาน 
กองคลัง 
ศูนย์สัมมนาฯ 
 
 
 

 9.1.4 พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพสนับสนุนการปฏิบัติงาน การ
วางแผนและการตัดสินใจ 

    11. ปรับระบบสารสนเทศ MIS       กองแผนงาน 

12. พัฒนาระบบสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร์
เพื่อการบริหาร (BI) 

      กองแผนงาน 
 

13. พัฒนาระบบการการวิเคราะห์ความ
คุ้มค่า และควบคุมงบลงทุนท้ังเงินแผ่นดิน 
และรายได ้

      กองแผนงาน 
กองพัสดุ 

9.1-3 ร้อยละของระดับการ
รับรู้ภาพลักษณ์องค์กร 
(Brand STOU) 

9.1.5 จัดหานักการตลาด / ประชาสัมพันธ์ 
มืออาชีพ เพื่อปรับปรุงกระบวนการการ
ประชาสัมพันธ์ การตลาด  และสร้าง
ภาพลักษณ์ให้ทันสมัย 

    14. จัดหานักการตลาด / ประชาสัมพันธ์ 
มืออาชีพ 
15. จัดท าแผนการประชาสัมพันธ์และ
การตลาดเชิงรุก 
16 พัฒนา Modern Brand STOU    

    
 
 
 
 

  กองกลาง 

9.1.6 ปรับปรุง / พัฒนา ระบบการสื่อสาร
ภายในองค์กร ให้คนในองค์กรมีจิตส านึก

    17. พัฒนาระบบสื่อสารภายในองค์กร เพื่อ
เสริมสร้าง STOU Ones 

      
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

เดียวกัน และสะท้อนให้เห็นภาพลักษณ์การ
เป็นหน่ึงเดียวกัน 

9.2 เพื่อให้หน่วยวิสำหกิจสำมำรถพึ่งพำตนเองได้             
9.2-1 ระดับความส าเร็จของ
การวางระบบการบริหาร
วิสาหกิจ 

9..2.1 พัฒนาการวางระบบบริหารวิสาหกิจ
ให้มีประสิทธิภาพ  

    18.การการวิเคราะห์ต้นทุนในภาพรวมทุก
กระบวนงานของวิสาหกิจ  

      ส านักพิมพ์ 
ศูนย์สัมมนาฯ 
ส านักการศึกษาต่อเน่ือง 
(ส านักการศึกษาตลอด
ชีวิต) 

19.ปรับระเบียบ และประกาศ ของหน่วย
วิสาหกิจ 

      

20.ควบคุมระบบงานการคลัง พัสดุ ของ
หน่วยวิสาหกิจ 

      

      21.พัฒนามาตรฐานบริการเพื่อยกระดับ
คุณภาพองค์กร และปรับระบบรายงานทาง
การเงินของหน่วยวิสาหกิจในมาตรฐาน
เดียวกัน 

      ส านักพิมพ์ 
ศูนย์สัมมนาฯ 
ส านักการศึกษาต่อเน่ือง 
(ส านักการศึกษาตลอด
ชีวิต) 

22.ปรับปรุงอาคารสถานท่ี และวัสดุ
อุปกรณ์ของศูนย์สัมมนาและฝึกอบรม 

      ศูนย์สัมมนาฯ 

23.จัดต้ังศูนย์หนังสือเป็นวิสาหกิจ       ส านักพิมพ์ 
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

9.2-2 อัตราก าไร (Profit 
Margin) 
 
9.2-3 ร้อยละของรายได้ท่ี
เพิ่มขึ้นจากหน่วยบริการ
รูปแบบพิเศษ 

9.2.2 ส่งเสริมวิธีการ / กิจกรรม ใหม่ ๆ ท่ี
เพิ่มความสามารถในการหารายได้ให้มาก
ขึ้น 

    24.โครงการเพิ่มรายได้ให้กับหน่วยบริการ
รูปแบบพิเศษ 
-พัฒนาหลักสูตรอบรมใหม่ / สร้างความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน –สถานประกอบการ 
เพื่อพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
-สร้างเครือข่าย / เพิ่มช่องทางการจัด
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 

    
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ส านักการศึกษาต่อเน่ือง 
(ส านักการศึกษาตลอด
ชีวิต) 
ส านักพิมพ์ 
 

9.3 เพื่อสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงินท่ีจะท ำให้มหำวิทยำลัยสำมำรถพัฒนำได้อย่ำงยั่งยืน 

9.3-1 ระดับความส าเร็จของ
การวางระบบการบริหารเงิน
รายได้และทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

9.3.1 เพิ่มประสิทธิภาพด้านงบประมาณ -
การเงิน-การคลัง และการพัสดุ ของ
มหาวิทยาลัย 

    25.จัดท าข้อบังคับว่าด้วยการบริหารเงิน
รายได้และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

      กองคลัง 

9.3-2 ร้อยละของผลการ
ด าเนินงานทางการเงินของ 
มสธ. เมื่อเทียบกับปีฐาน 

9.3.2 เพิ่มประสิทธิภาพด้านงบประมาณ -
การเงิน-การคลัง ของมหาวิทยาลัย 
(ต่อ) 

    26.จัดจ้าง บลจ.  น ารายได้ไปหาประโยชน์       กองคลัง 
27.การ Cashless ท้ังด้านรับ-จ่าย  
-การเพิ่มการรับช าระเงินแบบออนไลน์ 
(ทดแทนการรับเป็นเงินสด) 
-การโอนเงินจ่ายบุคคลภายนอก (ยกเลิก
การใช้เช็ค) 
-การโอนเงินให้กับบุคลากรภายใน 

    
 
 
 

 

 
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

28.การออกใบเสร็จรับเงินด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ทันทีท่ีได้รับช าระเงิน 

      กองคลัง 

29. ปรับปรุงระบบ 3 มิติ ให้สอดคล้องกับ
พรบ.การจัดซ้ือจัดจ้าง 2560 

      กองพัสดุ 

9.3.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 

    30.การพัฒนาระบบการควบคุมทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัยโดยใช้ระบบบาร์โค้ด
เชื่อมต่อกับระบบ 3 มิติ 

      กองพัสดุ 
ส านักคอมพิวเตอร์ 

9.3-3 ระดับความส าเร็จของ
การวางระบบการบริหาร
กองทุนของมหาวิทยาลัย 

9.3.4 พัฒนากองทุนของมหาวิทยาลัยให้
เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ 

    31.การจัดท าระเบียบการบริหารกองทุน
ของมหาวิทยาลัย 

      กองคลัง 

32.การปรับระบบวางแผนงบประมาณแบบ
กองทุน 

      กองแผนงาน 

      33.ปรับปรุงระบบ 3 มิติ เพื่อรองรับการท า
งบประมาณแบบกองทุน 

      กองคลัง / กองแผนงาน 
/ กองพัสดุ 
ส านักคอมพิวเตอร์ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 10 
พัฒนำองค์กรที่มีผลสัมฤทธิ์ด้ำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล ที่เป็นสำกล 

 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

เป้ำหมำยระยะ 2 ปี 
61-65 66-70 71-75 76-80 

10.1 เพื่อพัฒนำระบบ
บริหำร ทรัพยำกร
บุคคล  ให้เป็น
มำตรฐำนสำกล 
บุคลำกรมีสมรรถนะ
สูง และเป็นองค์กรแห่ง
ควำมสุข 

10.1-1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเป็นมาตรฐานสากล* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 

ศึก
ษา

มา
ตร

ฐา
น 

ISO
 ที่

เก
ี่ยว

ข้อ
งแ

ละ
ท า

คว
าม

เข
้าใ

จพ
ื้นฐ

าน
ใน

มา
ตร

ฐา
นก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ด้า
นท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
  

ด า
เน

ินก
าร

ตา
มเ

กณ
ฑ์I

SO
 3

04
08

 IS
O 

30
40

5 
 IS

O 
30

40
9 

ได
้รับ

กา
รร

ับร
อง

มา
ตร

ฐา
น 

อย
่าง

น้อ
ย 

1 
ISO

 

ได
้รับ

กา
รร

ับร
อง

มา
ตร

ฐา
น 

คร
บทุ

ก 
ISO

 

10.1-2 คะแนนเฉลี่ยของการเป็นมหาวิทยาลัย
แห่งความสุข (9 องค์ประกอบ) 
 

คะแนน
เฉลี่ย 

4 5 7 9 

*ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามมาตรฐานสากล ประกอบด้วย  

 ISO 30408 -การบริหารทรัพยากรบุคคล-ด้านการก ากับดูแล (Human resource management-Guidelines on human 
Governance) 

 ISO 30405-การบริหารทรัพยากรบุคคล-ด้านการสรรหา 
 (Human resource management-Guidelines on recruitment) 
 ISO 30409-การบริหารทรัพยากรบุคคล-ด้านการวางแผนอัตราก าลัง (Human resource management-Guidelines on 

recruitment) 
 ISO 30400-การบริหารทรัพยากรบุคคล-ความเข้าใจค าศัพท์พื้นฐานในมาตรฐานการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล 
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กลยุทธ์ / กิจกรรม-โครงกำร  
แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 

เป้ำประสงค์ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

10.1 เพื่อพัฒนำระบบบริหำร ทรัพยำกรบุคคล  ให้เป็นมำตรฐำนสำกล บุคลำกรมีสมรรถนะสูง และเป็นองค์กรแห่งควำมสุข 

10.1-1 ระดับความส าเร็จของ
การพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีเป็น
มาตรฐานสากล 

ด้านงานบริหารบุคคล 
10.1.1 ประเมินผลระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลของมหาวิทยาลัย และจัดหาผู้เชียว
ชาญด้านบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล มาวางระบบ / ดูแลก ากับงานบุคคล
ของมหาวิทยาลัยให้เข้มแข็ง ทันสมัยและมี
มาตรฐานสากล 

    1. ประเมินผลและวางระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และศึกษามาตรฐานISO 
30400  

      กองทรัพยากรบุคคล 

2. จัดหาผู้เชียวชาญด้านบริหารและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

      

3.วางระบบการก ากับดูแลบริหารทรัพยากร
บุคคลของมหาวิทยาลัยให้ได้มาตรฐาน ISO 
30408 

      

4. จัดแผนอัตราก าลัง การบริหารก าลังคน 
มสธ. ตามเกณฑ์ ISO 30409 

      

5.จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession 
Plan) 

      

6.วิเคราะห์และระบุก าลังคนในส่วนงานท่ีมี
ความขาดแคลนหรือจ าเป็นส าหรับการ
ด าเนินงานตามนโยบาย 

      
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

      เพื่อเตรียมวางแผนการสร้าง การสรรหา 
หรือการพัฒนาเป็นการเฉพาะเพื่อให้เกิด
ความพร้อมและต่อเน่ือง ตามเกณฑ์ ISO 
30405 

       

10.1.2 ทบทวน/จัดท า JD เฉพาะต าแหน่ง 
เพื่อให้การวิเคราะห์โครงสร้างอัตราก าลัง 
เหมาะสมกับโครงสร้างหน่วยงาน 

    7. ทบทวน/จัดท า JD เฉพาะต าแหน่งของ
แต่ละหน่วยงาน 

      กองทรัพยากรบุคคล 
ทุกหน่วยงาน 

10.1.3 ทบทวน กฎ ระเบียบ ด้าน
บริหารงานบุคคล ให้เป็นระบบ และปรับ
กระบวนการสรรหาอัตราก าลัง ให้เอื้อต่อ
การเพิ่มขีดความสามารถของมหาวิทยาลัย 

    8.ทบทวน กฎ ระเบียบ ด้านบริหารงาน
บุคคลให้เป็นระบบ และเหมาะสมกับ
สถานการณ์ 

      กองทรัพยากรบุคคล 

9.ปรับหลักเกณฑ์ / วิธีการสรรหา / 
พัฒนาการจ้างงานให้ยืดหยุ่น จูงใจ คนดี 
คนเก่ง มาร่วมงาน 

      กองทรัพยากรบุคคล 

10.1.4 ปรับปรุงระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกระดับท้ังสายวิชาการ และ
สายสนับสนุน ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
ท่ัวถึงและเป็นธรรม 

    10.พัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกระดับท้ังสายวิชาการ และ
สายสนับสนุน ให้มีมาตรฐาน 

      กองทรัพยากรบุคคล 

11.ก าหนดท้ายสัญญาจ้างของคณาจารย์ 
และบุคลากรใหม่ ให้ระบุเงื่อนไขการเข้าสู่ 
 

      กองทรัพยากรบุคคล 
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

      ต าแหน่งทางวิชาการ วิชาชีพ เพื่อประเมิน
ต่อสัญญา 

       

      12.ติดตามการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ
และวิชาชีพ การครองต าแหน่งทางวิชาการ
และวิชาชีพ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 

      กองทรัพยากรบุคคล 

10.1.5 พัฒนาระบบ HRIS ให้มี
ประสิทธิภาพใช้ในการตัดสินใจ 

    13. Re-engineering ระบบ HRIS       กองทรัพยากรบุคคล 
14. พัฒนาระบบทะเบียน ประวัติ 
 (One ID) 

      กองทรัพยากรบุคคล
ส านักคอมพิวเตอร์ 

ด้านพัฒนาบุคลากร 
10.1.6 สร้างวัฒนธรรมองค์กรมุ่งสู่ความ
เป็นสากล STOU Culture และส่งเสริม
บุคลากรให้เกิดการพัฒนาตามวัฒนธรรมท่ี
ก าหนด 

    15. Re-Culture STOU       กองทรัพยากรบุคคล 
16.พัฒนาบุคลากรตามวัฒนธรรมองค์กรท่ี
มุ่งสู่ความเป็นสากล 
 

      กองทรัพยากรบุคคล 
ทุกหน่วยงาน 

10.1.7 การพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษา
ทางไกลของมหาวิทยาลัย 

    17.จัดต้ังสถานพัฒนาบุคลากรเพื่อ
การศึกษาทางไกล 

      สถานพัฒนาบุคลากรฯ 

10.1.8 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ ให้สอดคล้องกับทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย และพัฒนา

    18.จัดท า และพัฒนาบุคคลากรตาม 
Career Development รองรับการ
เปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย 

      กองทรัพยากรบุคคล 
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

บุคลากรท่ีอยู่ให้พร้อมรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

10.1-2 คะแนนเฉลี่ยของการ
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 
(9 องค์ประกอบ) 

10.1.9 พัฒนาระบบสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ท่ีจูงใจ และสร้างขวัญ ก าลังใจให้
บุคลากรท างานอย่างมีความสุข มีความ
สมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน (Work-
Life balance) 

    19.พัฒนาระบบสวัสดิการเพื่อคุณภาพชีวิต
ท่ีดี 

      กองทรัพยากรบุคคล 
 

20.Happiness STOU       กองทรัพยากรบุคคล 
ทุกหน่วยงาน 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 11 
พัฒนำระบบเทคโนโลยี รองรับ Digital University for Personalized lifelong Learning (PLL) 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

เป้ำหมำยระยะ 2 ปี 
61-65 66-70 71-75 76-80 

11.1 เพื่อพัฒนำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศที่
มีมำตรฐำนและ
ทันสมัยส ำหรับใช้ใน
กำรบริหำร กำร
บริกำร และกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน
ทำงไกลที่ตอบสนอง
ต่อกำรเปลี่ยนแปลง
ของสังคม และองค์กร 

ด้านการจัดการ (Management) 
11.1-1 ระดับความส าเร็จของการขับเคลื่อนการ
บริหารด้วยการใช้ฐานข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ 
(Data Driven Decision) 
  

ระดับ มีการจัดท ารูปแบบการบริหาร 
การตัดสินใจจากฐานข้อมูลการบริหารภายใน

มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

มีการพัฒนาระบบการ
วิเคราะห์แนวโน้มของ

ข้อมูลการบริหาร 

  

 มีการพัฒนาระบบ
การวิเคราะห์หา

แนวโน้มรูปแบบของ
การเปลี่ยนแปลงของ
ข้อมูล เพื่อก าหนด
รูปแบบการบริหาร 

 

  มีการพัฒนาระบบการ
น ารูปแบบของการ
เปลี่ยนแปลงของ

ข้อมูลการบริหาร มา
ใช้เป็นการสร้าง

รูปแบบการเรียนรู้โดย
อัตโนมัติ 

การด าเนินการ (Operation) 
11.1-2 ระดับความส าเร็จของการน าระบบ
คอมพิวเตอร์ในการวางแผนทรัพยากรขององค์กร 
(Enterprise Resource Planning : ERP) มาใช้
ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

ระดับ มีการศึกษาขั้นตอน
การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยอย่าง

เป็นระบบ 

  

 มีการพัฒนาระบบ 
ERP ท่ีมีความ

สอดคล้องกับการ
ท างานลดความ
ซ้ าซ้อนเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน 

 

    มีรายงานผลและประเมินผลความ
พึงพอใจในการ 

ใช้ระบบ 
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เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

เป้ำหมำยระยะ 2 ปี 
61-65 66-70 71-75 76-80 

11.1-3 ระดับความส าเร็จของการน าระบบ
คอมพิวเตอร์ในการวางแผนทรัพยากรขององค์กร 
(Enterprise Resource Planning : ERP) มาใช้
ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่ม
คุณภาพในการด าเนินงาน 

ระดับ  มีการศึกษา
ประสิทธิภาพการ

ด าเนินงานของระบบ 
ERP เพื่อเปรียบ
เปรียบผลการ

ด าเนินงานของการ
น าเอาระบบ ERP มา
ใช้ในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย 

 

 มีการพัฒนาปรับปรุงระบบเพื่อ
เพิ่มคุณภาพในแต่ละขั้นตอนการ
ด าเนินงาน และผลลัพธ์ของการ

ด าเนินงาน 
11.1-4 ระดับความส าเร็จของการน าระบบ
คอมพิวเตอร์ในการวางแผนทรัพยากรขององค์กร 
(Enterprise Resource Planning : ERP) มาใช้
ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเพื่อใช้
ทรัพยากรทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับ มีการศึกษาประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
ระบบ ERP เพื่อเปรียบเทียบผลการใช้

ทรัพยากรหลังน าเอาระบบ ERP มาใช้ในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

ด้านบริการ (Service) 
11.1-5 ระดับความส าเร็จของการพัฒนารูปแบบ
การให้บริการของมหาวิทยาลัยด้วยการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล Digital University   
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
ศึก

ษา
รูป

แบ
บก

าร
ให

้บร
ิกา

รที่
ง่า

ยต
้อง

กา
ร 

เข
้าถ

ึงแ
ละ

ตร
งค

วา
มต

้อง
กา

รข
อง

ผู้ใ
ช้ง

าน
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 

  

มีการพัฒนารูปแบบการให้บริการ
ท่ีง่ายและเป็นรูปแบบเดียวกัน ท้ัง
ด้านขั้นตอนการให้บริการ และ
การออกแบบหน้าจอการใช้งาน 

 

มีการก าหนดและพัฒนาการเข้าถึง
ข้อมูลตามล าดับสิทธิ์ 
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เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

เป้ำหมำยระยะ 2 ปี 
61-65 66-70 71-75 76-80 

 11.1-6 ระดับความส าเร็จของการให้บริการ
ฐานข้อมูลมีความถูกต้องสามารถเชื่อมโยงข้อมูล
หลักท้ังหมดของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ  

มีก
าร

ก า
หน

ดส
ิทธ

ิ์แล
ะพ

ัฒน
าร

ะบ
บก

าร
เข

้าถึ
ง

ข้อ
มูล

กา
รบ
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  มีการก าหนดและ
สอบทานความถูกต้อง
ของข้อมูล รวมท้ังการ
ย้อนกลับของข้อมูลได้ 

 

   มีจัดสร้างระบบการ
ส ารองข้อมูล การกู้คืน

ข้อมูลและการใช้
ทรัพยากรชั่วคราวใน

กรณีเกิดภัยพิบัติ 
 11.1-7 ระดับความส าเร็จของการตอบสนองการ

ต่อการใช้งาน 
มีการพัฒนาระบบท่ีมี
การตอบสนองการใช้

งานแบบทันที 

   

 มีการวิเคราะห์
รูปแบบการตอบสนอง

ท่ีแตกต่างเฉพาะ
บุคคล 

  

ก าหนดการความเป็นส่วนตัวเพื่อไม่ให้เป็นการละเมิด 
สิทธิส่วนบุคคล 

 ด้านการพัฒนาคนสู่สังคมแห่งอนาคต 
11.1-8 ระดับความส าเร็จของการมีสิทธิ์เท่าเทียม
ในการเข้าถึงการศึกษาและบริการท่ีมีคุณภาพ 

 มีการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีให้มีความ
สอดคล้องกับการ
ด าเนินชีวิตวิถีใหม่
และการเลือกใช้

เทคโนโลยีตามความ
ต้องการ 
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เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

เป้ำหมำยระยะ 2 ปี 
61-65 66-70 71-75 76-80 

    มีการเลือกและการ
เปลี่ยนแปลง
การศึกษาตาม

สถานการณ์และ
ความสามารถของ

บุคคล 

 

   พัฒนาการวัดผล
การศึกษาท่ีทันสมัย 

ตรงกับผู้ใช้งานบัณฑิต 

มีการวัดผลทาง
การศึกษาโดยใช้

เทคโนโลยีวิเคราะห์
พัฒนาการรายบุคคล 
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กลยุทธ์ / กิจกรรม-โครงกำร  
แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 

เป้ำประสงค์ 
และตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

11.1 เพื่อพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่มีมำตรฐำนและทันสมัยส ำหรับใช้ในกำรบริหำร กำรบริกำร และกำรจัดกำรเรียนกำรสอนทำงไกลที่ตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงของ
สังคม และองค์กร 
ด้านการจัดการ 
(Management) 
11.1-1 ระดับความส าเร็จ
ของการขับเคล่ือนการ
บริหารด้วยการใช้
ฐานข้อมูล Data Driven 
Decisionการด าเนินการ  

11.1.1 พัฒนาระบบการบริหาร 
(Management) เพื่อรองรับการเป็น
มหาวิทยาลัย (Digital University) 

    1.พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร 
(EIS) 

      ส านักคอมพิวเตอร์ 
 

2.พัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยด้านดิจิทัล       
3.Digital Analytics       
4.พัฒนา / ปรับปรุงคลังข้อมูลระบบ
การศึกษาทางไกล Big Data ของ
มหาวิทยาลัย 

      

5.พัฒนาระบบและกลไกในการจัด 
Ranking 

      

การด าเนินการ 
(Operation) 
11.1-2 ระดับความส าเร็จ
ของการน าระบบ ERP มา
ใช้ในการด าเนินงานของ

11.1.2 ประเมินระบบด าเนินการ ส าคัญ ๆ 
เพื่อปรับปรุง / พัฒนา 

    6.ประเมินผลการระบบสารสนเทศส าคัญ
ของมหาวิทยาลัย (ระบบ 3 มิติ ระบบ
ทะเบียนและบริการนักศึกษา) 

      ส านักคอมพิวเตอร์ 

    7.พัฒนาระบบ ERP       ส านักคอมพิวเตอร์ 
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์ 
และตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

มหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน 
11.1-3 ระดับความส าเร็จ
ของการน าระบบ ERP มา
ใช้ในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่ม
คุณภาพในการด าเนินงาน 
11.1-4 ระดับความส าเร็จ
ของการน าระบบ ERP มา
ใช้ในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยเพื่อใช้
ทรัพยากรทุกด้านอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ระบบด าเนินการ (Operation) เพื่อรองรับ
การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล  (Digital 
University) 

8.พัฒนา E-signature       ส านักคอมพิวเตอร์ 

9.จัดต้ังศูนย์สอบทักษะคอมพิวเตอร์ด้วย
การสอบ Online ท่ีได้มาตรฐานสากล 

      ส านักคอมพิวเตอร์ 

ด้านบริการ (Service) 
11.1-5 ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนารูปแบบ 

11.1.3 พัฒนาระบบบริการ (Service) เพื่อ
รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล  
(Digital University) 

    10.สนับสนุนการพัฒนา Student Web 
Portal 

      ส านักคอมพิวเตอร์ 

11.จัดต้ังศูนย์การเรียนรู้ ICT ท่ีทันสมัย 
(ICT Integrated Learning) 

      
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์ 
และตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

การให้บริการ Digital 
University  (Service) 
 
11.1-6 ระดับความส าเร็จ
ของการให้บริการ
ฐานข้อมูลมีความถูกต้อง
สามารถเชื่อมโยงข้อมูล
หลักท้ังหมดของ
มหาวิทยาลัย 
 
11.1-7 ระดับความส าเร็จ
ของการตอบสนองการต่อ
การใช้งานในทันที 
ด้านการพัฒนาคนสู่สังคม
แห่งอนาคต 

     12.พัฒนา Smart Learning & Smart 
Classroom 

      ส านักคอมพิวเตอร์ 

13.สนับสนุนการพัฒนา/ปรับปรุงระบบให้
ค าปรึกษา (Recommendation System) 

      

14.พัฒนาเครือข่ายไร้สายเพื่อให้ครอบคลุม
ทุกพื้นท่ี 

      

15.บริการโมบายเซอร์วิส Mobile 
Application 

      

16.จัดหาซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ เพื่อสนับสนุน
ด้านการบริหารจัดการ การเรียนการสอน
และวิจัย 

      

17.พัฒนา IT Development Ownership 
การสร้างระบบสารสนเทศงานทะเบียน 
วิจัย 

      

18.พัฒนา IT Infrastructure       
19.จัดท านโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศ 

      

20.พัฒนา/ปรับปรุงเว็บไซด์สู่อันดับท่ีดีขึ้น
ตามเกณฑ์ Webometrics  

      
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์ 
และตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

      21.จัดท าคลังข้อมูล (Data Warehouse)       ส านักคอมพิวเตอร์ 
11.1-8 ระดับความส าเร็จ
ของการมีสิทธิ์เท่าเทียมใน
การเข้าถึงศึกษา 

11.1.4 พัฒนาคนสู่สังคมแห่งอนาคต 
(Social Transformation) (ST)    

    22.พัฒนา IT for English       
23.พัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูลการเรียนรู้
ของนักศึกษา (Learning Analytics) 

      
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 12 
พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนทำงด้ำนกำยภำพที่เอื้อต่อกำรท ำงำนและกำรเรียนรู้ 

 เพื่อเป็น มหำวิทยำลัยยั่งยืน(Sustainable University) 
 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

เป้ำหมำยระยะ 2 ปี 
61-65 66-70 71-75 76-80 

12.1 เพื่อให้มี
โครงสร้ำงพื้นฐำนทำง
กำยภำพ ที่สนับสนุน
กำรเป็นมหำวิทยำลัย 
ยั่งยืน (Sustainable 
University) 

12.1-1 ร้อยละของโครงสร้างพื้นฐานของ
มหาวิทยาลัยทั้งหมดท่ีได้รับการปรับปรุงและ
พัฒนา 

ร้อยละ 30 50 70 90 

12.1-2 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (UI 
Green Matric University Ranking) 

อันดับ เข้าสู่
ระบบ
การจัด
อันดับฯ 

700 500 300 

12.1-3 ร้อยละความส าเร็จของโครงการ Smart 
Campus 

ร้อยละ 50 75 100 100 
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กลยุทธ์ / กิจกรรม-โครงกำร  
แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 

เป้ำประสงค์ 
และตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

12.1 เพื่อให้มีโครงสร้ำงพื้นฐำนทำงกำยภำพ ที่สนับสนุนกำรเป็นมหำวิทยำลัยยั่งยืน (Sustainable University) 
12.1-1 ร้อยละของ
โครงสร้างพื้นฐานท่ีได้รับ
การปรับปรุงและพัฒนา 

12.1.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานท่ีเป็น
มาตรฐานและเพียงพอ และสอดคล้องกับ
แนวทางปฏิรูป 

    1.ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคท้ัง
ส่วนกลาง และศูนย์วิทยพัฒนาให้ทันสมัย
และมีมาตรฐาน 
-ระบบเขื่อนคู ป้องกันน้ าท่วม 

      กองอาคารฯ 
ศูนย์วิทยพัฒนา 

2.พัฒนาพ้ืนท่ีโครงสร้างทางกายภาพท้ัง
ส่วนกลาง และศูนย์วิทยพัฒนา เพื่อ
ยกระดับการใช้พ้ืนท่ีให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด (โดมปริชาติ / อาคารจอดรถ / 
จัดหาพ้ืนเพิ่มเติมเพื่อให้เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน) 

      กองอาคารฯ 
ศูนย์วิทยพัฒนา 

12.1-2 พัฒนา
สภาพแวดล้อมสู่การเป็น 
Green and Clean 
University 

12.1.2 พัฒนาสภาพแวดล้อมสู่การเป็น 
Green and Clean University 

    3.พัฒนา STOU Clean / Good 
Governance 

      กองอาคารฯ 
 

4.พัฒนาพ้ืนท่ีสีเขียว STOU Green       กองอาคารฯ 
 

5.พัฒนา Smart Energy 
(ประหยัดพลังงาน / การใช้พลังงาน
สะอาด) 

      กองอาคารฯ 
 
ทุกหน่วยงาน 
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แผนพัฒนำ มสธ. ระยะ 20 ปี (2561-2580) 
เป้ำประสงค์ 
และตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ 

25
61
-2
56
5 

25
66
-2
57
0 

25
71
-2
57
5 

25
76
-2
58
0 

แผนพัฒนำฯ ระยะ   5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
กรอบกิจกรรม /โครงกำร 

25
61

 

25
62

 

25
63

 

25
64

 

25
65

 

25
66
 ขึ้น

ไป
 ผู้รับผิดชอบ 

6.การลดใช้กระดาษ        ทุกหน่วยงาน 
7.การป้องกันและจัดการภาวะวิกฤติ       กองอาคารฯ 

12.1-3 ร้อยละ
ความส าเร็จของโครงการ 
Smart Campus 

12.1.3 พัฒนาท่ีท าการเป็น Smart 
Campus 

    8.พัฒนาท่ีท าการ OSS ให้ดูสวยงานและ
ทันสมัย 

      กองอาคารฯ 
ศูนย์สารสนเทศ 

9.ปรับปรุงสถานท่ีท างานเป็น Modern 
Office 

      กองอาคารฯ 
 

10.พัฒนา Application STOU Navigator       กองอาคารฯ 
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สรุปแผนภำพกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ มสธ. ในระยะ 20 ปี ของพันธกิจที่ 5 

 


