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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและหลักกำรในกำรจัดท ำแผนหลักกำรวิจัย  

ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 139 ตอนพิเศษ 258 ง ลงวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 ได้ประกาศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) อยู่บนความต้ังใจท่ีจะให้แผนมีจุดเน้นและเป้าหมายของการพัฒนาท่ีเป็น
รูปธรรม สามารถบ่งบอกทิศทางการพัฒนาท่ีชัดเจนท่ีประเทศควรมุ่งไปในระยะ 5 ปี ถัดไป แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อ
ผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570) กำหนด
วิสัยทัศน์ “อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา ปลูกฝังคุณธรรม เพื่อพัฒนาสังคมไทยอย่างยั่งยืน” พันธกิจ 
“ยกระดับคุณภาพการอุดมศึกษาให้เทียบเคียงกับประเทศพัฒนาแล้ว ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมอย่าง
กว้างขวางให้สามารถนำมาเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ขยายโอกาสทาง
การศึกษาระดับอุดมศึกษาครอบคลุมประชากรวัยเรียน กลุ่มผู้ด้อยโอกาส วัยแรงงานและผู้สูงอายุให้เข้าถึง
การศึกษาที่มีคุณภาพ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะ ตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
การสร้างงานและการเป็นผู ้ประกอบการในท้องถิ ่น  หรือภูมิลำเนาของตนเอง ตลอดจนยกระดับระบบ
อุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลที ่สอดคล้องกับความเป็นอิสระในการบร ิหารจ ัดการตนเองของ
สถาบันอุดมศึกษา สามารถพัฒนาระบบบริหารแบบมืออาชีพตามอัตลักษณ์ที่หลากหลายให้เกิดประโยชน์ต่อ
การพัฒนาประเทศในมิติต่างๆ” (สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย  และนวัตกรรม 
ตามมติคณะรัฐมนตรี 13 ธันวาคม 2565) แผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิต
กำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ หรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาด้านอื่น ระยะ   
5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้กำหนดวิสัยทัศน์ “เป็นมหาวิทยาลัยเปิด  
ชั้นนำของโลกท่ีใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาออนไลน์เสมือนจริงเพ่ือสร้างโอกาสการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ตลอดชีวิตสำหรับทุกคน” ผลผลิต (Output) และ ผลลัพธ์ (Outcome) ของกิจกรรมการบริหารงานวิจัยและ
นวัตกรรม คือ 1) จำนวนโครงการวิจัย/โครงการวิจัยนวัตกรรม ที่สนับสนุนการเรียนการสอนทางไกล และการ
พัฒนาประเทศ 2) อัตราการอ้างอิงของผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์ (Citation/Publication) ทั้งในชาติและ
นานาชาติ และ 3) ร้อยละของผลงานวิชาการ ผลงานการวิจัย / นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์บริการวิชาการ 
ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนทางไกลและการพัฒนาประเทศ 

สืบเนื่องจากแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับท่ี 7 (พ.ศ. 2562 - 2566) ใกล้ส้ินสุดลง  
มหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช แผนระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) 
ให้ความสำคัญแก่พันธกิจด้านการวิจัย โดยได้กำหนดไว้ในพันธกิจที่ 2 วิจัย ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้  
ด้านการศึกษาทางไกลและองค์ความรู ้ด้านการพัฒนาประเทศอย่างยั ่งยืน ซึ ่งจากสถานการณ์ปัจจุบัน 
ที่สภาพแวดล้อมภายนอกของมหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างมากและรวดเร็ว และอยู่ในช่วงเวลา 
ที่ทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยต้องเผชิญกับข้อจำกัดหลายประการที่เป็นผลสืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโควิด – 19 ซึ่งไม่เพียงแต่ก่อให้เกิดการเจ็บป่วยและเสียชีวิตของประชากร แต่ยังส่งผลให้เกิด
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เง ื ่อนไขทางเศรษฐกิจและการดำเนินชีว ิตของประชาชนทุกกลุ ่ม รวมถึงเป็นช่วงเวลาที ่การพัฒนา  
ด้านเทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด และการเปลี่ยนแปลงทางด้านภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างประเทศ 
ประกอบกับมติที่ประชุมผู้บริหารของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2566 คณะที่ปรึกษา
โครงการ จ้างที่ปรึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้เหมาะสมกับภารกิจการปฏิรูปมหาวิทยาลัย 
โดย อาจารย์กริชสิกา ปริปุณณะ ได้เสนอแนะฉากทัศน์ (Scenario) การเปลี่ยนผ่าน 3 ระยะ เพ่ือให้มหาวิทยาลัย
ก้าวไปสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 1) มสธ.ปัจจุบัน ช่วงปฏิบัติงานใน Comfort Zone  
2) มสธ. ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2566 – 2570) ช่วงเผชิญหน้าปรับตัวกับความท้าทาย 3) มสธ. ระยะท่ี 2 (พ.ศ.2571 – 2575) 
ช่วงเปิดใจปรับตัวรับเทคโนโลยี และ 4) มสธ. ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2576 – 2580) ช่วงมหาวิทยาลัยดิจิทัลสมบูรณ์แบบ 
ดังน้ัน สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงเห็นสมควรจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัย ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ขึ้น เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีกรอบ และทิศทางในการส่งเสริม สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในวงวิชาการ
และสามารถนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย สังคม และประเทศได้อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

 
1.2 มติคณะกรรมกำรวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดท ำแผนหลักกำรวิจัยของมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช 
ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม ภายใต้ข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราชว่าด้วยการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2565 และมีคณะกรรมการวิจัยที่มีอำนาจ
และหน้าที ่พิจารณากำหนดนโยบายและกำกับดูแลการบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม โดยที ่ประชุม
คณะกรรมการวิจัยได้มีมติที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570) (รายละเอียดดังภาคผนวก ก) ดังนี้ 

1) มติคณะกรรมการวิจัย ในการประชุม ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2566 รับทราบ
ปฏิทินการดำเนินงานจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช โดยมีข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะให้สถาบันวิจัยและพัฒนาพิจารณาปรับการดำเนินงานให้มีความเหมาะสม 

2) มติคณะกรรมการวิจัย ในการประชุม ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2566 เห็นชอบ
องค์ประกอบของคณะกรรมการจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิ ราช ฉบับที ่ 8  
(พ.ศ. 2566 – 2570) โดยขอให้เพิ่ม ผู้อำนวยการสำนักบัณฑิตศึกษา และ ผู้อำนวยการสถานวิจัยสถาบัน
และสารสนเทศ เป็น กรรมการ และขอให้แต่งตั้งบุคคลแทนการแต่งตั้งผู ้แทนประธานกรรมการประจำ
สาขาวิชาที่สภาวิชาการคัดเลือก และผู้แทนผู้อำนวยการสำนักที่สภาวิชาการคัดเลือก 

3) มติคณะกรรมการวิจัย ในการประชุม ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2566  พิจารณา
แล้วเห็นว่าการมีแผนหลักการวิจัยฯ เป็นเรื่องที่ดีที่จะเป็นเป้าหมายในการสนับสนุนงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการวิจัยได้มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ให้ฝ่ายเลขานุการฯ นำเสนอคณะกรรมการจัดทำแผน
หลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570) พิจารณาปรับแก้ แล้วเวียน
เสนอคณะกรรมการวิจัยพิจารณา หากคณะกรรมการวิจัยไม่มีประเด็นที่สำคัญให้นำเสนอสภาวิชาการต่อไป   
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1.3 หลักกำรและกระบวนกำรจัดท ำแผนหลักกำรวิจัยของมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช ฉบับที่ 8  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 
 หลักการและกระบวนการในการจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับท่ี 8 
(พ.ศ. 2566 – 2570) มีดังนี ้

1.3.1 หลักกำรในกำรจัดท ำแผนหลักกำรวิจัย  
สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดทำข้อมูล  

    1) รวบรวมข้อมูลโครงการวิจัยที่ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากงบประมาณเงินรายได้และงบประมาณ
แผ่นดินท่ีดำเนินการแล้วเสร็จ ในปี 2562 – 2565 ตามประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวช้ีวัด ของแผนหลักการ
วิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับท่ี 7 (พ.ศ. 2562 – 2566) 

2) จัดทำ (ร่าง) สรุปผลการดำเนินงานท่ีสำคัญในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2565 ภายใต้กรอบการวิจัย 
ตามแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับท่ี 7 (พ.ศ. 2562 – 2566) 

3) จัดทำ (ร่าง) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการวิจัยเวียนหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย 12 สาขาวิชา 4 สำนัก (สำนักเทคโนโลยีการศึกษา สำนักทะเบียนและวัดผล สถาบันวิจัยและพัฒนา 
และสถานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ) เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นท่ีเป็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะต่อ 1) (ร่าง) สรุปผล
การดำเนินงานที่สำคัญในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2565 ภายใต้กรอบการวิจัยตามแผนหลักการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับท่ี 7 (พ.ศ. 2562 – 2566) และ 2) (ร่าง) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการ
วิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (บันทึกท่ี อว 0602.10 (02)/ว 648 ลงวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2565) หน่วยงาน
ที่ไม่ส่งความคิดเห็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช จำนวน 3 
หน่วยงาน ได้แก่ 1) สาขาวิชานิติศาสตร์ 2) สาขาวิชานิเทศศาสตร์ และ 3) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

4) นำความเห็นตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของหน่วยงานมาจัดทำ 1) สรุปผลการดำเนินการวิเคราะห์
การดำเนินงานตามแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 7 (พ.ศ.  2562 – 2566) 
และ 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการวิจัย เสนอคณะอนุกรรมการประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา
พิจารณาในการประชุม ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 11 มกราคม 2566 

5) สถาบ ันว ิ จ ั ยและพัฒนา จ ัดทำปฏ ิท ินการดำเน ินงานจ ัดทำแผนหลักการว ิ จ ั ยของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

1.3.2  กระบวนกำรจัดท ำแผนหลักกำรวิจัย 
  1) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีคำสั่งที่ 1659/2566 ลงวันที่ 21 มิถุนายน 2566 แต่งตั้ง

คณะกรรมการจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ.  2566 - 2570) 
จำนวน 15 คน ให้ทำหน้าท่ีเสนอแนะ แนวทาง นโยบายในการจัดทำแผนหลักการวิจัย ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2566  - 2570) และให้พ้น
จากตำแหน่งเมื ่อคณะกรรมการวิจัยมีมติรับรองแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช     
ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566-2570) แล้ว (รายละเอียดดังภาคผนวก ข) 
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2) สถาบ ันว ิจ ัยและพ ัฒนาจ ัดประช ุมคณะคณะกรรมการจ ัดทำแผนหล ักการว ิจ ัยของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566-2570) จำนวน 3 ครั้ง (รายละเอียดดังภาคผนวก ค)
ดังนี้ 

   2.1) ประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2566 คณะกรรมการจัดทำแผนหลักการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2566 – 2570) มีมติให้ทบทวนและปรับแก้ไขการ
ประเมินสภาวะแวดล้อม (1) ผลการวิเคราะห์ SWOT ด้านการวิจัย (2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
Mckinsey 7s และ (3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก PEST Model) ให้มีความชัดเจนขึ้น ประเด็น
ใดที่ไม่เกี่ยวข้องด้านการวิจัย หรือมีความซ้ำซ้อนกัน ขอให้ปรับและลำดับหัวข้อให้สอดคล้องกัน  

   2.2) ประชุมครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2566 คณะกรรมการจัดทำแผนหลักการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที ่ 8 (พ.ศ. 2566 – 2570) มีมติให้สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ตรวจสอบและทบทวนแผนหลักการวิจัยฯ ให้มีความชัดเจน สอดคล้องกัน และควรนำเสนอในภาพแผนเพื่อ
การพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยมากกว่าเสนอตามภาระงานของศูนย์ / ฝ่าย โดยจัดหมวดหมู่กลยุทธ์ที่มี
ความใกล้เคียงกันรวมเสนอไว้ภายใต้ยุทธศาสตร์เดียวกัน รวมทั้งเพื่อให้เกิดความครบถ้วนของแผนหลักการ
วิจัยของมหาวิทยาลัยจึงมีมติให้นำแผนยุทธศาสตร์สถานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566  
- 2570) เสนอเป็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ของแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 
(พ.ศ.2566 – 2570) 

   2.3) ประชุมครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2566 คณะกรรมการจัดทำแผนหลักการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2566 – 2570) มีมติเห็นชอบให้สถาบันวิจัยและพัฒนา
นำแผนหลักการวิจ ัยของมหาวิทยาลัยส ุโขทัยธรรมาธ ิราช ฉบับที ่  8 (พ.ศ.  2566 – 2570) เสนอ
คณะกรรมการวิจัยพิจารณาในการประชุม ครั้งที่ 5/2566 วันที่ 16 ตุลาคม 2566 โดยคณะกรรมการวิจัยมี
ข้อเสนอแนะให้ปรับแก้ไขแผนหลักการวิจ ัยฯ ให้มีความชัดเจนขึ ้น  หากไม่มีประเด็นสำคัญให้เว ียน
คณะกรรมการวิจัยพิจารณาก่อนเสนอสภาวิชาการต่อไป 

3) สถาบันวิจัยและพัฒนาปรับแก้ไขแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ตามมติของคณะกรรมการวิจัย ในการประชุม ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2566 
และเสนอให้คณะกรรมการจัดทำแผนหลักการวิจัยฯ พิจารณาการปรับแก้ไข (บันทึกที่ อว0602.10(02)/ว 585 
ลงวันที่ 1 พฤศจิกายน 2566) มีมติเห็นชอบให้นำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2566 - 2570) เสนอคณะกรรมการวิจัยพิจารณา 

5) สถาบันวิจัยและพัฒนาเวียนแผนหลักการวิจัย ให้คณะกรรมการวิจัยพิจารณา (บันทึกที่ อว
0602.10(02)/ ว 607 (กรรมการวิจัยผู้ทรงคุณวุฒิภายใน) และหนังสือท่ี อว0602.10(02)/ ว 608 (กรรมการวิจัย
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) ลงวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566) คณะกรรมการวิจัยมีมติให้นำแผนหลักการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2566 - 2570) เสนอสภาวิชาการ 

6) สถาบันวิจัยและพัฒนานำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8  
(พ.ศ.2566 - 2570) เสนอสภาวิชาการพิจารณาในการประชุม ครั้งที่ 14/2566 วันที่ 7 ธันวาคม 2566 
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การจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ดำเนินการตามปฏิทินการจัดทำแผนหลักการวิจัยฯ ดังภาพที่ 1  

 

 
 

ภาพที่ 1 แสดงปฏิทินการจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 



 
 

บทที่ 2 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงานการจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที ่ 8  

(พ.ศ. 2566 – 2570) โดยในส่วนนี้ขอนำเสนอข้อมูลการดำเนินงานที่ประกอบด้วย 1) แผนหลักการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2)  ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวช้ีวัดของแผนหลักการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 7 (พ.ศ.2562 – 2566) และ 3) การประเมินสภาวะแวดล้อม  
 

2.1 แผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ไดต้ระหนักถึงความสำคัญของการวิจัยมาตลอด โดยมีการจัดทำแผน

หลักการวิจัยและนโยบายการส่งเสริมการวิจัยของมหาวิทยาลัยมาแล้ว จำนวน 7 ฉบับ (รายละเอียดปรากฎ 
ในภาคผนวก ง)  และได้สรุปแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชทั้ง 7 ฉบับ ดังภาพที่ 2 

 

 
 

ภาพท่ี 2 แสดงสรุปแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 

2.2 ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวช้ีวัดของแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

     สุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับท่ี 7 (พ.ศ.2562 – 2565)  
 สถาบันวิจัยและพัฒนาได้รวบรวมข้อมูลและสรุปผลโครงการวิจัยท่ีดำเนินการแล้วเสร็จ ในปี 2562 – 2565 
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด ของแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2562 – 2565) (รายละเอียดปรากฎในภาคผนวก จ) ดังแผนภาพที่ 3 - 9 
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ภาพท่ี 3 สรุปผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 1 
 

 
 

ภาพท่ี 4 สรุปผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 2 
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ภาพท่ี 5 สรุปผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 3 
 

 
 

ภาพท่ี 6 สรุปผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 4 
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ภาพท่ี 7 สรุปผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 5 
 

 
 

ภาพที่ 8 สรุปผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 6 
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ภาพที่ 8 สรุปผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 6 
 

2.3 การประเมินสภาวะแวดล้อม 
 สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดทำ (ร่าง) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการวิจัยเวียนหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 12 สาขาวิชา 4 สำนัก (สำนักเทคโนโลยีการศึกษา สำนักทะเบียนและวัดผล 
สถาบันวิจัยและพัฒนา และสถานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ) พิจารณาให้ความเห็นที ่เป็นข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะต่อ 1) (ร่าง) สรุปผลการดำเนินงานที่สำคัญในปีงบประมาณ 2562 – 2565 ภายใต้กรอบการวิจัย
ตามแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2562 – 2566) และ 2) (ร่าง) การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (บันทึกที่ อว 0602.10 (02)/ว 648 
ลงวันที่ 3 พฤศจิกายน 2565) และเสนอคณะกรรมการจัดทำแผนหลักการวิจัย ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2566 และครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2566 
(รายละเอียดรายละเอียดปรากฎในภาคผนวก ฉ) และได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ดังน้ี 

2.3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการวิจัย ได้วิเคราะห์ โดยเสนอข้อมูลการวิเคราะห์ ดังภาพท่ี 9 
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 ภาพท่ี 9 การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
 
          2.3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) โดยได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายในตามแนวคิดของ McKinsey  7 S ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

7 s model จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
1. กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) S 3.1 มีแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชระยะ 20 
ปี (พ.ศ.2561 – 2580) พันธกิจที่ 2 วิจัย
พัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม 
S 3.2 มีแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
ฉบับท่ี 7 (พ.ศ.2562 – 2566) 

W 4.1 มหาวิทยาลัยได้เลือกดำเนินการ
ตามข้อ 3 (6) กลุ่มอื่นตามท่ีรัฐมนตรี
ประกาศกำหนดมีผลให้ได้รับจัดสรร
งบประมาณการวิจัยสนับสนุนงานมูล
ฐาน (Fundamental Fund: FF) และ
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Fund) น้อย  
W 4.3 นโยบายบางนโยบายขาดความ
ชัดเจน ไม่สามารถดำเนินการหรือ
นำมาปฎิบัติต่อได้ทันต่อสถานการณ์  
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

7 s model จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
2. โครงสร้างองค์กร (Structure) S 3.3 มหาวิทยาลัยได้รับการข้ึนทะเบียนเป็น

ท่ีปรึกษาจากกระทรวงการคลัง 
S 3.4 มีหน่วยงานให้บริการงานจริยธรรม
การวิจัย  

W 1.1 ระดับมหาวิทยาลัย 
W 1.1.1 ขาดหน่วยงานจัดการด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร
ของมหาวิทยาลัย และการนำงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ด้านต่างๆ 
W 1.2 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
W 1.2.1 ศูนย์บริการงานวิจัยลักษณะ
พิเศษและศูนย์จริยธรรมการวิจัยไม่เป็น
โครงสร้างองค์กรตามพระราชกฤษฎีกา
จัดต้ังส่วนราชการในมหาวิทยาลัย 
W 1.2.2 การจัดต้ังศูนย์ Excellence 
Center อยู่ระหว่างดำเนินการจัดตั้ง 
จึงยังไม่มีศูนย์ฯ ท่ีจะรองรับนโยบาย
ด้านการวิจัยตามความเช่ียวชาญของ
มหาวิทยาลัย  

3. ระบบการปฏิบัติงาน (System) S 4.1.3 มีระบบสารสนเทศงานวิจัย  
S 4.1.3.1 ระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
(University Research Management 
System: URMS) 
S 4.1.3.2 ระบบสารสนเทศวิคราะห์
งบประมาณโครงการวิจัย (Budget 
Research Management: BRM)  

W 5.4.1 ขาดการประชาสัมพันธ์ให้
นักวิจัยจัดทำ Profile หรือ upload 
ข้อมูลงานวิจัยเข้าระบบฐานข้อมูล
กลาง 
W 5.4.2 ระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
(URMS) ของสถาบันวิจัยและพัฒนายัง
ไม่สมบูรณ ์ 

4. บุคลากร (Staff) S 1.1 ระดับมหาวิทยาลัย 
S 1.1.1 คณาจารย์มีศักยภาพในการทำ
วิจัยในระดับชาติ และนานาชาติ 
S 1.2.1 นักวิจัยมีความรู้ ความสามารถใน
การทำงานวิจัย  

W 2.1 ระดับมหาวิทยาลัย 
W 2.1.1 คณาจารย์ที่มีประสบการณ์
และเช่ียวชาญด้านการวิจัยเข้าสู่วัย
เกษียณ 
W 2.1.2 คณาจารย์มีภารกิจที่ต้อง
รับผิดชอบหลายด้าน 
W 2.2 ระดับสถาบันวิจัยและพัฒนา 
W 2.2.1 บุคลากรกำลังเข้าสู่วัยเกษียณ 
W 2.2.2 บุคลากรของศูนย์/ฝ่ายไม่ครบ
ตามโครงสร้างของหน่วยงาน 
W 2.2.3 นักวิจัยมีผลงานด้านการวิจัย
น้อยเนื่องจากภาระงานหลักเป็นการ
บริหารงานวิจัย  
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

7 s model จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
5. ทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
(Skill) 

S 1.1.2 มีคณาจารย์ที่มีความสามารถใน
การทำวิจัยบางศาสตร์ บางสาขาวิชา 

W 5.3.1 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัย
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีน้อย 

6. รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style) 

S 4.1.1 มีการส่งเสริมและสนับสนุนการ
วิจัย 
S 4.1.2 มีการสร้างบรรยากาศด้านการ
วิจัยอย่างต่อเนื่อง 

W 3.1.1 การกำหนดงบประมาณ 
15,000 บาท ค่อนข้างน้อย 
W 3.1.2 สัดส่วนงบประมาณการวิจัย
ไม่เหมาะสมในแต่ละประเภทของการ
วิจัย 
W 3.1.3 งบประมาณท่ีสนับสนุน 
15,000 บาท ไม่สอดคล้องกับความ
คาดหวังของมหาวิทยาลัย  

7. ค่านิยมร่วม (Shared values) S 2.1.1 มีงบประมาณสนับสนุนทุนวิจัย
หลายประเภท 

W 5.3.2 งานวิจัยท่ีมีผลกระทบต่อ
สังคมยังมีน้อย 

 

           และได้สรุปภาพการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) ดังภาพที่ 10  

  

 

 

 ภาพที่ 10 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
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2.3.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) ตามแนวคิดของ PEST 

model  

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) ตามแนวคิดของ 

PEST model มีการวิเคราะห์ 4 ด้าน ประกอบด้วยด้าน 1) การเมืองและกฎหมาย (Political and legal Factors 

: P) 2) เศรษฐกิจ (Economic factors : E) 3) สังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural Factors : S) และ 4) 

เทคโนโลยี (Technological Factors : T) จากการวิเคราะห์พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการวิจัย

ของมหาวิทยาลัย คือ ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal Factors : P)  ดังตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อการวิจัยของมหาวิทยาลัย  

PEST model โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political 
and legal Factors : P) 

O 1 รัฐบาลมีนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ
ส่งเสริมงานวิจัยในรูปแบบของกองทุน
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(ววน.) 
O 2 รัฐบาลมีหน่วยงานบริหารจัดการ
โปรแกรม (Program Management 
Unit: PMU) เป็นกลไกสำคัญในการ
บริหารงบประมาณวิจัยด้าน ววน. 
O 3 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณผ่าน
หน่วยงานบริหารจัดการ (Program 
Management Unit: PMU) จำนวน 9 
หน่วยงาน เพื่อสนับสนุนให้เกิดการวิจัยที่
ตอบโจทย์ประเทศ มุ่งไปสู่การพัฒนาท่ี
ยั่งยืน และประโยชน์ส่วนรวม 
O 4 รัฐบาลส่งเสริมการทำวิจัยตามความ
ต้องการของมหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนงาน
มูลฐาน (Fundamental Fund; FF)  

T 1 รัฐบาลให้การสนับสนุนงานวิจัย
ทางด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
รวมถึงงานวิจัยพ้ืนฐานและงานวิจัย
ประยุกต์น้อยลง   
T 2 รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณการวิจัย
ด้านสังคมศาสตร์น้อย เมื่อเทียบกับด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
T 3 กองทุนส่งเสริมการวิจัย วิทยาศาสตร์ 
และนวัตกรรม (ววน.) มีระบบการจัดสรร
และบริหารงบประมาณแบบบูรณาการที่
มุ่งผลสัมฤทธ์ิ มีผลต่อการสนับสนุนทุนแก่
มหาวิทยาลัย เน่ืองจากไม่เลือกสังกัดกลุ่ม
มหาวิทยาลัยตามกฎกระทรวง 
T 4 การจัดสรรงบประมาณงานมูลฐาน 
(Fundamental Fund; FF) มีสัดส่วน
น้อยกว่างานเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Fund; SF) 
T 5 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการ
วิจัยของหน่วยงานภายนอกมีการ
เปล่ียนแปลง ทำให้ไม่สามารถเช่ือมโยง
ข้อมูลของมหาวิทยาลัยกับหน่วยงาน
ภายนอกได้ 
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 และได้นำเสนอผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ดังภาพที่ 11 

 

 
 

  ภาพที่ 11 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 

 ในส่วนของแผนที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ฉบับที ่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570) ประกอบด้วย 1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13  
(พ.ศ. 2566 - 2570) 2) แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570       
3) แผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (พ.ศ. 2566 – 2570) 4) แผนงานและ 
PMU หลักที่รับผิดชอบของแผนวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (พ.ศ. 2566 – 2570) 5) แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 6) แผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 7) แผนหลักการวิจัยมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2562 – 2566) 
และ 8) แผนยุทธศาสตร์ สถาบันวิจัยและพัฒนา ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และได้จัดทำสรุปเป็นภาพ 
ดังภาพที่ 12  
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ภาพที่ 12 แผนที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนหลักการวิจัย 
 
 
 



 
 

บทที่ 3 
แผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

 
คณะกรรมการจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (พ.ศ. 2566 – 2570)  

ได้ประเมินสภาพแวดล้อมในเรื่องของจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) 
และข้อจำกัดหรือภาวะคุกคาม (Threats) แผนที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัย-
สุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570) ตามพันธกิจที่ 2 วิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม  
เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคม และประเทศ: เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคม และประเทศ
กับทักษะใหม่ในอนาคต และคนไทย 4.0 แล้วนำมาจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 - 2570) เพ่ือเป็นกรอบทิศทางการวิจัยที่สาขาวิชา หน่วยงาน คณาจารย์และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย นำไปเป็นแนวทางในการสร้าง/ผลิตงานวิจัยในระหว่างปี พ.ศ.2566 - 2570 ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ 

 

            สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย และประเทศ 

พันธกิจ 

 

                 สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์การวิจัยในแผนหลักการวิจัยฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการวิจัยสถาบัน การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการศึกษาทางไกล วิชาการ  
                    และสังคมอย่างยั่งยืน (Promote institutional research and create innovations to  
                    develop distance education Academic and social sustainability) 

เป้าประสงค์ 
1.1 เพ่ือส่งเสริมงานวิจัยสถาบันที่สนับสนุนการตัดสินใจ และการนำไปใช้งานของผู้บริหารและบุคลากร 

     มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
            กลยุทธ์ 
            1) ส่งเสริมงานวิจัยสถาบันที่สอดคล้องกับการบริหารมหาวิทยาลัย 
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1.2 เพื่อส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมที่สนับสนุนการศึกษาทางไกลและงานวิจัยวิชาการที่สามารถ 
นำไปใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ สิ่งแวดล้อมที่ตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตร์ การพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน 
          กลยุทธ์ 
          1) ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการศึกษาทางไกล 
          2) ส่งเสริมงานวิจัยวิชาการและ นวัตกรรม เพื่อพัฒนาประเทศ 
          3) สนับสนุนการขอรับจัดสรรงบประมาณ และทุนอุดหนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการเผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ และการใช้ประโยชน์ 
                    จากงานวิจัย (optimize the  dissemination of research Articles in the international  
                    journal and utilization of research) 
     เป้าประสงค์ 
      2.1 เพ่ือส่งเสริมการเผยแพร่บทความวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ และสนับสนุนการนำผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
          กลยุทธ์    
          1) ส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัย และนวัตกรรม 
          2) สนับสนุนการอ้างอิงบทความวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ 
          3) ส่งเสริมการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม และยกระดับกลไกการบริหารจัดการ 
                    ด้านการวิจัย (leverage research management mechanisms and develop research 
                    and innovation capacity of university’s faculty and staff) 
     เป้าประสงค์ 
     3.1 เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรมของบุคลากร และกลไกการบริหารจัดการด้านการ  
 วิจัยให้เป็นเลิศ 
          กลยุทธ์  
          1) พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัยนวัตกรรม 
          2) สร้างความร่วมมือด้านการวิจัยกับเครือข่ายวิจัย ทั้งภายใน และภายนอกประเทศ 
          3) เพ่ิมประสิทธิภาพการส่ือสารและสร้างสภาพแวดล้อมด้านการวิจัย 
          4) เร่งกระบวนการพิจารณางานจริยธรรมการวิจัยในคน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างศูนย์ความเป็นเลิศเพ่ือผลิตงานวิจัยและนวัตกรรม (create excellence centers to  
                    support competitiveness in research and Innovation) 
    เป้าประสงค์ 
    4.1 เพื่อพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศให้เข้มแข็ง พร้อมสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมที่เกิดประโยชน์ต่อ
สังคมและเชิงพาณิชย์ 
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กลยุทธ์  
1) ผลักดันให้เกิดการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศอย่างเป็นรูปธรรม 
2) สนับสนุนการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ที่สามารถสร้างรายได้ที่เป็นประโยชน์ต่อ

ชุมชน และสังคม 
3) พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมในศาสตร์ที่เชี่ยวชาญให้มีความเข้มแข็ง เพื่อตอบโจทย์การพัฒนา

ประเทศ เศรษฐกิจ สังคม ชุมชน พร้อมบูรณาการกับทุกภาคส่วน ท้ังในรูปแบบ การบริการวิชาการ/การบริการชุมชน 
การจัดการเรียน การสอน และการดำเนินการเชิงธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

4) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยเพ่ือจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการจัดทำฐานข้อมูลกลางด้านการวิจัย (promote development of research  
                    data center)  
    เป้าประสงค์ 
    5.1 เพื่อส่งเสริมการจัดทำข้อมูลกลางด้านการวิจัยที่เป็นระบบ ให้บริการสืบค้นข้อมูลด้านการวิจัย และ
สนับสนุนการทำวิจัยจากข้อมูลทุติยภูมิ 

กลยุทธ์  
1) ส่งเสริมให้มีการจัดทำข้อมูลกลางด้านการวิจัยที่เป็นระบบ และสามารถให้บริการสืบค้นข้อมูล  

ด้านการวิจัย 
2) จัดทำฐานข้อมูลกลาง ของเคร่ืองมือการวิจัย และข้อมูลงานวิจัย  
3) จัดทำฐานข้อมูลทุนพัฒนานักวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา (Post-doctoral Training) 

 
 การจัดทำแผนหลักการวิจัยสามารถสรุปจัดทำเป็นภาพแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570) ดังภาพท่ี 13 
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บทที่ 4 
งบประมาณที่คาดว่าจะใช้ 

ตามยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
 

 การจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที ่ 8 (พ.ศ.2566 - 2570)  
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจการวิจัย จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์ 5 ประเด็น ดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริม
การวิจัยสถาบัน การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื ่อพัฒนาการศึกษาทางไกล วิชาการและสังคมอย่างยั ่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการเผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ และการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัย ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม และยกระดับกลไกการบริหาร
จัดการด้านการวิจัย  ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างศูนย์ความเป็นเลิศเพื่อผลิตงานวิจัยและนวัตกรรม ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ส่งเสริมการจัดทำฐานข้อมูลกลางด้านการวิจัย โดยกำหนดเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย และงบประมาณท่ีคาดว่า
จะใช้ โดยมีรายละเอียด ดังตารางที่ 3 -7  
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แผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2566-2570) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ส่งเสริมการวิจัยสถาบัน การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการศึกษาทางไกล วิชาการ และสังคมอย่างยั่งยืน (promote institutional research  
                     and create innovations to develop distance education academic and social sustainability) โดยมีเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายและ 
                     งบประมาณท่ีคาดว่าจะใช้  ดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย และงบประมาณที่คาดว่าจะใช้   

 

เป้าประสงค ์
 

ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
เป้าหมาย/งบประมาณที่คาดวา่จะใช ้  

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 รวม 

1.1 เพื่อส่งเสริมงานวิจัยสถาบันที่
สนับสนุนการตัดสินใจ และการ
นำไปใช้งานของผู้บริหารและบุคลากร 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

1) จำนวนโครงการวิจัยสถาบันท่ีได้รับทุน โครงการ 7 7 9 9 10 42 - สถานวิจัยสถาบันและ
สารสนเทศ ล้านบาท 2.20 2.35 2.35 2.50 2.50 11.9 

1.2 เพื่อส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรม
ที่สนับสนุนการศึกษาทางไกลและ
งานวิจัยวิชาการท่ีสามารถนำไปใช้ใน
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมที่ตอบสนองนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืน 

1) จำนวนโครงการวิจัยด้านการศึกษา
ทางไกล 

โครงการ 12 12 12 12 12 60 - ศูนย์วิจัยการศึกษา
ทางไกล ล้านบาท 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00 

2) จำนวนโครงการวิจัยวิชาการและ
นวัตกรรมมหาวิทยาลัย 

โครงการ 3 4 5 6 7 25 - ฝ่ายประสานงานการ
วิจัย ล้านบาท 1.00 1.00 1.50 1.50 1.50 6.50 

3) จำนวนโครงการวิจัยจากทุนวิจัยท่ี
จัดสรรตามนโยบายมหาวิทยาลัย และ
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 

โครงการ 14 14 14 14 14 70 - ฝ่ายประสานงานการ
วิจัย ล้านบาท 4.33 4.50 4.50 4.50 4.50 22.33 

 4) จำนวนโครงการวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก 
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ตารางที่ 3  (ต่อ)   
 

เป้าประสงค ์
 

ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
เป้าหมาย/งบประมาณที่คาดวา่จะใช ้  

ผู้รับผิดชอบ 
     4.1) จำนวนโครงการวิจัยด้าน

วิทยาศาสตร์ วิจัย และ นวัตกรรม เพื่อ
เป็นทุนสนับสนุนงานมูลฐาน
(Fundamental Fund; FF) 

โครงการ 6 9 10 10 10 45 - ฝ่ายประสานงานการวิจัย 
(เป็นค่าประมาณการ ไม่
นำมาคำนวณเน่ืองจากเป็น
งบประมาณจากกองทุน 
กสว. 

 ล้านบาท 3.96 4.96 5.96 6.96 7.96 29.80 

     4.2) จำนวนโครงการวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก 
 
 
 
 

โครงการ 26 26 30 30 30 142 - ศูนย์บริการงานวิจัย
ลักษณะพิเศษ (เป็นค่า 
ประมาณการ ไม่นำมา 
 คำนวณเน่ืองจากเป็น
งบประมาณจากแหล่ง
ทุนภายนอก) 

 ล้านบาท 40.00 40.00 42.00 42.00 42.00 206.00 

 รวมงบประมาณที่คาดว่าจะใช ้(ล้านบาท) 12.53 12.85 13.35 13.50 13.50 65.73  

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  เพ่ิมประสิทธิภาพการเผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ และการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย (optimize the  dissemination of research  
                     articles in the international journal and utilization of research) โดยมีเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย และงบประมาณที่คาดว่าจะใช้ ดังตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย และงบประมาณที่คาดว่าจะใช้   
 

เป้าประสงค ์
 

ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
เป้าหมาย/งบประมาณที่คาดวา่จะใช ้  

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 รวม 

 2.1 เพื่อส่งเสริมการเผยแพร่บทความ
วิจัยในวารสารระดับนานาชาติ และ
สนับสนุนการนำผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม และเกิด
การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

1) จำนวนบทความวิจัยท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์ ในวารสารระดับนานาชาติ 

บทความ 30 32 34 36 38 170 - ฝ่ายพัฒนาและเผยแพร่
งานวิจัย (การปรับแก้ไข
ระเบียบ/ประกาศเพ่ือ
ส่งเสริมและจูงใจให้
นักวิจัยเผยแพร่บทความ
วิจัยในวารสาร ระดับ
นานาชาติ ) 

ล้านบาท 1.21 1.21 2.5 2.5 2.5 9.92 

 2) จำนวนการอ้างอิงบทความวิจัยใน
วารสารระดับนานาชาติ (นับสะสม 3 ปี) 

คร้ัง 44 49 54 59 64 270 - ฝ่ายพัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย ล้านบาท 0.3 0.3 0.5 0.5 0.5 2.1 

 3) จำนวนผลงานวิจัยที่นำไปใช้
ประโยชน์ยังกลุ่มเป้าหมาย 

เร่ือง 3 3 3 3 3 15 - ฝ่ายพัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย ล้านบาท 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.05 

 คร้ัง 6 9 10 10 10 45 - ฝ่ายประสานงานการ
วิจัย  (กิจกรรมการ
ติดตามการรายงานผล
การใช้ประโยชน์ และ
ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงานวิจัยและ 
นวัตกรรม ไม่ใช้
งบประมาณ) 

ล้านบาท - - - - - - 
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ตารางที่ 4 (ต่อ) 
 

เป้าประสงค ์
 

ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
เป้าหมาย/งบประมาณที่คาดวา่จะใช ้  

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 รวม 

  คร้ัง 7 7 9 9 10 42 - สถานวิจัยสถาบันและ
สารสนเทศ (กิจกรรมการ
นำผลงานวิจัยสถาบัน ไป
ใช้ประโยชน์ ไม่ใช้
งบประมาณ) 

  ล้านบาท - - - - - -  
 รวมงบประมาณที่คาดว่าจะใช ้(ล้านบาท) 1.52 1.52 3.01 3.01 3.01 12.07  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม และยกระดับกลไกการบริหารจัดการด้านการวิจัย (leverage research management   

                     mechanisms and develop research and innovation capacity of university’s faculty and staff) โดยมีเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย และ 

                     งบประมาณที่คาดว่าจะใช้  ดังตารางที่ 5 

ตารางที่ 5 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย และงบประมาณที่คาดว่าจะใช้   
 

เป้าประสงค ์
 

ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
เป้าหมาย/งบประมาณที่คาดวา่จะใช ้  

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 รวม 

3.1 เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมของบุคลากร และกลไกการ
บริหารจัดการด้านการวิจัยให้เป็นเลิศ  

1) จำนวนนักวิจัยได้รับการพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัย 

คน 120 120 120 120 120 600 - ฝ่ายพัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย ล้านบาท 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.15 

2) จำนวนนักวิจัยได้รับเกียรติบัตร
ผ่านการอบรมจริยธรรมการวิจัยในคน 

คน 100 100 100 100 100 500 - ศูนย์จริยธรรมการวิจัย 
ล้านบาท 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.15 

 

 

- 25 - 

 



- 26 - 
 

ตารางที่ 5 (ต่อ) 
 

เป้าประสงค ์
 

ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
เป้าหมาย/งบประมาณที่คาดวา่จะใช ้  

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 รวม 

 3) จำนวนกิจกรรมที่ทำร่วมกับเครือข่าย
วิจัยภายในประเทศ 

กิจกรรม 8 8 8 8 8 40 - ฝ่ายพัฒนาและเผยแพร่
งานวิจัย (รวมการจัด
กิจกรรมเผยแพร่ผลงาน 
วิจัยร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก มหาวิทยาลัย 
โดยกิจกรรมพิจารณา
รางวัลนักวิจัยรุ่นใหม่
ร่วมกับเครือข่าย และการ
จัดทำวารสารวิจัยร่วมกับ 
เครือข่ายวิจัยภายนอก
มหาวิทยาลัย ไม่ใช้
งบประมาณ) 

ล้านบาท 0.013 0.013 0.013 0.013 0.013 0.065 

 4) จำนวนความร่วมมือกับเครือข่ายวิจัย
ต่างประเทศ 

คร้ัง 2 2 2 2 2 10 - ศูนย์วิจัยการศึกษา
ทางไกล (ไม่ใช้
งบประมาณ) 

ล้านบาท - - - - - - 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 
 

เป้าประสงค ์
 

ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
เป้าหมาย/งบประมาณที่คาดวา่จะใช ้  

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 รวม 

 5) จำนวนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ดีเพื่อส่งเสริมการวิจัย 

จำนวน 2 2 3 3 3 13 - ฝ่ายพัฒนาและเผยแพร่
งานวิจัย (รวมการสร้าง
ระบบการสนับสนุนการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยเป็น
ภาษาต่างประเทศ เพ่ือ
ส่งเสริมให้นักวิจัย
เผยแพร่ผลงานวิจัยใน
วารสารระดับนานาชาติ 
การจัดกิจกรรมเผยแพร่
องค์ความรู้ด้านการวิจัย 
และกิจกรรมให้รางวัล
ผลงานวิจัย และนักวิจัย) 

ล้านบาท 0.58 0.58 0.67 0.62 0.62 3.07 

 6) จำนวนโครงการวิจัยท่ีได้รับการ
รับรองจริยธรรม การวิจัยในคน  

โครงการ 30 30 30 30 30 150 - ศูนย์จริยธรรมการวิจัย 
ล้านบาท 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.15 

 7) จำนวนคร้ังในการปรับปรุงวิธี 
ดำเนินการมาตรฐานจริยธรรมการวิจัย
ในคน 

คร้ัง 12 12 12 12 12 60 - ศูนย์จริยธรรมการวิจัย 
ล้านบาท 0.06 0.08 0.08 0.08 0.08 0.38 

 รวมงบประมาณที่คาดว่าจะใช ้(ล้านบาท) 0.74 0.76 0.85 0.80 0.80 3.97  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  สร้างศูนย์ความเป็นเลิศเพ่ือผลิตงานวิจัยและนวัตกรรม (create excellence centers to support competitiveness in research and  

                     Innovation) โดยมีเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย และงบประมาณท่ีคาดว่าจะใช้ ดังตารางที่ 6 

 

ตารางที่ 6 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย และงบประมาณที่คาดว่าจะใช้   
 

เป้าประสงค ์
 

ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
เป้าหมาย/งบประมาณที่คาดวา่จะใช ้  

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 รวม 

4.1 เพื่อพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศให้
เข้มแข็ง พร้อมสร้างสรรค์งานวิจัยและ
นวัตกรรมที่เกิดประโยชน์ต่อสังคมและ
เชิงพาณิชย์ 

1) มีการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ ศูนย์ N/A N/A 1 1 1 3 - ฝ่ายพัฒนาและเผยแพร่
งานวิจัย (รวมการ จัดทำ
ระเบียบฯ / ประกาศฯ ท่ี
เก่ียวข้อง จัดประชุม
ช้ีแจงแนวทางการจัดต้ัง
ศูนย์ความเป็นเลิศ  ไม่ใช้
งบประมาณ) 

 - - - - - - 

 2) จำนวนโครงการวิจัยท่ีสร้างประโยชน์
เชิงพาณิชย์และสังคม 

โครงการ N/A N/A N/A 1 1 2 - ฝ่ายพัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย ล้านบาท - -  0.50 0.70 1.20 2.40 

 3) จำนวนความร่วมมือทางวิชาการกับ
หน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้องในการ
สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม 

หน่วยงาน N/A N/A N/A 1 1 2 - ฝ่ายพัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย ล้านบาท - - - 0.01 0.01 0.02 

 4) จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการจด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 

ผลงาน N/A N/A N/A 1 1 2 - ฝ่ายพัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย 

 รวมงบประมาณที่คาดว่าจะใช ้(ล้านบาท) 0.00 0.00 0.50 0.72 1.22 2.44  
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมการจัดทำฐานข้อมูลกลางด้านการวิจัย (promote development of research data center) โดยมีเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายและ 
                    งบประมาณท่ีคาดว่าจะใช้  ดังตารางที ่7 
  
ตารางที่ 7 ยุทธศาสตร์ที่ 5 เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย และงบประมาณที่คาดว่าจะใช้   
 

 

เป้าประสงค ์
 

ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
เป้าหมาย/งบประมาณที่คาดวา่จะใช ้  

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 รวม 

5.1 เพ่ือส่งเสริมการจัดทำข้อมูลกลาง
ด้านการวิจัยท่ีเป็นระบบ ให้บริการ
สืบค้นข้อมูลด้านการวิจัย และสนับสนุน
การทำวิจัยจากข้อมูลทุติยภูมิ 

1) จำนวนระบบสารสนเทศด้านการ 
บริหารจัดการด้านการวิจัย 

ระบบ 1 1 1 1 1 5 - สำนักคอมพิวเตอร์ 
- สำนักงานเลขานุการ 
(ใช้งบประมาณจาก
คณะทำงานระบบ
สารสนเทศกลางของ
มหาวิทยาลัย) 
- ศูนย์จริยธรรมการวิจัย 
(การพัฒนาและปรับปรุง
ระบบสารสนเทศด้าน
การบริหารจัดการงาน
จริยธรรมการวิจัยใช้
งบประมาณจาก
คณะทำงานระบบ
สารสนเทศกลางของ
มหาวิทยาลัย) 

ล้านบาท 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.1 
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ตารางที่ 7 (ต่อ)   
 

เป้าประสงค ์
 

ตัวชี้วัด 
 

หน่วยนับ 
เป้าหมาย/งบประมาณที่คาดวา่จะใช ้  

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 รวม 

 2) จำนวนฐานข้อมูลวิจัย ฐานข้อมูล -  - 1 1 1 3 - สำนักงานเลขานุการ 
และฝ่ายพัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย (จัดทำ
ข้อมูลเพ่ือการเผยแพร่
บนเว็บไซต์ของสถาบัน 
วิจัยและพัฒนา ไม่ใช้
งบประมาณ) 
- ศูนย์/ฝ่ายท่ีรับผิดชอบ
ในการให้ทุนวิจัย (บันทึก
ข้อมูลโครงการวิจัยบน
ฐานข้อมูล ไม่ใช้
งบประมาณ) 

ล้านบาท - - - - - - 

 3) จำนวนข้อมูลทุนพัฒนานักวิจัย
ระดับบัณฑิตศึกษา (Post-doctoral) 

ฐานข้อมูล - - - 1 1 2  - สำนักงานเลขานุการ 
(จัดทำข้อมูลนักวิจัย
ระดับบัณฑิตศึกษา
เผยแพร่บนฐานข้อมูล
กลาง ไม่มีค่าใช้จ่าย 
โดยสำนักบัณฑิตศึกษา
เป็นผู้ให้ข้อมูล) 

ล้านบาท 
 
 
 
 

 

- - - - - - 

 รวมงบประมาณที่คาดว่าจะใช ้(ล้านบาท) 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.10  

- 30 - 

 



- 31 - 
 

 

โดยได้จัดทำสรุปงบประมาณที่คาดว่าจะใช้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ตามยุทธศาสตร์ที่ 1 – 5 ดังตารางที่ 8 

 

ตารางที่ 8 การสรุปงบประมาณท่ีคาดว่าจะใช้ในปีงบประมาณ 2566 – 2570 (ล้านบาท)  
 

ยุทธศาสตร์ 
ปีงบประมาณ  

รวม 
2566 2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ส่งเสริมการวิจัยสถาบัน การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการศึกษา
ทางไกล วิชาการและสังคมอย่างยั่งยืน 

12.53 12.85 13.35 13.50 13.50 65.73 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  เพิ่มประสิทธิภาพการเผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ และ
การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 

1.52 1.52 3.01 3.01 3.01 12.07 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม และยกระดับกลไกการ
บริหารจัดการด้านการวิจัย  

0.74 0.76 0.85 0.80 0.80 3.97 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  สร้างศูนย์ความเป็นเลิศเพื่อผลิตงานวิจัยและนวัตกรรม 0.00 0.00 0.50 0.72 1.22 2.44 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมการจัดทำฐานข้อมูลกลางด้านการวิจัย 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.10 

รวมงบประมาณที่คาดว่าจะใชท้ั้งสิ้น (ล้านบาท) 14.81 15.15 17.73 18.05 18.55 84.31 
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บทที่ 5 
กิจกรรม/โครงการ งบประมาณที่คาดว่าจะใช้ 

ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ ตามยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์
 

 การจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570)  
ได้กำหนดรายละเอียดของกิจกรรม/โครงการ งบประมาณท่ีคาดว่าจะได้รับ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ ตามยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ดังตารางที่ 9  
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ตารางที่ 9 แสดงรายละเอียดกิจกรรม/โครงการ งบประมาณที่คาดว่าจะได้รับ ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ ตามยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ของแผนหลักการวิจัย 

 

ประเด็นยุทธ์ 
 

เป้าประสงค์ 
 

กลยุทธ์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณที่คาดว่าจะใช้ (ล้านบาท)  

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1                 
ส่งเสริมการวิจัยสถาบัน 
การวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
การศึกษาทางไกล วิชาการ
และสังคมอย่างย่ังยืน (4 
กลยุทธ์) 

1. เพ่ือส่งเสริมงานวิจัย
สถาบันท่ีสนับสนุนการ
ตัดสินใจ และการนำไปใช้
งานของผู้บริหาร และ
บุคลากร มหาวิทยาลัย
สุโขทัย ธรรมาธิราช 

1.1 ส่งเสริมงานวิจัย
สถาบันท่ีสอดคล้องกับการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

1) จำนวนโครงการวิจัย
สถาบันท่ีได้รับทุน 

  - สนับสนุนทุนวิจัย
สถาบันเพ่ือการตัดสินใจ 
และการนำไปใช้งานของ
ผู้บริหาร และบุคลากร 
มหาวิทยาลัยสุโขทัย 
ธรรมาธิราช 

2.2 2.35 2.35 2.5 2.5 - สถานวิจัยสถาบัน
และสารสนเทศ 

2. เพ่ือส่งเสริมงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีสนับสนุน
การศึกษาทางไกลและ
งานวิจัยวิชาการท่ีสามารถ
นำไปใช้ในการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อมท่ีตอบสนอง
นโยบายและยุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศอย่าง
ย่ังยืน 

2.1 ส่งเสริมงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
การศึกษาทางไกล 

1) จำนวนโครงการวิจัย
และนวัตกรรมด้าน
การศึกษาทางไกล 

  - สนับสนุนทุนวิจัย
การศึกษาทางไกลและทุน
วิจัยตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 

4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 - ศูนย์วิจัยการศึกษา
ทางไกล 

  - สนับสนุนทุนวิจัยและ
นวัตกรรม 

0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 - ศูนย์วิจัยการศึกษา
ทางไกล 

2.2 ส่งเสริมงานวิจัย
วิชาการและนวัตกรรม เพ่ือ
พัฒนาประเทศ  

1) จำนวนโครงการวิจัย
วิชาการและนวัตกรรม
มหาวิทยาลัย 

  - สนับสนุนทุนวิจัยทุน
วิจัยนวัตกรรมตอบโจทย์
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม
และส่ิงแวดล้อมท่ี
ตอบสนองนโยบาย และ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศ 

1 1 1.5 1.5 1.5 - ฝ่ายประสานงาน
การวิจัย 
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ตารางที่ 9 (ต่อ)  

 

ประเด็นยุทธ์ 
 

เป้าประสงค์ 
 

กลยุทธ์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณที่คาดว่าจะใช้ (ล้านบาท)  

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

   2) จำนวนโครงการวิจัย
จากทุนวิจัยท่ีจัดสรรตาม
นโยบายมหาวิทยาลัย และ
แผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี 

  - ส่งเสริมการจัดสรรทุน
วิจัยตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย และ
แผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี 

4.33 4.5 4.5 4.5 4.5 - ฝ่ายประสานงาน
การวิจัย 

  2.3 สนับสนุนการขอรับ
จัดสรรงบประมาณ และ
ทุนอุดหนุนการวิจัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 

1) จำนวนโครงการวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอก 

         

      1.1) จำนวน
โครงการวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัย และ  
นวัตกรรม เพ่ือเป็นทุน
สนับสนุนงานมูลฐาน 
(Fundamental Fund; 
FF) 

  - จัดทำแผนงานวิจัย
มหาวิทยาลัยสุโขทัย- 
ธรรมาธิราชท่ีสอดคล้องกับ
นโยบาย และยุทธศาสตร์
การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

3.96 4.96 5.96 6.96 7.96  - ฝ่ายประสานงาน
การวิจัย (เป็น
ค่าใช้จ่ายประมาณ
การ ไม่นำมาคำนวณ
เน่ืองจากเป็น
งบประมาณจาก
กองทุน กสว.) 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธ์ 
 

เป้าประสงค์ 
 

กลยุทธ์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณที่คาดว่าจะใช้ (ล้านบาท)  

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

      1.2) จำนวนโครงการ 
วิจัย จากแหล่งทุน
ภายนอก 

  - จัดทำข้อมูลแหล่งทุน
ภายนอก พร้อมช่องทาง
เผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ 

- - - - -  - ศูนย์บริการ
งานวิจัยลักษณะ
พิเศษ (เป็น
ค่าประมาณการ ไม่
นำมาคำนวณ
เน่ืองจากเป็น
งบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอก) 

      - เพ่ิมเติมโครงการวิจัยใน
ศูนย์ข้อมูลท่ีปรึกษา 
กระทรวงการคลัง 

- - - - -  

ยุทธศาสตร์ที่ 2                 
เพ่ิมประสิทธิภาพการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยใน
วารสารระดับนานาชาติ 
และการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัย (3 กลยุทธ์) 

เพ่ือส่งเสริมการเผยแพร่
บทความวิจัยในวารสาร
ระดับนานาชาติ และ
สนับสนุนการนำผลงาน 
วิจัยไปใช้ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรม และเกิดการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน 

2.1 ส่งเสริมและสนับสนุน
การตีพิมพ์เผยแพร่
บทความวิจัย และ
นวัตกรรม 

1) จำนวนบทความวิจัยท่ี
ได้รับการตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับนานาชาติ 

  - สนับสนุนค่าสมนาคุณ
ในการเผยแพร่บทความ
วิจัยในวารสารระดับ
นานาชาติ 

1.21 1.21 2.5 2.5 2.5  - ฝ่ายพัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย 

  - ปรับแก้ไขระเบียบ/
ประกาศ เพ่ือส่งเสริมและ
จูงใจให้นักวิจัยเผยแพร่
บทความวิจัยในวารสาร
ระดับนานาชาติ 

- - - - -  - ฝ่ายพัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย 
  (ไม่ใช้งบประมาณ) 
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ตารางที่ 9 (ต่อ)  

 

ประเด็นยุทธ์ 
 

เป้าประสงค์ 
 

กลยุทธ์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณที่คาดว่าจะใช้ (ล้านบาท)  

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

  2.2 สนับสนุนการอ้างอิง
บทความวิจัยในวารสาร
ระดับนานาชาติ 

1) จำนวนการอ้างอิง
บทความวิจัยในวารสาร
ระดับนานาชาติ (นับสะสม 
3 ปี) 

  - สนับสนุนค่าสมนาคุณ
ในการได้รับการอ้างอิง
บทความวิจัยในวารสาร
ระดับนานาชาติ 

0.3 0.3 0.5 0.5 0.5 - ฝ่ายพัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย 

2.3 ส่งเสริมการนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1) จำนวนผลงานวิจัยท่ี
นำไปใช้ประโยชน์ยัง
กลุ่มเป้าหมาย  

  - จัดกิจกรรมส่งเสริมการ
นำผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ยังกลุ่มเป้าหมาย
ท่ีเก่ียวข้อง 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 - ฝ่ายพัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย 

      - จัดกิจกรรมการติดตาม
การรายงานผลการใช้
ประโยชน์ และผลลัพธ์ 
(Outcomes) ของงานวิจัย
และนวัตกรรม 

- - - - - - ฝ่ายประสานงาน
การวิจัย 

     - จัดกิจกรรมการนำ
ผลงานวิจัยสถาบันไปใช้
ประโยชน์ 

- - - - - - สถานวิจัยสถาบัน
และสารสนเทศ 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธ์ 
 

เป้าประสงค์ 
 

กลยุทธ์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณที่คาดว่าจะใช้ (ล้านบาท)  

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 3                 
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
และยกระดับกลไกการ
บริหารจัดการด้านการวิจัย 
(4 กลยุทธ์) 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้าน
การวิจัยและนวัตกรรมของ
บุคลากร และกลไกการ
บริหารจัดการด้านการวิจัย
ให้เป็นเลิศ และ 

3.1 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการวิจัย
นวัตกรรม 

1) จำนวนนักวิจัยได้รับการ
พัฒนาศักยภาพด้านการ
วิจัย 

  - จัดอบรมให้ความรู้ด้าน
การวิจัยแก่บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 - ฝ่ายพัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย 

2) จำนวนนักวิจัยได้รับ
เกียรติบัตรผ่านการอบรม
จริยธรรมการวิจัยในคน 

  - จัดอบรมให้ความรู้ด้าน
จริยธรรมการวิจัยในคนแก่
บุคลากรและนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 - ศูนย์จริยธรรมการ
วิจัย 

3.2 สร้างความร่วมมือด้าน
การวิจัยกับเครือข่ายวิจัย
ท้ังภายใน และภายนอก
ประเทศ 

1) จำนวนกิจกรรมท่ีทำ
ร่วมกับเครือข่ายวิจัย
ภายในประเทศ 

  - จัดประชุมวิชาการ
ร่วมกับเครือข่ายวิจัย 

0.003 0.003 0.003 0.003 0.003 - ฝ่ายพัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย 

      - จัดกิจกรรมเผยแพร่
ผลงานวิจัยร่วมกับ 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 - ฝ่ายพัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย 

    หน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธ์ 
 

เป้าประสงค์ 
 

กลยุทธ์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณที่คาดว่าจะใช้ (ล้านบาท)  

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

      - จัดกิจกรรมพิจารณา
รางวัลนักวิจัยรุ่นใหม่
ร่วมกับเครือข่าย 

- - - - - - ฝ่ายพัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย 

  - จัดทำวารสารวิจัย
ร่วมกับเครือข่ายวิจัย
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

- - - - - - ฝ่ายพัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย 

   2) จำนวนความร่วมมือการ
วิจัยและนวัตกรรมด้าน
การศึกษาทางไกลกับ
เครือข่ายต่างประเทศ 

  - ความร่วมมือการวิจัย
และนวัตกรรมด้าน
การศึกษาทางไกลกับ
เครือข่ายต่างประเทศ 

- - - - -  - ศูนย์วิจัย
การศึกษาทางไกล  
  (ไม่ใช้งบประมาณ) 

3.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ส่ือสารและสร้าง 
สภาพแวดล้อมด้านการ
วิจัย 

1) จำนวนกิจกรรมท่ีจัดข้ึน
เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมท่ี
ดีเพ่ือส่งเสริมการวิจัย 

  - สร้างระบบการ
สนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยเป็น
ภาษาต่างประเทศ เพ่ือ
ส่งเสริมให้นักวิจัยเผยแพร่
ผลงานวิจัยในวารสาร
ระดับนานาชาติ 

- - 0.05 - - - ฝ่ายพัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย 

      - จัดกิจกรรมเผยแพร่องค์
ความรู้ด้านการวิจัย 

- - 0.01 0.01 0.01 - ฝ่ายพัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธ์ 
 

เป้าประสงค์ 
 

กลยุทธ์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณที่คาดว่าจะใช้ (ล้านบาท)  

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

      - จัดกิจกรรมให้รางวัล
ผลงานวิจัยและนักวิจัย 

0.58 0.58 0.61 0.61 0.61 - ฝ่ายพัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย 

  3.4 เร่งกระบวนการ
พิจารณางานจริยธรรมการ
วิจัยในคน 

1) จำนวนโครงการวิจัยท่ี
ได้รับการรับรองจริยธรรม
การวิจัยในคน  

  - สนับสนุนการ
ดำเนินงานของ
คณะกรรมการจริยธรรม
การวิจัยในคน 

0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 - ศูนย์จริยธรรมการ
วิจัย 

2) จำนวนคร้ังในการ
ปรับปรุงวิธีดำเนินการ
มาตรฐานจริยธรรมการ
วิจัยในคน 

  - ทบทวนวิธีดำเนินการ
มาตรฐานจริยธรรมการ
วิจัยในคน 

0.06 0.08 0.08 0.08 0.08 - ศูนย์จริยธรรมการ
วิจัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4                
สร้างศูนย์ความเป็นเลิศ
เพ่ือผลิตงานวิจัยและ
นวัตกรรม 

เพ่ือพัฒนาศูนย์ความเป็น
เลิศให้เข้มแข็ง พร้อม
สร้างสรรค์งานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีเกิดประโยชน์
ต่อสังคมและเชิงพาณิชย์ 

4.1 ผลักดันให้เกิดการ
จัดต้ังศูนย์ความเป็นเลิศ
อย่างเป็นรูปธรรม 

1) จำนวนศูนย์ความเป็น
เลิศท่ีได้รับการจัดต้ัง 

  - จัดทำระเบียบฯ / 
ประกาศฯ ท่ีเก่ียวข้อง 

- - - - - - ฝ่ายพัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย 

  - จัดประชุมช้ีแจงแนว
ทางการจัดต้ังศูนย์ความ
เป็นเลิศ 

- - - - - - ฝ่ายพัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธ์ 
 

เป้าประสงค์ 
 

กลยุทธ์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณที่คาดว่าจะใช้ (ล้านบาท)  

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

  4.2 สนับสนุนการสร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรมสู่
เชิงพาณิชย์ท่ีสามารถสร้าง
รายได้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชน และสังคม 

1) จำนวนโครงการวิจัยท่ี
สร้างประโยชน์เชิงพาณิชย์
และสังคม 

  - พัฒนากลไกในการ
ส่งเสริมการผลิตผลงาน 
วิจัยและนวัตกรรมท่ี
สามารถสร้างรายได้ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อสังคม และ
ชุมชน 

- - 0.5 0.7 1.2 - ฝ่ายพัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย 

  4.3 พัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมในศาสตร์ท่ี
เช่ียวชาญให้มีความเข้มแข็ง 
เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศเศรษฐกิจ สังคม 
ชุมชน พร้อมบูรณาการกับ
ทุกภาคส่วน ท้ังในรูปแบบ
การบริการวิชาการ/การ
บริการชุมชน การจัดการ
เรียนการสอนและการ
ดำเนินการเชิงธุรกิจอย่าง
ต่อเน่ือง 

1) สร้างความร่วมมือทาง
วิชาการกับหน่วยงาน
ภายนอกท่ีเก่ียวข้องในการ
สร้างสรรค์งานวิจัยและ
นวัตกรรม 

  - จัดกิจกรรมเชิงบูรณา
การผลงานวิจัยสู่ชุมชน 
และภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการใช้
ประโยชน์จากงานวิจัย 

- - - 0.01 0.01 - ฝ่ายพัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธ์ 
 

เป้าประสงค์ 
 

กลยุทธ์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณที่คาดว่าจะใช้ (ล้านบาท)  

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

  4.4 ส่งเสริมและสนับสนุน
การวิจัยเพ่ือจดสิทธิบัตร
และอนุสิทธิบัตร 

1) จำนวนผลงานวิจัยท่ี
ได้รับการจดสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร 

  - จัดกิจกรรมเพ่ือ
ยกระดับและเสริมสร้าง
ความรู้และทักษะการ
ปฏิบัติงานด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญาให้กับนักวิจัย 

- - - 0.01 0.01 - ฝ่ายพัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 5                
ส่งเสริมการจัดทำฐาน 
ข้อมูลกลางด้านการวิจัย 

เพ่ือส่งเสริมการจัดทำ
ข้อมูลกลางด้านการวิจัยท่ี
เป็นระบบ ให้บริการสืบค้น
ข้อมูลด้านการวิจัย และ 

5.1 ส่งเสริมให้มีการจัดทำ
ข้อมูลกลางด้านการวิจัยท่ี
เป็นระบบ และสามารถ
ให้บริการสืบค้นข้อมูลด้าน 

1) จำนวนระบบ
สารสนเทศด้านการบริหาร
จัดการด้านการวิจัย 

  - พัฒนาและปรับปรุง
ระบบสารสนเทศด้านการ
บริหารจัดการด้านการวิจัย 

0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 - สำนักคอมพิวเตอร์ 
- สำนักงานเลขานุ 
การ (ใช้งบประมาณ
จากคณะทำงาน 

 สนับสนุนการทำวิจัยจาก
ข้อมูลทุติยภูมิ 

การวิจัย        ระบบสารสนเทศ
กลางของ
มหาวิทยาลัย) 

    - พัฒนาและปรับปรุง
ระบบสารสนเทศด้านการ
บริหารจัดการงาน
จริยธรรมการวิจัย 

- - - - - - สำนักคอมพิวเตอร์ 
- ศูนย์จริยธรรมการ
วิจัย (ใช้งบประมาณ
จากคณะทำงาน
ระบบสารสนเทศ
กลางของ
มหาวิทยาลัย) 
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ตารางที่ 9 (ต่อ) 

 

ประเด็นยุทธ์ 
 

เป้าประสงค์ 
 

กลยุทธ์ 
 

ตัวชี้วัด 
 

กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณที่คาดว่าจะใช้ (ล้านบาท)  

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

  5.2 จัดทำฐานข้อมูลกลาง 
ของเคร่ืองมือการวิจัย และ
ข้อมูลงานวิจัย  

1) จำนวนฐานข้อมูลวิจัย   - ปรับประกาศการให้
ทุนอุดหนุนการวิจัย ของ
แต่ละแหล่งทุน ท่ีกำหนด 
ให้โครงการวิจัยจัดส่ง
เคร่ืองมือการวิจัย และ
ข้อมูลของงานวิจัย 

- - - - -  -ศูนย์/ฝ่ายท่ี
รับผิดชอบในการให้
ทุนสนับสนุนทุนวิจัย 

    - จัดทำข้อมูลเพ่ือการ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- - - - -  สำนักงาน  
เลขานุการ สวพ. 
และฝ่ายพัฒนาและ
เผยแพร่งานวิจัย 

  5.3 จัดทำฐานข้อมูลทุน
พัฒนานักวิจัยระดับ
บัณฑิตศึกษา (Post-
doctoral) 

1) จำนวนข้อมูลทุนพัฒนา
นักวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 
(Post-doctoral) 

  -  จัดทำข้อมูลทุนวิจัย
ระดับบัณฑิตศึกษาเผยแพร่
บนฐานข้อมูลกลาง 

     - สำนักงาน 
เลขานุการ สวพ. 
- สำนักบัณฑิต 
ศึกษา (ให้ข้อมูล) 
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บรรณานุกรม 

ประกาศ เรื่อง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) (2565, 1 พฤศจิกายน) 

ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 139  

สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม สำนักนโยบายและแผนการอุดมศึกษา. 

(2565) แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ.2564 – 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.

2566 – 2570) สืบคน้ 30 สิงหาคม 2566, จาก https://www.ops.go.th/th/content_page/item/4086-2021-10-14-07-

46-10 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. (2564) แผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคน

ระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ หรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาด้านอื่น ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 

2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช สืบค้น 30 สิงหาคม 2566 จาก 

https://www.stou.ac.th/Offices/Opr/planning/pl_main_v2.1/up/(O4) 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. (2561) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช แผนระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.

2561 – 2580) สืบค้น 30 สิงหาคม 2566 จาก https://www.stou.ac.th/Offices/Opr/planning/pl_main 
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ภาคผนวก ก 

มติคณะกรรมการวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

มติคณะกรรมการวิจัย ในการประชุม ครั้งที่ 2/2566 เม่ือวันที่ 10 เมษายน 2566 

3.4 ปฏิทินการด าเนินงานจัดท าแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับท่ี 8  
(พ.ศ.2567 – 2571)  

 
กรรมการและเลขานุการแจ้งที่ประชุมพิจารณา สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการวิจัย ครั้งที่ 

5/2561 เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2561 และสภาวิชาการในการประชุม ครั้งที่ 3/2562 วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 
เห็นชอบแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2562 – 2566) และประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรมหาวิทยาลัยทราบนโยบาย ทิศทางการสนับสนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัย  ซึ่งแผนหลักการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 7 (พ.ศ.  2562 – 2566) ใกล้สิ ้นสุดลงแล้ว สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ได้ดำเนินการ ดังนี้  

1. ศึกษาผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดของแผนหลักการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 7 (พ.ศ.2562 – 2566) โดยกำหนดช่วงเวลาที่วิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
คือ โครงการวิจัยท่ีดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2565 (1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2565)  

2. เวียนข้อมูลให้ 12 สาขาวิชา สำนักทะเบียนและวัดผล สำนักเทคโนโลยีการศึกษา สถานวิจัย
สถาบันและสารสนเทศ และสถาบันวิจัยและพัฒนา พิจารณา 1) สรุปผลการดำเนินงานโครงการวิจัยที่ดำเนินการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2565 และ 2) (ร่าง) ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคด้านการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

3. สถาบันวิจัยและพัฒนาปรับแก้ไขการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ตามผลการเวียนเอกสาร และจัดทำรายงานผลการวิเคราะห์การดำเนินงาน 
ตามแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2562 – 2566)  

4. จัดทำปฏิทินการดำเนินงานจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับท่ี 8 
(พ.ศ.2567 – 2571) รายละเอียดดังเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม 
 

มติ  ประชุมพิจารณาแล้วมีมติร ับทราบปฏิทินการดำเนินงานจัดทำแผนหลักการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช โดยมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะให้สถาบันวิจัยและพัฒนาพิจารณาปรับ 

การดำเนินงานให้มีความเหมาะสม ดังนี้  
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1. คณะกรรมการวิจัยมีข้อสังเกต ดังนี้  

    1.1 แผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2567 – 2571)  

ไม่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) นโยบายและยุทธศาสตร์

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (พ.ศ. 2566 – 2570) หรือแผนพัฒนาความเป็นเลิศของ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (พ.ศ. 2566 – 2570) ที่มีการแบ่งช่วง 5 ปี แต่แผนหลักการวิจัยจะเกินไปหนึ่งปี 

ควรพิจารณาปรับช่วงปีให้สอดคล้องกัน โดยเสนอเหตุผลของการปรับช่วงเวลาดำเนินงานดังกล่าว เพื่อให้สอดคล้อง

กับนโยบายของประเทศและมหาวิทยาลัย 

    1.2 การคำนวณร้อยละในตารางที่แสดงผลการดำเนินการตามเป้าประสงค์ และตัวชี้วัดของ

ยุทธศาสตร์ (เอกสารหมายเลข 1) ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 1 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ร้อยละของจำนวนบทความวิจัย

ด้านการศึกษาทางไกลและนวัตกรรมที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 (สะสม 5 ปี) ผลรวม 

คือ 22 เท่ากับร้อยละ 73.33 ไม่น่าถูกต้องหากคำนวณใหม่น่าจะเป็นร้อยละ 31.42 และร้อยละของจำนวน

บทความวิจัยด้านการศึกษาทางไกลและนวัตกรรมที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

(สะสม 5 ปี) ผลรวม คือ 12 เท่ากับร้อยละ 17.14 หากคำนวณใหม่น่าจะเป็นร้อยละ 4.70   

2. คณะกรรมการวิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  

    2.1 ขอให้ตรวจสอบข้อมูลผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดของ 

แผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2562 – 2566) ให้ถูกต้อง 

    2.2 ขอให้พิจารณาทบทวนปรับการนำเสนอผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (SWOT) เช่น อุปสรรคข้อที่ 1 มหาวิทยาลัยไม่เลือก

สังกัดกลุ่มมหาวิทยาลัย จึงมิได้รับโอกาสในการสนับสนุนด้านต่างๆ โดยเฉพาะเรื่องการวิจัย จาก อว. น้อย หากเขียน

แบบนี้คือจุดอ่อน เพราะว่ามหาวิทยาลัยไม่เลือกสังกัด มหาวิทยาลัยมีสิทธิ์ทำได้ หากจะเขียนให้เป็นอุปสรรคควร

เขียนว่า อว. ให้การสนับสนุนน้อย เพราะว่ามหาวิทยาลัยไม่เลือกกลุ่ม และในส่วนของ SWOT จะไม่ข้ึนต้นด้วยคำว่า 

“ควร” ซ่ึงคำว่า “ควร” จะเป็นข้อเสนอแนะ เป็นต้น ท้ังน้ี เม่ือวิเคราะห์ SWOT เสร็จแล้ว จะต้องนำไปสู่การวิเคราะห์ 

TOWS Matrix ซึ่งจะนำไปสู่กลยุทธ์ หากการวิเคราะห์ SWOT ไม่ถูกต้อง จะทำให้ไม่สามารถระบุได้ว่ามาจาก 

SWOT ประเด็นใด สถาบันวิจัยและพัฒนาอาจเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ/คณะทำงาน พิจารณาเพื่อความชัดเจนในการ

จัดทำยุทธศาสตร์การวิจัยต่อไป 

    2.3 ควรมีการจัดหมวดหมู่ของงานวิจัย เป็นกลุ่มๆ แล้ววิเคราะห์ สังเคราะห์ดูว่า ได้องค์ความรู้

อะไรบ้าง ประเด็นใดที่ควรจะนำไปต่อยอด หรือประเด็นใดที่ไม่ควรสนับสนุนการวิจัยแล้ว และในเรื่องของการเรียน

การสอนทางไกล มีการนำผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์ในการศึกษาทางไกลมากน้อยเพียงใด รวมทั้งควรพิจารณา

จัดทำฐานข้อมูลผลงานวิจัยด้วย 
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    2.4 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองของการเผยแพร่ ควรมีตัวช้ีวัดเก่ียวกับเร่ืองการนำไปใช้ 

ประโยชน์ที่เกิดข้ึน ซึ่งการนำไปใช้จะสะท้อนภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชได้ชัดเจนขึ้น  

    2.5 ควรมีมาตรการหรือแนวทางในการสนับสนุนให้ผู ้วิจัย ได้ตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัย 

นอกจากเล่มรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

    2.6 ควรมีการเสนอข้อมูลต่อฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับกลยุทธ์ ว่าประเด็นใดควรเป็น

กลยุทธ์เชิงรุก เชิงรับ ท่ีมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยต้องการเห็นภาพการวิจัยอย่างไร  

    2.7 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 มีการใช้คำว่า “หมุดหมาย”  

หากแผนหลักการวิจัยฉบับที่ 8 จะพิจารณาใช้คำว่า “หมุดหมาย” โดยถอดจากตัวกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่กำหนด 

หรือศึกษาว่าคำที่ใช้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นคำใด และพิจารณาใช้คำให้มีความสอดคล้อง

และเชื่อมโยงกัน  

 
มติคณะกรรมการวิจัย ในการประชุม ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2566  

3.1 เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

 

กรรมการและเลขานุการแจ้งที่ประชุมพิจารณาสืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการวิจัย ครั้งที่ 

2/2566 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2566 คณะกรรมการวิจัยมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะให้สถาบันวิจัยและพัฒนา

พิจารณาปรับการดำเนินงานจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2567 – 2571) 

เพ่ือให้การดำเนินการส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยสอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ กระทรวง และพันธกิจด้านการวิจัย

ของมหาวิทยาลัย โดย 1) ปรับขอบเขตเวลาของแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 

(พ.ศ. 2567 – 2571) เป็น แผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2567 – 2570) 

และ 2) เสนอแต่งต้ังคณะกรรมการข้ึนคณะหน่ึงเพ่ือทำหน้าท่ีเสนอแนะ แนวทาง นโยบายในการจัดทำแผนหลักการวิจัย 

ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2567 - 2570) รายละเอียดดังเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม  
 

มติ ทีป่ระชุมพิจารณาแล้วมีมติ ดังนี้  

1. ปรับขอบเขตเวลาของแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8  เป็น  

พ.ศ. 2566 – 2570   

2. เห็นชอบองค์ประกอบของคณะกรรมการจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570) โดยขอให้เพิ่ม ผู้อำนวยการสำนักบัณฑิตศึกษา และ ผู้อำนวยการสถานวิจัยสถาบัน
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และสารสนเทศ เป็น กรรมการ และขอให้แต่งตั้งบุคคล แทน การแต่งตั้งผู้แทนประธานกรรมการประจำสาขาวิชา

ทีส่ภาวิชาการคัดเลือก และ ผู้แทนผู้อำนวยการสำนักที่สภาวิชาการคัดเลือก ดังนี้  
 

1) รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล วิจัย และบริหารทั่วไป ประธานกรรมการ 

2) รองศาสตราจารย์ ดร.ชนกนารถ บุญวัฒนะกุล   กรรมการ 

3) รองศาสตราจารย์ ดร.อารยา  ประเสริฐชัย   กรรมการ 

4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วนัส  ปิยะกุลชัยเดช   กรรมการ 

5) อาจารย์ ดร.ศรันย์  นาคถนอม     กรรมการ 

6) ผู้อำนวยการสำนักบัณฑิตศึกษา หรือผู้แทน   กรรมการ 

7) ผู้อำนวยการกองแผนงาน หรือผู้แทน    กรรมการ 

8) ผู้อำนวยการสถานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ หรือผู้แทน กรรมการ 

9) ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา    กรรมการและเลขานุการ 

10) หัวหน้าฝ่ายประสานงานการวิจัย    ผู้ช่วยเลขานุการ 

11) หัวหน้าฝ่ายพัฒนาและเผยแพร่งานวิจัย   ผู้ช่วยเลขานุการ 

12) หัวหน้าศูนย์วิจัยการศึกษาทางไกล    ผู้ช่วยเลขานุการ 

13) หัวหน้าศูนย์บริการงานวิจัยลักษณะพิเศษ   ผู้ช่วยเลขานุการ 

14) หัวหน้าศูนย์จริยธรรมการวิจัย     ผู้ช่วยเลขานุการ 

15) นางสาวนิศานาถ  โกษากุล      ผู้ช่วยเลขานุการ  

 

มติคณะกรรมการวิจัย ในการประชุม ครั้งที่ 5/2566 เม่ือวันที่ 16 ตุลาคม 2566 

3.2 การจัดท าแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570)    
 

กรรมการและเลขานุการเสนอที่ประชุมพิจารณาสืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการวิจัย ในการ
ประชุมครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2566 คณะกรรมการวิจัยมีมติให้ปรับขอบเขตเวลาของแผนหลักการ
วิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 เป็น พ.ศ. 2566 – 2570 และแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน
หลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570) โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัด
ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570) 
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จำนวน 3 ครั ้ง และปรับแก้แผนหลักการวิ จัยฯ ตามมติของคณะกรรมการจัดทำแผนหลักการวิจ ัยของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับท่ี 8 (พ.ศ.2566 – 2570) แล้ว รายละเอียดดังเอกสารประกอบวาระการประชุม  

 

มติ  ที่ประชุมพิจารณาแล้วเห็นว่าการมีแผนหลักการวิจัยฯ เป็นเรื่องที่ดีที่จะเป็นเป้าหมายในการ
สนับสนุนงานวิจัยของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการวิจัยได้มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ให้ฝ่ายเลขานุการฯ 
นำเสนอคณะกรรมการจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570) 
พิจารณาปรับแก้ แล้วเวียนเสนอคณะกรรมการวิจัยพิจารณา หากคณะกรรมการวิจัยไม่มีประเด็นที ่สำคัญ 
ให้นำเสนอสภาวิชาการต่อไป  ดังนี้   

ข้อสังเกตของคณะกรรมการวิจัย 
1. กลยุทธ์บางตัวไม่ควรเป็นการ “เพิ่ม” ควรเป็น “พัฒนา” สิ่งใดสิ่งหนึ่งขึ้นมา คำที่อยู่ในกลยุทธ์

ควรเป็นคำท่ีใหญ่ และเป็นรูปธรรม เพราะต้องมีแผนงานกับโครงการย่อยรองรับให้มีความสอดคล้องกัน จึงขอทบทวน
และปรับคำท่ีใช้ในการเขียนกลยุทธ์ ควรเสนอในลักษณะของการพัฒนา   

2. ตรวจสอบตัวชี้วัดให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ คณะกรรมการ  
มีข้อสังเกตว่าตัวชี้วัดบางตัวเริ่มที่ “0” จากที่ไม่เคยทำเลย ดังนั้น อาจจะเสนอตัวชี้วัดเป็นระยะๆ เช่น ปีที่ 1 ปีที่ 2 
ตัวชี้วัด อาจไม่เหมือนปีที่ 3 ที่ 4 แต่ในแผนหลักการวิจัยฯ จะเห็นว่าตัวชี้วัดไปวัดในระดับ Maximum ในปีสุดท้าย 
ซึ่งอาจจะทำให้มีการทำงานค่อนข้างจะหนักในปีแรกๆ 

3. ผลการพิจารณารายยุทธศาสตร์  
   3.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการศึกษาทางไกล วิชาการ

และสังคมอย่างยั่งยืน  
        1) ตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ต้องสอดคล้องกับสิ่งที่ปฏิบัติที่เกิดขึ้นจริง หากวัดกับสิ่งที่ไม่เป็น

ข้อเท็จจริง ตัวชี้วัดทั้งหมด ก็จะกลายเป็นภาระให้กับผู้ปฏิบัติงาน  
        2) การทำวิจัยของ มหาวิทยาลัยเมื่อทำเสร็จเรียบร้อย จะไม่ค่อยได้นำไปใช้เพื่อประโยชน์

ของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน ผลงานวิจัยด้านองค์ความรู้ หรือเรื่องอื่นๆ ควรจะต้องมีประโยชน์ ซึ่งประโยชน์ในที่นี้ 
น่าจะมีกลยุทธ์ในเรื ่องการนำผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้ อย่างน้อยในเรื่ องการพัฒนาการเรียนการสอน  
จะเห็นได้ว่ามีการพัฒนาการเรียนการสอนทางไกล รวมท้ัง ยังขาดการบูรณาการ แล้วนำไปใช้ประโยชน์อย่างจริงจัง 
ให้กับมหาวิทยาลัย  

        3) ไม่ปรากฎให้เห็น ผลิตภัณฑ์ (Product) หรือ บริการ (service) ของงานวิจัยที่จะทำให้
เกิดนวัตกรรม รายได้ และการขับเคลื่อนสังคม อย่างชัดเจน  

   3.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการเผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ และ
การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 
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        1) ขอให้พิจารณาการวิจัยร่วมกับเครือข่ายของสถานวิเทศสัมพันธ์ เนื่องจากเป็นความร่วมมือ
ในระดับมหาวิทยาลัย ที่สามารถสร้างเครือข่ายต่างประเทศได้จากหน่วยงานต่างประเทศท่ีเข้ามามหาวิทยาลัย และ
จาก มสธ. ไปราชการต่างประเทศ รวมถึงคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยได้เข้าร่วมเสนอผลงานวิจัยต่างประเทศ 
ลักษณะดังกล่าวจะสามารถนำไปสู่การส่งเสริมการวิจัย และการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติได้  

        2) ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมการทำงานวิจัยร่วมกับสถานวิเทศ
สัมพันธ์ ของสถาบันวิจัยและพัฒนาเสนอไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
การศึกษาทางไกล วิชาการและสังคมอย่างยั่งยืน โดยศูนย์วิจัยการศึกษาทางไกลจะสนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัย 
OU5 และ UNESCO ตามที่สถานวิเทศสัมพันธ์ประสานงานมา และผลผลิตจากการวิจัยที่เกิดจากความร่วมมือ
ดังกล่าวจะอยู่ในยุทธศาสตร์ที่ 2 ทีผ่่านมาบางโครงการได้มีการเผยแพร่ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

        3) ข้อ 2.1 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณข้อ 3) จำนวนผลงานท่ีนำไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย เม่ือเปรียบเทียบ
กับจำนวนทุนที่มหาวิทยาลัยสนับสนุนในยุทธศาสตร์ที่ 1 ยังมีจำนวนน้อยมาก เนื่องจากจำนวนที่มหาวิทยาลัย
สนับสนุนในยุทธศาสตร์ท่ี 1 มีจำนวนเกือบ 30 โครงการ แต่จำนวนผลงานท่ีนำไปใช้ประโยชน์กับกลุ่มเป้าหมาย มีจำนวนปี
ละ 3 โครงการ 

        4) ขอให้ตรวจสอบ ยุทธศาสตร์ที่ 2 กับยุทธศาสตร์ที่ 5 เนื่องจากเป็นเรื่องลักษณะเดียวกัน 
แต่ยุทธศาสตร์ท่ี 5 เป็นเร่ืองของการวิจัยสถาบัน ท้ังน้ี ควรปรับให้รองรับภาพรวมการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

   3.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับกลไกการบริหารจัดการด้านการวิจัย และพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

        1) กลยุทธ์ 3.1 พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการวิจัย เป็นคำท่ีใหญ่มาก ดังน้ัน ขอให้พิจารณาว่า
มหาวิทยาลัยมี Data กลางท่ีบุคลากรสามารถดาวน์โหลดข้อมูลมาใช้ได้หรือไม่ หากแผนหลักการวิจัยฯ น้ีดำเนินการไป
ได้และวิเคราะห์ภายใต้ Social change อาจจะตั้งชื่อเป็น Data 2022 ได้  

        2) พิจารณาปรับกลยุทธ์ 3.1 ให้ไปสู่เกณฑ์ที่สามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม เช่น สร้าง 
หรือส่งเสริม ให้มีการจัดทำฐานข้อมูลกลางที่เป็นระบบ และสามารถให้บุคลากรเข้าใช้ได้ เป็นต้น เพราะสถาบันวิจัย
และพัฒนาเป็นหน่วยสนับสนุนข้อมูลด้านการวิจัย ส่งให้หน่วยงานหลักของมหาวิทยาลัยจัดทำข้อมูลกลาง  

        3) ขอให้พิจารณาเรื่อง การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ควรนำมาไว้เป็นลำดับแรก 
   3.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างศูนย์ความเป็นเลิศเพ่ือการแข่งขันด้านการวิจัยและนวัตกรรม  
        1) ยุทธศาสตร์นี้เป็นเรื่องการสร้างความเป็นเลิศในเรื่องต่างๆ ควรมีภาพของมหาวิทยาลัย  

ให้บุคคลภายนอกรับรู้ว่ามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีความเป็นเลิศในด้านใด ความเป็นเลิศดังกล่าว ไม่ควร
เป็นบุคคลใด บุคคลหน่ึง ควรเป็นทีม (Team Work) หรือเป็น Excellence Center ท้ังน้ี ควรเป็นส่ิงท่ีมีการดำเนินการ
วิจัยอย่างต่อเนื่อง  
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        2) ศูนย์ความเป็นเลิศมีคณาจารย์มีความสามารถด้านการวิจัยแล้ว ควร มี Soft ware หรือ 
ข้อมูล กลางสนับสนุนเพื่อนำไปสู่การแข่งขันด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

        3) พิจารณาคำว่า “การแข่งขัน” อาจปรับเป็น “แบ่งปัน” หรือ “ร่วมมือ” รวมทั้ง Key 
Word ที่หายไปคือ “คู่ความร่วมมือการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม” 

   3.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนากลไกสนับสนุนการดำเนินงานวิจัยสถาบันที่มีประสิทธิภาพ 
        1) เป้าประสงค์ของตัวชี้วัดที่ 5 คือ เพ่ือส่งเสริมงานวิจัยสถาบันที่สนับสนุนการตัดสินใจ และ

การนำไปใช้งานของผู้บริหาร และบุคลากร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช กลยุทธ์คือส่งเสริมงานวิจัยสถาบัน  
ที่สนับสนุนการวางแผน การตัดสินใจ และการนำไปใช้ประโยชน์ของผู้บริหารและบุคลากร มสธ. คณะกรรมการฯ 
มีข้อสังเกตว่า งานวิจัยสถาบันควรมีข้อมูลกลางในรูปแบบของ Excel File ที่อยู่ใน Data Mining หรืออยู่ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์รูปแบบใดแบบหน่ึง ท่ีบุคลากรของมหาวิทยาลัยสามารถดาวน์โหลดและพิมพ์ข้อมูลดังกล่าวออกมาได้  

        2) ตัวชี้วัดของยุทธศาสตร์ที่ 5 คือ 1) เป็นจำนวนโครงการที่ได้รับทุน ซึ่งคณะกรรมการวิจัย
มีข้อสังเกตว่าตัวชี้วัดดังกล่าวอาจไม่สะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนากลไกสนับสนุนการดำเนินงานวิจัยสถาบันที่มี
ประสิทธิภาพ และ 2) จำนวนผลงานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ ซึ่งประเด็นหลักของงานวิจัยสถาบัน ควรพิจารณาว่า
เมื่อดำเนินการวิจัยแล้ว ต้องนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ หมายความว่านำผลงานวิจัยนั้น ไปใช้ประโยชน์จริงๆ  
ในการปรับปรุงงาน ซ่ึงเป้าหมายของงานวิจัยสถาบันแตกต่างจากงานวิจัยวิชาการ งานวิจัยวิชาการท่ีได้รับองค์ความรู้ 
อาจไม่ได้นำไปสู่การใช้ประโยชน์ได้ 

        3) ตัวชี้วัดของการวิจัยสถาบัน มหาวิทยาลัยคาดหวังว่าจะได้ข้อมูลมาใช้ประโยชน์ มีจำนวน
โครงการที่ได้รับทุนไปสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ปีละ 1 เรื่อง ซึ่งค่าเป้าหมาย อาจจะน้อยไป ไม่สัมพันธ์กับ
จำนวนโครงการวิจัยที่ได้รับทุน 

 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการวิจัย 
1. ให้สถาบันวิจัยและพัฒนานำผลการดำเนินงานตามแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัย- 

ธรรมาธิราชฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570) เสนอคณะกรรมการวิจัยพิจารณาทุกปี เพ่ือทบทวนว่าจำเป็นต้องมีการ
ปรับแผนหรือไม่ ประการใด 

2. ยุทธศาสตร์ตามแผนหลักการวิจัยฯ ท้ัง 5 ยุทธศาสตร์ ควรเสนอให้ชัดเจนว่าเม่ือดำเนินการตามยุทธศาสตร์
ดังกล่าวจะผลักดันให้มหาวิทยาลัยมี ผลิตภัณฑ์ (Product) หรือ บริการ (service) ออกสู่ตลาดอย่างไร เพื่อตอบ
ต่อพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยคือด้านการวิจัย เช่น ให้บริการนวัตกรรมการวิจัยด้านการศึกษาทางไกล หรือ
กำหนด ผลิตภัณฑ์ (Product) หรือ บริการ (service) ด้านอื่น 2-3 ประเภท เป็นต้น หากมีการกำหนดผลิตภัณฑ์ 
(Product) หรือ บริการ (service) ในแต่ละยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจน จะทำให้การตอบโจทย์ของแผนหลักการวิจัยฯ 
ชัดเจนขึ้น 
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3. ควรมีข้อมูลลักษณะของแหล่งทุนที่สนับสนุนงบประมาณการวิจัยระดับประเทศ เนื่องจากแหล่งทุนส่วน
ใหญ่จะสนับสนุนการวิจัยในการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ของชาติ ดังนั ้น แผนหลักการวิจัยฯ ควรมี
ยุทธศาสตร์ที่มีความสอดคล้องกับทิศทางสนับสนุนของแหล่งทุน เช่น หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนา
กำลังคน และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม (บพค.)  ให้งบประมาณ
สนับสนุนในเรื่องการพัฒนากำลังคนทางด้านต่างๆ ซึ่งมีหลายๆ มหาวิทยาลัยเสนอของบประมาณการวิจัยในส่วนนี้  
หากมหาวิทยาลัยมีความชัดเจนว่าจะมีการทำวิจัยเพ่ือพัฒนากำลังคนทางด้านใด ก็สามารถขอรับทุนได้ ซ่ึงมหาวิทยาลัยจะ
มีเรื่องของการเรียนการสอนทางไกล เป็นต้น 

4. แผนหลักการวิจัยฯ ยังไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มท่ีทำวิจัย โดยมุ่งเน้นสนับสนุนกลุ่มคณาจารย์ แต่การทำวิจัย
นอกจากจะมีคณาจารย์แล้ว ยังมีบุคลากรที่ทำวิจัย และกลุ่มนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จากที่ประชุมที่ผ่านมาได้
มีการเสนอให้นักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการวิจัย อาจเสนอข้อมูลที่จะแสดงให้เห็นจำนวนทุนวิจัยของนักศึกษา 
หรือ จำนวนนักศึกษาที่มาร่วมทำวิจัย หรือ จำนวนเครือข่ายที่จะทำร่วมกันกับนักศึกษา ประกอบกับคณาจารย์  
มีภาระงานด้านอื่นๆ นอกจากการวิจัย ควรพิจารณาสร้างความสมดุลให้กับคณาจารย์ในการทำงานวิจัยให้สอดคล้อง
กับภาระงานด้านอ่ืนด้วย  

5. ควรเสนอให้เห็นภาพของแผนหลักการวิจัยฯ ที่มีความเชื่อมโยงของทุกยุทธศาสตร์ เนื่องจากภาระงาน
ของคณาจารย์มีหลายด้าน ไม่มีเฉพาะภาระงานด้านการวิจัย ควรมีกลยุทธ์ที่ไปเชื่อมกับแผนของมหาวิทยาลัย 
ในด้านการเรียน การสอน การเปิดหลักสูตรปริญญาโทและปริญญาเอก โดยมีงานวิจัยมาสนับสนุน ซึ่งการทำงาน
ดังกล่าวควรเป็นทีม (Team Work) รวมท้ัง การเช่ือมโยงในลักษณะงานท่ีทำงานร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆ คือการสร้าง
เครือข่ายด้วย  

6. ขอให้ประมาณการค่าใช้จ่ายในแต่ละยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ว่ามีการใช้งบประมาณในแต่ละปีเป็น
จำนวนเงินเท่าใด หากมีประมาณการค่าใช้จ่ายเสนอไว้ในแผนหลักการวิจัยฯ ได้ จะทำให้มีทิศทางการดำเนินงาน
มากขึ้น และจะสัมพันธ์กับการเสนอขอรับงบประมาณในแต่ละปีด้วย 

7. คณะกรรมการบริหารเงินรายได้และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยได้ให้ข้อสังเกตว่ามหาวิทยาลัยมี Core 
Business ด้านการจัดการศึกษา ควรหารายได้จาก Core Business หากสอดแทรกการสร้างสรรค์งานวิจัยหรือ
นวัตกรรม นำมาซึ่งรายรับของมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นไว้ในแผนหลักงานวิจัยฯ เช่น มหาวิทยาลัยสร้างชิ้นงานขึ้นมา 
เพื่อให้บุคคลภายนอกมาขอใช้บริการแล้วเก็บค่าใช้บริการ หรือมีกลยุทธ์ หรือแผนงานวิจัยที่ต้องสร้าง Model  
ที่เป็นนวัตกรรมของการศึกษาทางไกล ลักษณะคล้ายกับค่าใช้จ่ายของ License ให้กับ ระบบ Zoom หรือ ระบบ 
Microsoft Team หากมีการสร้าง Model ท่ี Advance ข้ึนมา มสธ. จะเป็นหลักด้านการศึกษาทางไกลด้วย เป็นต้น 

8. ข้อเสนอแนะด้านข้อมูลสารสนเทศ 
8.1 ขอให้พิจารณาจัดทำข้อมูลกลาง ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง ที่รวบรวมข้อมูล

ท้ังหมดของมหาวิทยาลัย และสามารถ Download ข้อมูลดังกล่าวออกมาได้ เน่ืองจากข้อมูลแต่ละแหล่ง แม้ว่ามาจาก
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ข้อเท็จจริงเดียวกันแต่พบว่ามีตัวเลขของข้อมูลไม่ตรงกัน และข้อมูลบางส่วนยังไม่สามารถเข้าถึงได้ ทำให้คณะผู้บริหาร
บริหารจัดการค่อนข้างยาก เน่ืองจากสภามหาวิทยาลัยต้องใช้ข้อมูล ประกอบการพิจารณาตัดสินใจ เช่น เร่ือง Re-inventing 
จำนวนยอดนักศึกษาปริญญาตรี ที่อยู่ที่สำนักทะเบียนและวัดผล ข้อมูลระดับบัณฑิตศึกษาอยู่ที่สำนักบัณฑิตศึกษา
และสาขาวิชา ข้อมูลตัวเลขจำนวนนักศึกษาไม่ตรงกัน  

8.2 มหาวิทยาลัยได้มีการจัดต้ังคณะทำงานจัดทำระบบสารสนเทศกลางของมหาวิทยาลัย หากสถาบันวิจัย
และพัฒนาเสนอแผนหลักการวิจัยฯ ที่มีความเกี่ยวข้องกับเรื่องสารสนเทศเพื่อนำไปสู่การจัดทำระบบสารสนเทศ
กลางของมหาวิทยาลัย ให้นำมติที่ประชุมคณะกรรมการวิจัยเสนออธิการบดีในฐานะประธานคณะกรรมการวิจัย
เพ่ือพิจารณาส่ังการไปสู่คณะทำงานจัดทำระบบสารสนเทศกลางของมหาวิทยาลัย เน่ืองจากข้อเสนอแนะท่ีมีประโยชน์
ของคณะกรรมการจะหายไปหลังการประชุมและการรับรองการประชุม จะพบข้อมูลอีกครั้งเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
ทำให้ประเมินผลการดำเนินงานไม่ทัน  

8.3 ขอให้สถาบันวิจัยและพัฒนา เข้าใจว่าสิ่งที่ปรากฏในยุทธศาสตร์/ แผนหลักการวิจัยฯ บางเรื่อ ง 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ไม่สามารถดำเนินการสำเร็จได้ตามบทบาทของสถาบันวิจัยและพัฒนา แต่มีความเกี่ยวข้อง
กับหน่วยงานอื่น หลายภาคส่วน เช่น สำนักคอมพิวเตอร์ กองแผนงาน เป็นต้น จึงขอให้สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็น
หน่วยงานท่ีกระตุ้นให้เกิดการดำเนินงานตามแผนหลักการวิจัยฯ สำเร็จ หากพบปัญหาหรืออุปสรรค ให้เสนอฝ่ายบริหาร 
เพ่ือบริหารจัดการให้บรรลุภารกิจ เพราะข้อมูล/สารสนเทศกลาง เป็นเรื่องสำคัญไม่ใช่เฉพาะการวิจัย แต่เป็นเรื่อง
การบริหารจัดการ หากมีข้อมูลที่ตรงตามข้อเท็จจริงและ Certified ได้ จะไม่มีการร้องเรียนใดๆ และจะลดข้อพิพาท
ท้ังหมดลงได้ รวมท้ัง กระบวนการจัดต้ัง Data Center เป็นภาระงานท่ีค่อนข้างมาก สถาบันวิจัยและพัฒนาอาจค่อยๆ 
เริ่มต้นดำเนินการเพื่อขยายต่อไปถึงจุดท่ีเข้มแข็ง เพ่ือจะเป็นศูนย์ข้อมูลออนไลน์ สำหรับให้บุคคลภายนอกมาสืบค้น 
หากมีการบรรจุไว้ในแผนหลักการวิจัยฯ จะเป็นส่วนหนึ่งที่ให้ทุกฝ่ายปฏิบัติตามได้ 

8.4 สถาบันวิจัยและพัฒนา และสำนักบัณฑิตศึกษาควรร่วมกันพิจารณากำหนดนโยบายให้มีการส่ง  
Data Set หรือผลการวิจัยที่เกิดจากผลการวิจัยเพิ่มเติม จากรายงานการวิจัย มาทำเป็นสารสนเทศ Research 
Data Center เพ่ือให้ต้นทางคือนักวิจัยมีข้อมูลที่จะนำไปวิเคราะห์ได้  

 
9. ข้อเสนอแนะด้านบัณฑิตศึกษา และ ทุนวิจัยระดับหลังปริญญาเอก (Post-doctoral) 

9.1 มสธ. ก่อตั้งมาเกือบ 50 ปี เป็นมหาวิทยาลัยการเรียนการสอนทางไกลที่มีชื่อเสียงในภูมิภาคเอเซีย 
มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถสูง หากทุกสาขาวิชามีหลักสูตรปริญญาเอก และมีข้อมูลกลาง สนับสนุนทุนวิจัย
ระดับหลังปริญญาเอก (Post-doctoral) ได้จะเป็นการยกระดับการวิจัยของมหาวิทยาลัยได้สูงยิ่งขึ้น การสนับสนุน 
ทุนวิจัยระดับหลังปริญญาเอก (Post-doctoral) มี 2 รูปแบบ คือ 1) คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยเสนอขอรับทุน 
องค์กรจะได้ร ับเงินจากทุนอุดหนุนการวิจัย และ 2) มหาวิทยาลัยประกาศว่ามีการส่งเสริมทุน วิจัยระดับ 
หลังปริญญาเอก (Post-doctoral) เพื ่อให้แหล่งทุนใหญ่ๆ รับทราบ เมื ่อแหล่งทุนประกาศให้ทุนวิจัยระดับ 
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หลังปริญญาเอก (Post-doctoral) มหาวิทยาลัยประกาศให้คณาจารย์สมัคร ทั ้งนี ้ มีโครงการวิจัยระดับ 
หลังปริญญาเอก (Post-doctoral) ที ่มหาวิทยาลัยเคยดำเนินการร่วมกับสถานวิเทศสัมพันธ์ โดยมีนักวิจัย
ต่างประเทศมา มสธ. คณาจารย์ของ มสธ. เดินทางไปต่างประเทศ ดังนั้น เพ่ือไม่ให้ตกประเด็นนี้ หากมีการบรรจุไว้
ในแผนเรื่อง ทุนวิจัยระดับหลังปริญญาเอก (Post-doctoral) ที่แสดงให้เห็นถึงความร่วมมือกันของ มสธ. กับ
ต่างประเทศ รวมถึงนวัตกรรมการศึกษาทางไกล จะทำให้นำไปสู่การหารายได้และพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

9.2 ประธานคณะกรรมการวิจัยได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับทุนวิจัยระดับหลังปริญญาเอก (Post-
doctoral) ว่าเป็นเรื่องที่น่าสนใจ เนื่องจากสถานการณ์ปัจจุบันประชากรมีจำนวนคนเกิดลดลง ต่อไปนักศึกษา
สามารถเลือกมหาวิทยาลัยเข้าศึกษาต่างๆ ได้อย่างเสรี ดังนั้น มสธ.ควรปรับการบริหารจัดการเรื่องการเรียนการสอน 
โดยมุ ่งเน้นในระดับบัณฑิตศึกษา รวมทั้ง ทุนวิจัยระดับหลังปริญญาเอก (Post-doctoral) เนื ่องจาก มสธ.  
เป็นมหาวิทยาลัยเปิด หากไม่เป็นหลักสูตรที่เป็นองค์กรวิชาชีพควบคุม สามารถที่จะรับนักศึกษาได้จำนวนมาก  
โดยมีวิธีบริหารจัดการคือ เม่ือนักศึกษาศึกษาจบหลักสูตร (Course work) แล้ว การบริหารจัดการให้อาจารย์สัมพันธ์กับ
จำนวนนักศึกษา คือ การจ้างอาจารย์สัญญาจ้างรายปี ให้มีภารกิจในการดูแลการค้นคว้าอิสระ (independent 
study; IS) และวิทยานิพนธ์ ก็จะสามารถบริหารจัดการการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาได้ ประกอบกับการไปราชการ
ต่างประเทศ จะได้รับคำถามว่า มสธ.มีหลักสูตรภาษาอังกฤษ หรือไม่ ซ่ึงตรงนี้เป็นจุดอ่อนของ มสธ. ที่ไม่มีหลักสูตร
ภาษาอังกฤษในระดับปริญญาตรี และปริญญาโท หาก มสธ. จัดให้มีทุนวิจัยระดับหลังปริญญาเอก (Post-doctoral) ข้ึน  
ให้นักวิชาการต่างประเทศสามารถเข้ามาศึกษาหรือวิจัยที่ มสธ. ซึ่งมีหลายประเทศสนใจเข้ามาประเทศไทย  
เพราะภัยธรรมชาติของประเทศไทยมีน้อย เช่น ประเทศอินเดีย ประเทศปากีสถาน เป็นต้น รวมทั้งจากการเดินทาง
ไปราชการท่ี Yunnan University พบว่า Yunnan University มีหลักสูตรไทยศึกษา และเอกภาษาไทยที่สามารถมา 
Take course ท่ี มสธ. ได้ แต่เม่ือสัมภาษณ์แล้วพบว่า นักศึกษาบางส่วนไม่ได้สนใจเร่ืองการศึกษาทางไกล แต่ประสงค์เข้า
มาใช้ชีวิตที่เมืองไทยสักระยะหนึ่ง ดังนั้น ความเป็นไปได้ในการพัฒนาด้านต่างประเทศ อาจจัดเป็นโปรแกรม เสริม
ว่าหากศึกษาทางไกลกับ มสธ. ถ้าเป็นนักศึกษาต่างประเทศ สามารถมาฝึกงานใน มสธ.ได้ เช่น สำนักเทคโนโลยี
การศึกษา หรือ สาขามนุษยนิเวศศาสตร์ ทางด้านโภชนาการ ฝึกงานในศูนย์สัมมนา เป็นต้น  

9.3 มอบให้สถาบันวิจัยและพัฒนาประสานงานกับสำนักบัณฑิตศึกษา เร่ือง ทุนวิจัยระดับหลังปริญญาเอก 
(Post-doctoral) ว่ามีนโยบาย แนวทางการดำเนินงานอย่างไร โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยรวบรวม
ข้อมูล (Data Center) ทุนวิจัยระดับหลังปริญญาเอก (Post-doctoral) ของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ คณะกรรมการวิจัย 
มีข้อเสนอแนะเพิ ่มเติมว่า Thai Culture, Thai Study หรือ วัฒนธรรมของทาง South East Asia Culture  
กำลังอยู่ในความสนใจของชาวต่างชาติ จะสามารถเปิดได้ในระดับทุนวิจัยระดับหลังปริญญาเอก (Post-doctoral) 
ได้หรือไม่ หรือจะเปิดเป็นหลักสูตรในระดับอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ข 

 

คำสั่งมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรราธิราช ที่ 1659/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะคณะกรรมการจัดทำแผนหลักการวิจัย

ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566-2570)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



m^3JvnQyimafjciI4jjvf?j5,5‘53Ji5nea

/2566

tmo^PicuKfraiunTa^vi'iuw'uviannTaQaEj^a^iuvniviEJi^eil^yfas'a'aiJiBii'a
oy

QllU'Vl 8 (^.?1.2566 - 2570)

maHrm^im'U'aTu^TumiQaEJ'ija^sjvnayioiaEJeil^'iios'aiinB'ainiDiiao^ci'iJisia^PiisnjJifUTuIfjuio 

an^aa^tnapmj^mjjMa'mauu'MiQyianaaiil^viasi'aaj'iBi'i^ 'ii^anTsulvm^i^Qaaua^u'iPiniijj 

w.pi.2565 ‘tja 13 (7) ua^Pitusfmjjm'aaaal'umiiJi^'Ou 3/2566 Q-u'a 19 Satnau 2566*> s

a^niiunTjapivinuwuvianm^aa'ija^'niaYiaiaaalwas'aiuiBn9?! aiTu^ 8 (yn.pi.2566 - 2570) iimu 15 na
oy i M ^^natnsj^al'iJ'u

1. ‘aa^aBrm'u^iavif^ain'auaaa aaa ua^ulYnirfaliJ

2. la^pnapirmia pn.'imrvuiia ■uajiai'u^na

3. <30^pn?i?man‘50 pn.ai^n

4. w'lioapnapmaTaEj Pii-ail?! tenampiNiu s

5. alalia en.Pifuo uiaatiau

6. Na’itnaniiaiiln'uojTipi^n'wi vilawuvnj«u V

7. W0oi‘ui0niin0^uw^i,u vilawuvm•u «u

8. ^I'uiarmeiai'uiaaaaiiJiiLLa^aiicnjmpi Vila mm *u
•U V

9. ^iinaniiaaiYJ'UiaauasiYN^'ui•u

10. wvrui^iaiJi^ai^i'uniiiaa

11. WY4*U1f(Jl0YNfiJVnU0^LW0Lm‘5^1'Uia0

12. vowuipiviaiaami^nyivii^lna

13. wwiPi'ua'uinTs^iuiaaan'wai^'WLPi^

14. wivnjipi'ufjalasiiumiiaa•u

15. ,ui^?mtupii‘uia Inwna

iJisisiurmunii

miiunii

niijjrm

n*3ivini*3

01111101*3

0‘3‘3U01*3

0*3*3^01*3

0*513J011

0'3lU011ll0^L06?J1,U01‘3*
mnmmnvmiv <*

^101,0^11101*3
U 1

V 1

mimn'inufw'i
V N

•u s

w^EJLa^i'umiu s

- 54 -



-2-

W?ia!^rmjjm‘3^vimwt!ViannT3Q^4O0^^jviniviEJia&jgilwfj5‘3'3iJi5ne« qiju^ 8 ('n.ft.isee - 2570) 

vhmhvkemQiais utnvn^ 'ul&Jtnd'um^^vinu.w'uvtanrmi^ amjvi 8 (^.^.2566 - 2570) 

LS0Fia!Kn<3‘3Uni‘3O0oS3J^fui0^LLW'UViSnm^0O6iJ0^UWQVlO10EJglI6iJVffJ5'3l3J15,514iI QlJU'M 8 (^.P1.2566 - 2570)

as ^ qj q_/ d V

VN'U ?NLL?i TUVl jH Sq’UIO'U Vl.fl. 2566 lll'uMlJ

^ ai Tuvi Dnuiou 2566

(‘ao-wneiisrn^mfj 03JiJn)

n'aijjrmeffnjj-M^nooaowvi^PianiS
•u s •«

in'winT5Uvii!05mi<u^3J,Mnavi0ia0ciIw05^i3jn5iisti

- 55 -



- 56 - 
 

ภาคผนวก ค 

 

รายงานการประชุมคณะคณะกรรมการจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 

(พ.ศ.2566-2570) จำนวน 3 ครั้ง 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570) 

ครั้งที่ 1/2566 
วันที่ 30 สิงหาคม 2566 

ณ ห้องประชุม 1607 ชั้น 6 อาคารบริหาร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ผู้มาประชุม 

1. รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล วิจัย และบริหารทั่วไป 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนมพัทธ์ สมิตานนท์ – รักษาการแทน) 

ประธานกรรมการ 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ชนกนารถ บุญวัฒนะกุล กรรมการ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.อารยา  ประเสริฐชัย กรรมการ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วนัส  ปิยะกุลชัยเดช กรรมการ 
5. อาจารย์ ดร.ศรันย์  นาคถนอม กรรมการ 
6. ผู้อำนวยการสำนักบัณฑิตศึกษา หรือผู้แทน 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรชัย สินสุวรรณ) 
กรรมการ 

7. ผู้อำนวยการกองแผนงาน หรือผู้แทน 
(นางนัฏฐวี มากดำ) 

กรรมการ 

8. ผู้อำนวยการสถานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ หรือผู้แทน 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรีสิทธิ์ เจียรบุตร) 

กรรมการ 

9. ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
(รองศาสตราจารย์ ดร.สังวรณ์ งัดกระโทก)  

กรรมการและเลขานุการ 

10. หัวหน้าฝ่ายประสานงานการวิจัย 
(นางนุชจรี กมลสุขอุดม - รักษาการในตำแหน่ง) 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

11. หัวหน้าฝ่ายพัฒนาและเผยแพร่งานวิจัย 
(นางลัคนา พูลเจริญ – แทน) 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

12. หัวหน้าศูนย์วิจัยการศึกษาทางไกล 
(นางปาลีรัตน์  การดี - รักษาการในตำแหน่ง) 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

13. หัวหน้าศูนย์บริการงานวิจัยลักษณะพิเศษ 
(นางสาวทยณฐ  ชวนไชยสิทธิ์ - รักษาการในตำแหน่ง) 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

14. หัวหน้าศูนย์จริยธรรมการวิจัย 
(นางสาวทยณฐ  ชวนไชยสิทธิ์ - รักษาการในตำแหน่ง) 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

15. นางสาวนิศานาถ  โกษากุล ผู้ช่วยเลขานุการ 
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ผู้เข้าร่วมประชุม  
1. หัวหน้าสำนักงานเลขานุการ (นางสาวอารยา   ทรัพย์ผาสุข - รักษาการในตำแหน่ง) 
2. เจ้าหน้าที่ฝ่ายประสานงานการวิจัย (นางสาวยุวดี สุขสุเสียง) 
3. เจ้าหน้าที่ฝ่ายประสานงานการวิจัย (นางสาวจีรามร หัสเนตร) 
4. เจ้าหน้าที่ฝ่ายประสานงานการวิจัย (นางสาวสุกัลยา เลิศวุฒิโสภณ) 
5. เจ้าหน้าที่สำนักงานเลขานุการสถาบันวิจัยและพัฒนา (นายคุณากร สินเกษม) 

 
เริ่มประชุมเวลา 09.00 น. 
 

ประธานฯ กล่าวเปิดการประชุม และเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองต่างๆ ตามระเบียบวาระการประชุม
ดังต่อไปนี้  
 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุม 

 -  
 
ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องพิจารณารับรองรายงานการประชุม 

 -  
 
ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องสืบเนื่อง 

 -  
 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเพื่อพิจารณา 
 

4.1 การประเมินสภาวะแวดล้อม (1) ผลการวิเคราะห์ SWOT ด้านการวิจัย 2) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน Mckinsey 7s และ 3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST 
Model) 

 
กรรมการและเลขานุการเสนอที่ประชุมพิจารณาการประเมินสภาวะแวดล้อม (1) ผลการวิเคราะห์ 

SWOT ด้านการวิจัย 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน Mckinsey 7s และ 3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก PEST Model) รายละเอียดปรากฏในเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม   
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มติ ท่ีประชุมพิจารณาแล้วมีมติ 
1. ทบทวนและปรับแก้ไขการประเมินสภาวะแวดล้อม (1) ผลการวิเคราะห์ SWOT ด้านการวิจัย  

2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน Mckinsey 7s และ 3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก PEST Model)  
ให้มีความชัดเจนขึ ้น ประเด็นใดที ่ไม่เกี ่ยวข้องด้านการวิจัย หรือมีความซ้ำซ้อนกัน ขอให้ปรับและลำดับหัวข้อ 
ให้สอดคล้องกัน ดังนี้  

1.1 การประเมินสภาวะแวดล้อม และการวิเคราะห์ที่เกี่ยวข้อง ขอให้พิจารณาตามพันธกิจที่ 2 
วิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคม และประเทศ ของมหาวิทยาลัยเป็นหลัก  

1.2 ทุนอุดหนุนการวิจัยสร้างองค์ความรู้เพื่อพัฒนาประเทศ (ทุน 15,000 บาท) เชิงหลักการ  
ของนโยบายการจัดสรรทุนอุดหนุนดังกล่าว ศาสตร์แต่ละศาสตร์มีการปฏิบัติต่างกัน ควรบร ิหารงานวิจัยให้มี 
ความคล่องตัว เพื่อผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์งานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น ปัญหาที่เกิดขึ้นพบว่าเกิดจากปัจจัย  
ที่แต่ละหน่วยงานรับนโยบายไปปฏิบัติด้วยเงื่อนไขที่ต่างกัน อาจทำให้เกิดการบริหารงานเชิง Negative ขึ้นได้ 
รวมทั้ง ควรเปิดโอกาสให้คณาจารย์สามารถดำเนินการวิจัยได้มากกว่า 1 โครงการ เพ่ือให้มี Outcome เพ่ิมข้ึน 

2. ควรระบุข้อมูลที่รองรับหรือสนับสนุนผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT ด้านการวิจัย  
ในแต่ละประเด็นให้ชัดเจน และเวียนเอกสารที่ปรับแก้ไขแล้วให้คณะกรรมการจัดทำแผนหลักการวิจัยฯ พิจารณา
ก่อนการประชุม โดยสามารถขอคำแนะนำและปรึกษาเพ่ิมเติมได้จาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วนัส  ปิยะกุลชัยเดช  

3. คณะกรรมการจัดทำแผนหลักการวิจัยฯ มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
3.1 ผลการวิเคราะห์ SWOT ด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

3.1.1 ผลการวิเคราะห์เรื่องงบประมาณมีการนำเสนอทั้งจุดแข็งและจุดอ่อน เช่น S 2.3 
มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัยเพิ่มมากข้ึนทุกปี แต่ข้อ W 2.1.1 ทุนอุดหนุนการวิจัยสร้างองค์ความรู้ ... 
ไม่สร้างแรงจูงใจให้เกิดการทำงานวิจัย และ W 2.1.4 งบประมาณการวิจัยที่ได้รับจัดสรรมีจำกัด ... ดังนั้น ควรแยก
ประเด็นการนำเสนอเรื่องของแหล่งเงินสนับสนุนการวิจัย และการบริหารจัดการงานวิจัยให้ชัดเจน 

1) งบประมาณการสนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัยที่ได้รับจากมหาวิทยาลัยเป็นจุดแข็ง
หรือจุดอ่อน 

2) งบประมาณการสนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัยท่ีได้รับจากแหล่งทุนภายนอกเป็นโอกาส 
3.1.2 ควรเสนอประเด็นของการบริหารงานจัดการงานวิจัยว่ามีจุดอ่อนหรือจุดแข็งในเรื่องใด 

โดยแยกประเด็นการนำเสนอให้ชัดเจน ดังนี้ 
1) การให้ทุนอุดหนุนการวิจัย 
2) การเผยแพร่ผลงานวิจัย 

3.1.3 การเสนอผลการวิเคราะห์ SWOT ที่มีความเกี่ยวข้อง 2 ระดับ คือ มหาวิทยาลัยและ
สถาบันวิจัยและพัฒนา ขอให้แยกการนำเสนอผลการวิเคราะห์ในแต่ละระดับให้ชัดเจน  
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3.1.4 การเสนอเสนอผลการวิเคราะห์ SWOT ในเรื่องของบุคลากร หากเป็นการวิเคราะห์
บุคลากรที ่มีประสบการณ์และเชี ่ยวชาญด้านการวิจัยกำลังเข้าส ู ่ว ัยเกษียณ หมายถึง คณาจารย์ให้ระบุ  
ให้ชัดเจนว่า “คณาจารย์” หากการวิเคราะห์รวมถึงนักวิจัยของสถาบันวิจัยและพัฒนา ให้ระบุให้ชัดเจนว่า 
“คณาจารย์และนักวิจัย” 

3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) ตามแนวคิดของ McKinsey 7S 
เป็นการวิเคราะห์เพ่ือทำความเข้าใจแต่ละปัจจัยที่เชื่อมโยงกันอย่างซับซ้อนและมีส่วนสนับสนุนระหว่างกัน ในแต่ละ 
Model ไม่ควรเสนอประเด็นที่ซ้ำกัน หากประเด็นใดที่วิเคราะห์เป็นประเด็นเดียวกับ ผลการวิเคราะห์ SWOT  
ที่คณะกรรมการฯ ให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะขอให้ปรับแก้ไขในส่วนที่เกี่ยวข้องให้ตรงกันด้วย 

3.2.1 กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy)  
1) W 3.1 มหาวิทยาลัยไม่เลือกสังกัดกลุ ่มตามข้อ 3 ของกฎกระทรวง การจัดกลุ ่ม

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ทำให้ได้รับงบประมาณการวิจัยเชิงกลยุทธ์ (Strategic Fund) น้อย ขอให้เพ่ิมทุนสนับสนุน
งานมูลฐาน (Fundamental Fund: FF) ด้วย ทั ้งนี ้ คณะกรรมการมีข้อสังเกตว่า ตามกฎกระทรวงการจัดกลุ ่ม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ข้อ 3 ให้จัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่ม มหาวิทยาลัยได้เลือกดำเนินการตามข้อ 3 (6) กลุ่ม
อื ่นตามที ่รัฐมนตรีประกาศกำหนด และข้อ 19 สถาบันอุดมศึกษาที ่ ไม่ได้สังกัดกลุ ่มใดตามกฎกระทรวงนี ้  
ให้ดำเนินการตามนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนด้านการอุดมศึกษา รวมถึงภารกิจ วัตถุประสงค์ และพันธกิจ  
ตามกฎหมายจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษานั้น จึงขอให้พิจารณาปรับให้มีความชัดเจนขึ้น หากประเด็นดังกล่าวมีความ
เกี่ยวข้องกับการขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกขอให้เสนอให้ชัดเจนด้วย 

2) ปรับ “W 3.3 นโยบายแบบ Top-down บางครั ้งขาดความชัดเจน ไม่สามารถ
ดำเนินการหรือนำมาปฎิบัติต่อได้” เป็น “W 3.3 นโยบายบางนโยบายขาดความชัดเจน ไม่สามารถดำเนินการหรือ
นำมาปฎิบัติต่อได้” เนื่องจาก นโยบายแบบ Top-down อาจไม่ใช่ประเด็นหลักของกลยุทธ์ขององค์กร การสื่อสาร
กับหน่วยงานที่นำนโยบายไปดำเนินการต่อคือประเด็นที่สำคัญ 

3.2.2 โครงสร้างองค์กร (Structure) 
1) พิจารณาเพ่ิมประเด็นมหาวิทยาลัยมีสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นกลไกในการขับเคล่ือน

ภารกิจด้านการวิจัย 
2) ปรับ “S 3.4 มีศูนย์จริยธรรมการวิจัย” เป็น “S 3.4 มีหน่วยงานให้บริการงาน

จริยธรรมการวิจัย” เนื่องจากโครงสร้างของศูนย์จริยธรรมไม่ได้เป็นโครงสร้างที่ถูกต้องของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ทั้งนี้ ขอให้พิจารณาโครงสร้างขององค์กรเชิงนโยบายในเรื่องของศูนย์จริยธรรมการวิจัยด้วยว่าจะมีการดำเนินการ
อย่างไรให้เป็นโครงสร้างที่ถูกต้องตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

3) S3.3 มหาวิทยาลัยได้รับการขึ ้นทะเบียนเป็นที่ปรึกษาจากกระทรวงการคลัง  
ทำให้สามารถรับงานจากหน่วยงานภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจได้ ประเด็นนี้ขอให้เสนอให้ชัดเจนว่า มหาวิทยาลัยหมายถึง
สถาบันวิจัยและพัฒนาหรือไม่ ซึ่งการดำเนินงานขึ้นทะเบียนเป็นที่ปรึกษาจากกระทรวงการคลัง เป็นบทบาทหน้าที่
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ของศูนย์บริการงานวิจัยลักษณะพิเศษ ซึ่งเป็นประเด็นเรื่องของโครงสร้างเช่นเดียวกับศูนย์จริยธรรมที่ไม่ได้เป็น
โครงสร้างที่ถูกต้องของสถาบันวิจัยและพัฒนา จึงขอให้สถาบันวิจัยและพัฒนารับไปดำเนินงานเชิงโครงสร้างของ
องค์กรให้ถูกต้องตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยด้วย 

4) ปรับจุดอ่อนข้อ W3.1 และ W3.3 ให้สอดคล้องกับข้อเสนอแนะที่คณะกรรมการ
เสนอแนะไว้แล้ว ท้ังนี้ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) ตามแนวคิดของ McKinsey 7S 
ไม่ควรมีประเด็นที่ซ้ำกัน  

5) พิจารณาเพิ่มจุดอ่อนในเรื่องของโครงสร้างองค์กรเกี่ ยวกับหน่วยงานที่ยังไม่ได้
เกิดขึ ้นตามนโยบายของมหาวิทยาลัยด้านการวิจัยด้วย เช่น Excellence Center หน่วยงานที ่ร ับผิดชอบ 
นำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ /เชิงพาณิชย์/ เชิงการตลาด  หน่วยงานด้านทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ์ 
สิทธิบัตร และระเบียบเกี่ยวกับการจัดสรรผลประโยชน์ของงานวิจัยตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการใช้ประโยชน์
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 เป็นต้น  

3.2.3 ระบบการปฏิบัติงาน (System) 
1) S4.10 มีระบบสารสนเทศงานวิจัยของมหาวิทยาลัย (University Research 

Management System: URMS) คณะกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะว่าการที ่มหาวิทยาลัยจะก้าวเข้าสู ่ Digital 
University ควรออกแบบระบบปฏิบัติงานเชิงสารสนเทศให้มีความสะดวกต่อลักษณะการทำงานด้านการวิจัย 
ครอบคลุม Internal Process ในการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในทุก Function ของงานวิจัย และ
สถาบันวิจัยและพัฒนาประชาสัมพันธ์การใช้ระบบให้คณาจารย์ที่ทำวิจัยทุกคนต้องเข้าไปกรอกข้อมูลการเสนอ
โครงการวิจัย เพ่ือเป็นข้อมูลในบริหารงานวิจัย การรายงานความก้าวหน้าการวิจัย การติดตามงานวิจัย การเบิกจ่ายเงิน
อุดหนุนการวิจัย ท้ังนี้ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านระบบปฏิบัติการต้องเป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่อง
และสอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) 

2) ปรับ “W4.4.5 ระบบสารสนเทศด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยยังไม่เสถียรและ
องค์ประกอบของระบบยังไม่สมบูรณ์” เป็น “W4.4.5 ระบบสารสนเทศด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยยังไม่สมบูรณ์” 

3.2.4 บุคลากร (Staff) 
1) ควรเสนอการวิเคราะห์ด้านบุคลากร (Staff) ให้ชัดเจนว่าเป็นบุคลากรของ

สถาบันวิจัยและพัฒนาหรือคณาจารย์ของมหาวิทยาลัย 
2) ปรับ “S1.2 มีบุคลากรที่มีความสามารถในการทำวิจัยที่หลากหลายสาขาวิชา” 

เป็น  “S1.2 มีบุคลากรที่มีความสามารถในการทำวิจัยบางศาสตร์ บางสาขาวิชา”  
3) S1.3 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรู้ ความสามารถในการทำงานวิจัย ควรมีข้อมูล

ประกอบในเรื่องของการได้รับรางวัลต่างๆ การตีพิมพ์ การได้รับงบประมาณการวิจัยที่สูงๆ (ข้อมูลนักวิจัยที่ได้รับ
งบประมาณผ่านศูนย์บริการงานวิจัยลักษณะพิเศษ) 
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4) S1.4 มีบุคลากรที่เป็นที่ปรึกษา/พี่เลี้ยง ให้กับนักวิจัยรุ่นใหม่ๆ ควรมีข้อมูลตัวชี้วัด
เชิงปริมาณประกอบด้วย 

5) W1.3 บุคลากรมีภารกิจที ่ต้องรับผิดชอบหลายด้าน ควรเสนอให้เห็นมิติของ
ภารกิจงานให้ชัดเจน 

6) W1.7 สถาบันวิจัยและพัฒนาไม่มีบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่รับผิดชอบ 
และดูแลระบบสารสนเทศโดยตรง ขอให้พิจารณาตามโครงสร้างของสถาบันวิจัยและพัฒนาว่ามีบุคลากรครบ 
ตามโครงสร้างหรือไม่ หากเป็นการขาดบุคลากรตามภาระงาน ควรพิจารณาในเรื่องของ ความรู้ ( Knowledge) 
และ ทักษะ (Skill) ว่าจะสามารถพัฒนาความรู้ และทักษะสารสนเทศด้าน Digital แก่บุคลากรที่มีอยู่ได้หรือไม่ 

3.2.5 ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill)  
1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) ควรเสนอ

ให้ชัดเจนว่าทักษะ ความรู้ ความสามารถ มีกลไกอะไรที่จะทำให้หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานได้ และ
บุคลากรมีทักษะดังกล่าวหรือไม ่

2) S4.2 มีการสร้างบรรยากาศด้านการวิจัยอย่างต่อเนื่อง ค่อนข้างกว้าง เนื่องจาก
บรรยากาศรูปแบบใดที่จะส่งเสริมการวิจัย เช่น ประชุมเชิงวิชาการ การจัดอบรม การให้เงินรางวัล มีการเผยแพร่
งานวิจัยอย่างสม่ำเสมอ เป็นต้น  

3.2.6 รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 
1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านรูปแบบการบริหารจัดการ (Style) ควรเสนอ

ให้ชัดเจนว่าสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานหลักในการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย มีรูปแบบบริหาร
จัดการในรูปแบบใด คณะกรรมการวิจัยมีรูปแบบการบริหารจัดการอย่างไร เป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อนของการบริหาร
จัดการงานวิจัย มีการขับเคลื่อนให้เกิดงานวิจัยที่เด่นๆ ได้อย่างไร มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัย  
ให้หลากหลายช่องทาง สถาบันวิจัยและพัฒนามีการสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
ในวารสารอิเล็กทรอนิกส์การเรียนรู้ทางไกลเชิงนวัตกรรม (Electronic Journal of Open and Distance Innovative 
Learning : e-JODIL) และวารสาร ASEAN Journal of Open and Distance Learning (AJODL) มีการรวบรวมข้อมูล 
เช่ือมต่อข้อมูลการวิจัยหรือไม่อย่างไร ท้ังน้ี คณะกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะว่า สถาบันวิจัยและพัฒนาควรประสานงาน
สำนักคอมพิวเตอร์ในเรื่องของงานวิจัยที่เป็นตัวชี้วัดของการประกันคุณภาพการศึกษา เช่น เรื่องรหัสทรัพยากร
สารสนเทศดิจิทัล หรือ ตัวระบุวัตถุดิจิทัล (ดีโอไอ) (Digital Object Identifier : DOI) ระบบการนับการนำผลงานวิจัย
ไปอ้างอิง (Citation) ซึ่งจะให้คำแนะนำเรื่อง Google Scholar ได้  

2) สถาบันวิจัยและพัฒนาควรเสนอให้ชัดเจนในบทบาทหน้าท่ีของการส่งเสริมการวิจัย
ในเรื ่องการสนับสนุนให้ทุนอุดหนุนการวิจัย และการเผยแพร่งานวิจัย  รูปแบบการบริหารจัดการ (Style)  
และมีความชัดเจนว่าเป็นรูปแบบการบริหารจัดการแบบรวมศูนย์หรือไม่อย่างไร ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ มีข้อสังเกต
ว่าการบริหารจัดการแบบรวมศูนย์จะทำให้ขาดการมีส่วนร่วม 
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3) เสนอข้อ W4.2.2 ขาดหน่วยงานหรือบุคลากรที่สามารถสนับสนุนหรือช่วยเหลือ
การตีพิมพ์บทความในวารสารระดับนานาชาติ  เช่น ศูนย์ความเช่ียวชาญทางภาษามาช่วยตรวจสอบงาน และงานอ่ืนๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการตีพิมพ์ ควรระบุให้ชัดเจนว่า ต้องการให้มีการบริหารจัดการให้เชื่อมต่อการตีพิมพ์กับวารสาร
ต่างประเทศ หรือไม่ อย่างไร การช่วยตรวจสอบงานหมายถึงอะไร  

 
3.2.7 ค่านิยมร่วม (Shared values) 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านค่านิยมร่วม (Shared values) ขอให้
พิจารณาว่า Value ที่สำคัญ คืออะไร หากกล่าวถึงสถาบันวิจัยและพัฒนาแล้ว บุคลากรในองค์กรเห็นภาพร ่วมกัน
อย่างไร มีค่านิยม อะไรท่ีร่วมกัน โดยพิจารณาต้ังแต่ต้นทางถึงปลายทางคือการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย เช่น การจัดต้ัง
สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานหลักในการบริหารจัดการงานวิจัย เรื่องของงานวิจัยต้องไปที่สถาบันวิจัยและ
พัฒนา” เป็นต้น หากไม่มีค่านิยมร่วมต้องเสนอเป็นจุดอ่อนที่ไม่มีค่านิยมร่วม 

2) มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนทางไกล การส่งเสริมงานวิจัยจึงมุ่งเน้น  
ที่การศึกษาทางไกลที่ไปสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนทางไกล ต้องมีการวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์
ร่วมส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ทางไกล การเรียนรู้ตลอดชีวิต เช่น ร่วมมือกับสถานวิเทศสัมพันธ์เปิดรับข้อเสนอ
โครงการวิจัยการศึกษาทางไกล ภายใต้โครงการ UNESCO Chair: Harnessing Innovations in Technology to 
Support Teachers & Quality Learning เป็นต้น สำหรับการวิจัยด้านอื่นๆ ที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ของชาติ  
ควรเสนอให้ชัดเจนว่ามีรูปแบบการดำเนินการอย่างไร มีจำนวนงานวิจัยที่นำไปพัฒนาประเทศเท่าใด สถาบันวิจัย
และพัฒนามีการดำเนินการอย่างไรต่อนโยบายการจัดต้ังศูนย์ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาให้เกิดงานวิจัยเพ่ือพัฒนาประเทศ  

3.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้วย PEST Model เป็นการพิจารณาจากผลกระทบ 
ท่ีเกิดข้ึนภายนอกมหาวิทยาลัย  ดังน้ัน จึงขอให้ทบทวนและปรับแก้ไขให้ชัดเจนว่าเป็นผลกระทบจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกมหาวิทยาลัยเท่านั้น ประเด็นใดท่ีไม่เก่ียวข้อง หรือไม่มีให้ตัดออก 

3.3.1 ควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal 
Factors : P) ว่าการเมืองและกฎหมายมีผลต่อการบริหารจัดการงานวิจัยอย่างไร หน่วยงานภาครัฐสนับสนุน
ทุนอุดหนุนการวิจัย มหาวิทยาลัยมีโอกาสเกี่ยวข้องอย่างไร ทั้งนี้ ประเด็นใดที่มีคว ามเกี่ยวข้องกับรัฐบาลขอให้
นำมาวิเคราะห์ในด้านของการเมืองและกฎหมาย 

3.3.2 ควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ (Economic factors : E) ว่าอัตราการเติบโต
ของเศรษฐกิจในประเทศ ผลิตภัณฑ์รวมในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) มีการเติบโตขึ้นมากน้อย
เพียงใด อัตราการแลกเปลี่ยน ภาวะเงินเฟ้อ เช่น GDP เติบโตขึ้น หรือเศรษฐกิจถดถอยมีผลด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยอย่างไร หน่วยงานภาครัฐมีแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเป็นปัจจัยภายนอกเชิงโอกาส 
มีโอกาสเข้าถึงแหล่งทุนภายนอกได้มากน้อยเพียงใด 

3.3.3 ควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural Factors : S) ว่า
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม การกระจายตัวของสังคมมีผลต่อการวิจัยอย่างไร ท้ังนี้ T3 รัฐบาลมีกรอบ
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การทำวิจัยค่อนข้างเฉพาะเจาะจง ทำให้การพัฒนาไม่เป็นไปแบบทั่วถึง แต่เน้นในเรื่องบางเรื่อง ไม่ค่อยสนับสน ุน
งานวิจัย เพื ่อแก้ปัญหาให้ตรงกับความต้องการของชุมชน สังคม และผู ้ที ่ได้รับผลกระทบ  คณะกรรมการฯ  
มีข้อสังเกตว่ารัฐบาลสนับสนุนการวิจัยครอบคลุมทุกศาสตร์แล้ว 

3.3.4 ควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) ว่ามีการนำ
เทคโนโลยีการจัดการองค์กรอย่างไร ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ มีข้อสังเกตว่า การนำ Google Scholar เป็นเครื่องมือ
ในการนับการนำผลงานวิจัยไปอ้างอิง (Citation)  จะเป็นโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลและเชื ่อมโยงข้อมูลกับ
ฐานข้อมูลงานวิจัยภายนอกได้ 

 

4.2 การจัดท าแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับท่ี 8 (พ.ศ.2566 – 2570) 
 

กรรมการและเลขานุการเสนอท่ีประชุมพิจารณาแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570) รายละเอียดปรากฏในเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุม  

  

มติ ที่ประชุมพิจารณาแล้วให้ฝ่ายเลขานุการนำวาระการประช ุมที่ยังไม่ได้พิจารณาและแจ้งทราบ 
ในการประชุม ครั้งที่ 1/2566 เสนอที่ประชุมในครั้งต่อไป โดยให้เพิ่มวาระการพิจารณาเรื่องการเปรียบเทียบ  
แผนหลักของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที ่  7 (พ.ศ.2562 – 2566) กับ แผนหลักการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับท ี่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570) ให้ชัดเจนว่ามีการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติม 
ในประเด็นใดบ้าง และนำแผนยุทธศาสตร์การวิจัยของสถานวิจัยสถาบันและสารสนเทศมาประกอบการพิจารณาด้วย  

 

ระเบียบวาระท่ี 8 เรื่องอ่ืน ๆ 
 

8.1 ก าหนดการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุ โขทัยธรรมาธิราช 
ฉบับท่ี 8 (พ.ศ.2566 – 2570) 

 

ประธานกรรมการได้กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัย-
สุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570) คร้ังท่ี 2/2566 วันจันทร์ ท่ี 25 กันยายน 2566 เวลา 09.00 น.  
 

มติ ที่ประชุมรับทราบ  
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เลิกประชุมเวลา 12.00 น. 
 
 
                
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.สังวรณ์  งัดกระโทก) 
ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

กรรมการและเลขานุการ 

(นางนุชจรี  กมลสุขอุดม) 
ผู้จดบันทึกการประชุม 

 

 
(นางสาวนิศานาถ  โกษากุล) 

ผู้จดบันทึกการประชุม 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนหลักของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570) 

ครั้งที่ 2/2566 
วันที่ 25 กันยายน 2566 

ณ ห้องประชุม 1607 ชั้น 6 อาคารบริหาร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ผู้มาประชุม 

1. รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล วิจัย และบริหารทั่วไป 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนมพัทธ์ สมิตานนท์ – รักษาการแทน) 

ประธานกรรมการ 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ชนกนารถ บุญวัฒนะกุล กรรมการ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.อารยา  ประเสริฐชัย กรรมการ 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วนัส  ปิยะกุลชัยเดช กรรมการ 

5. อาจารย์ ดร.ศรันย์  นาคถนอม กรรมการ 
6. ผู้อำนวยการสำนักบัณฑิตศึกษา หรือผู้แทน 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรชัย สินสุวรรณ) 
กรรมการ 

7. ผู้อำนวยการกองแผนงาน หรือผู้แทน 
(นางนัฏฐวี มากดำ – แทน) 

กรรมการ 

8. ผู้อำนวยการสถานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ หรือผู้แทน 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรีสิทธิ์ เจียรบุตร) 

กรรมการ 

9. ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
(รองศาสตราจารย์ ดร.สังวรณ์ งัดกระโทก)  

กรรมการและเลขานุการ 

10. หัวหน้าฝ่ายประสานงานการวิจัย 
(นางนุชจรี กมลสุขอุดม - รักษาการในตำแหน่ง) 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

11. หัวหน้าฝ่ายพัฒนาและเผยแพร่งานวิจัย 
(นางสาวรสิกา  อังกูร - รักษาการในตำแหน่ง) 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

12. หัวหน้าศูนย์วิจัยการศึกษาทางไกล 
(นางปาลีรัตน์  การดี - รักษาการในตำแหน่ง) 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

13. หัวหน้าศูนย์บริการงานวิจัยลักษณะพิเศษ 
(นางสาวทยณฐ  ชวนไชยสิทธิ์ - รักษาการในตำแหน่ง) 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

14. หัวหน้าศูนย์จริยธรรมการวิจัย 
(นางสาวทยณฐ  ชวนไชยสิทธิ์ - รักษาการในตำแหน่ง) 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

15. นางสาวนิศานาถ  โกษากุล ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

อนึ่ง ผู้มาประชุมล าดับที่ 9 เข้าประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
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ผู้เข้าร่วมประชุม  
1. หัวหน้าสำนักงานเลขานุการ (นางสาวอารยา   ทรัพย์ผาสุข - รักษาการในตำแหน่ง) 
2. เจ้าหน้าที่ฝ่ายประสานงานการวิจัย (นางสาวยุวดี สุขสุเสียง) 
3. เจ้าหน้าที่ฝ่ายประสานงานการวิจัย (นางสาวจีรามร หัสเนตร) 
4. เจ้าหน้าที่ฝ่ายประสานงานการวิจัย (นางสาวสุกัลยา เลิศวุฒิโสภณ) 
5. เจ้าหน้าที่สำนักงานเลขานุการสถาบันวิจัยและพัฒนา (นายคุณากร สินเกษม) 

 
เริ่มประชุมเวลา 09.00 น. 
 

ประธานฯ กล่าวเปิดการประชุม โดยประธานฯ ขอให้กรรมการและเลขานุการที่ร่วมประชุมผ่านสื ่อ
อิเล็กทรอนิกส์รายงานตัวเข้าประชุมต่อที่ประชุม และเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามระเบียบวาระการ
ประชุมดังต่อไปน้ี  
 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุม 
 -  

 
ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องพิจารณารับรองรายงานการประชุม 

 

2.1 รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ฉบับท่ี 8 (พ.ศ.2566 - 2570)  ครั้งที่ 1/2566  

  

 ประธานฯ เสนอที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนหลักการวิจัย 
ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 - 2570)  ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2566  
 
 มติ ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุมดังกล่าว โดยไม่มีการแก้ไข  

 
ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องสืบเนื่อง 

  

 3.1 เรื่องแจ้งเพื่อทราบในการประชุม ครั้งที่ 1/2566 เม่ือวันที่ 30 สิงหาคม 2566  
 

กรรมการและเลขานุการเสนอที่ประชุมรับทราบวาระการประชุมที่ยังไม่ได้แจ้งทราบ ในการประชุม 
ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2566 ประกอบด้วย ประกอบด้วย 1) คำสั่งมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
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ที่ 1659/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 
(พ.ศ.2566 – 2570) 2) แผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัย สุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับท่ี 1 – 7 3) ผลการดำเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดของแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธร รมาธิราช ฉบับที่ 7 
(พ.ศ.2562 – 2566) 4) งบประมาณด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เพื่อเป็นทุนสนับสนุนงานมูลฐาน 
(Fundamental Fund; FF) และ 5) แผนท่ีเก่ียวข้องกับการจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570) 

  

 มติ ที่ประชุมรับทราบ 
 

 3.2 แผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับท่ี 8 (พ.ศ.2566 – 2570) 
 

กรรมการและเลขานุการเสนอที่ประชุมพิจารณาแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570) โดยมีเอกสารประกอบการพิจารณาประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส อุปสรรคด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ท่ีได้ปรับแก้ไขตามมติคณะกรรมการจัดทำแผนหลักฯ 
ในการประชุม คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2566 และกรรมการฯ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วนัส  ปิยะกุลชัยเดช) 
ได้ตรวจสอบเบ้ืองต้นแล้ว 2) การเปรียบเทียบแผนหลักของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับท่ี 7 (พ.ศ.2562 – 2566) 
กับ แผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570) และ 3) รายละเอียดผล
การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดของแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ฉบับที่ 7 (พ.ศ.2562 – 2566) 

 

มติ ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติ ดังนี้ 
1. ภาพรวมของแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570)  

1.1 ขอให้สถาบันวิจัยและพัฒนา ตรวจสอบและทบทวนแผนหลักการวิจัยฯ ให้มีความชัด เจน 
สอดคล้องกัน ควรนำเสนอในภาพแผนเพื่อการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยมากกว่าเสนอตามภาระงานของ
ศูนย์ / ฝ่าย โดยจัดหมวดหมู่กลยุทธ์ที่มีความใกล้เคียงกันรวมเสนอไว้ภายใต้ยุทธศาสตร์เดียวกัน ตรวจสอบหน่วย
นับให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่คล้ายกันขอให้ใช้หน่วยนับเดียวกัน รวมทั้ง ควรนำเสนอให้สอดคล้องกับคำ
รับรองการปฏิบัติราชการ  (e – performance) ด้วย 

1.2 พันธกิจระบุว่า “สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างยั่งยืน” 
คณะกรรมการฯ มีข้อสังเกตว่า “อย่างยั่งยืน” ไม่มีปรากฎในยุทธศาสตร์ แต่ปรากฎในเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์
ที่ 2 เพื่อสร้างผลงานวิจัยวิชาการที่สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ตอบสนอง
นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  หากนำเสนอพันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ให้มี
ความสอดคล้องกันจะชัดเจนขึ้น 
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1.3 ยุทธศาสตร์ท ี ่เสนอในแผนหลักการวิจัยฯ ยังไม่ครอบคลุมพันธกิจด้านการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยบางประการ เช่น ศูนย์ความเป็นเลิศ (Excellence Center) จริยธรรมการวิจัย (Institutional 
Review Board ; IRB) ระบบสารสนเทศการวิจัย และ Citation ขอให้พิจารณาเพิ่มเติมยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
และกลยุทธ์ให้ครอบคลุมนโยบายดังกล่าวด้วย 
 

2. รายละเอียดในประเด็นยุทธศาสตร์ 
2.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนทางไกล 

2.1.1 ขอให้พิจารณาให้ครอบคลุมในเรื่องของการเรียนสำหรับผู้ใหญ่ (Adult Learning) 
และกลุ่มวัยทำงาน (Worker) 

2.1.2 ขอให้พิจารณาในเรื่องของการพัฒนาการวิจัยการศึกษาทางไกล ให้มีความพร้อมในการ
ขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยจากหน่วยงานภายนอก 

2.1.3 ตรวจสอบตัวชี ้ว ัดเชิงคุณภาพ “ร้อยละผลงานวิจัยด้านการศึกษาทางไกลและ
นวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ต่อจำนวนผลงานวิจัย (สะสม 5 ปี)” ว่ามีการวัดอย่างไร 

2.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเป็นเลิศด้านการวิจัยวิชาการ เพ่ือการพัฒนาประเทศ 
2.2.1 กลยุทธ์ที่ 2.1 ตัด “กำหนดนโยบายการ” ออก ควรเป็น ส่งเสริมงานวิจัยที่เสริมสร้าง

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาประเทศ  
2.2.2 กลยุทธ์ 2.3 ควรเป็น “สร้างบรรยากาศเพื่อขอรับงบประมาณการวิจัยจากแหล่งทุน

ภายนอก” 
2.2.3 ขอให้ตรวจสอบหน่วยนับให้ชัดเจน และ กิจกรรมใดเกิดขึ้นทุกปีหรือสะสม ขอให้ระบุ

เป้าหมายให้ชัดเจนด้วย 
2.2.4 คณะกรรมการฯ มีข้อสังเกตว่า ตัวชี้วัดที่ 3 จำนวนผลงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย 

และนวัตกรรม เพื่อเป็นทุนสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental; FF) การกำหนดว่าเป็น FF อาจไม่ครอบคลุม
โครงการที่ได้รับจากกองทุน ววน. และแหล่งทุนภายนอกอื่นๆ ได้ และตัวชี้วัดที่ 4 จำนวนผลงานวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก อยู่ภายใต้การดำเนินงานของแหล่งทุนภายนอก ขอให้พิจารณาปรับเป็นตัวชี้วัดที่ 3 จำนวนผลงานวิจัย
ด้านวิทยาศาสตร์ ว ิจ ัย และนวัตกรรม โดย 3.1 เป็นจำนวนผลงานวิจัยที ่ได้ร ับทุนสนับสนุนงานมูลฐาน 
(Fundamental; FF) และ 3.2 เป็นจำนวนผลงานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

2.2.5 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ร้อยละผลงานวิจัยที่นำไปใช้พัฒนาประเทศไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ภายใน 5 ปี เป็นเรื่องของการนำไปใช้ประโยชน์ ควรนำไปรวมไว้ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพื่อให้มีความชัดเจนขึ้น 

2.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและการเผยแพร่ผลงานวิจัย  
ในระดับชาติและนานาชาติ 
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2.3.1 คณะกรรมการฯ มีข้อสังเกตว่ากลยุทธ์ที่เสนออาจยังไม่นำไปสู่การเผยแพร่ผลงานวิจัย
ระดับนานาชาติ ควรให้คำจำกัดความให้ชัดเจนว่า “ระดับชาติ” และ “นานาชาติ” หมายถึงอะไร เพื่อจะนำไปสู่
การเก็บข้อมูล และจัดทำฐานข้อมูลต่อไป  

2.3.2 กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม เป็นการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร ขอให้เสนอให้ชัดเจนว่าเป็นการจัดอบรมให้ความรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพการวิจัยของบุคลากร 
หรือเป็นการเผยแพร่งานวิจัย คณะกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะว่าควรเสนอเพ่ิม 1 ยุทธศาสตร์ เช่น “ปรับปรุงกลไก
การบริหารการวิจัยและพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย” เป็นต้น โดยนำเรื่องของการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการวิจัยเพื่อให้สามารถสร้างงานวิจัย การจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ (Excellence Center) จริยธรรม
การวิจัย (Institutional Review Board ; IRB) และระบบสารสนเทศการวิจัย รวมเสนอไว้ด้วย รวมทั้งขอให้เสนอ
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด กรอบกิจกรรม/โครงการ ให้มีความสอดคล้องกัน 

2.3.3 กลยุทธ์ท่ี 3.3 สร้างบรรยากาศท่ีดีด้านการวิจัย และ 3.4 สร้างความร่วมมือด้านการวิจัยกับ
เครือข่ายวิจัยภายนอกมหาวิทยาลัย ควรระบุให้ชัดเจนว่า เพ่ือเผยแพร่การวิจัย  

2.3.4 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณที่ 1 และ 2 จำนวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์ 
ในระดับชาติ และในระดับนานาชาติ ขอให้เสนอตัวช้ีวัดให้ชัดเจนว่าเป็นจำนวนบทความ หรือ จำนวนกิจกรรม 

2.3.5 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณท่ี 3. จำนวนงานวิจัยท่ีนำไปใช้ประโยชน์ ควรเป็น จำนวนกิจกรรมท่ีนำ
ผลงานไปใช้ประโยชน์ รวมท้ัง ขอให้พิจารณาเร่ืองการ Citation ด้วย 

2.3.6 ตรวจสอบหน่วยนับจำนวนกิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือสร้างบรรยากาศท่ีดีด้านการวิจัย 
 
ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 

 - 
 

ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องเพื่อพิจารณา (ทักท้วง) 
           -  
 
ระเบียบวาระที่ 6 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

 
6.1 แผนยุทธศาสตร์สถานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 
กรรมการและเลขานุการเสนอที่ประชุมรับทราบแผนยุทธศาสตร์สถานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
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มติ  ที่ประชุมรับทราบ และเพื่อให้เกิดความครบถ้วนของแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยจึงมีมติ
ให้นำยุทธศาสตร์ที ่ 1 การพัฒนากลไก สนับสนุน การดำเนินงานวิจัยสถาบันที่มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ที่ 1  
การพัฒนาหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานและการบริการ กลยุทธ์ที่ 2 การให้ทุนสนับสนุนงานวิจัย
สถาบันที่สอดคล้องกับการบริหารมหาวิทยาลัย และกลยุทธ์ที่ 3 การเพิ่มความรู้ ความเข้าใจ  และแนวคิดงานวิจัย
สถาบันให้บุคลากรของมหาวิทยาลัย เสนอเป็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 ของแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570) 
 
ระเบียบวาระที่ 7 เรื่องเชิงนโยบายด้านการวิจัย 

- 
 
 

ระเบียบวาระท่ี 8 เรื่องอ่ืน ๆ 
 

8.1 ก าหนดการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ฉบับท่ี 8 (พ.ศ.2566 – 2570) 

 
ประธานกรรมการได้กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัย-

สุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570) คร้ังท่ี 3/2566 วันศุกร์ท่ี 6 ตุลาคม 2566 เวลา 09.00 น.  
 

มติ ที่ประชุมรับทราบ  
 
เลิกประชุมเวลา 12.00 น. 
 
 
                
 
 
 
 
 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.สังวรณ์  งัดกระโทก) 
ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

กรรมการและเลขานุการ 

(นางนุชจรี  กมลสุขอุดม) 
ผู้จดบันทึกการประชุม 

 

 
(นางสาวนิศานาถ  โกษากุล) 

ผู้จดบันทึกการประชุม 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570) 

ครั้งที่ 3/2566 
วันที่ 6 ตุลาคม 2566 

ณ ห้องประชุม 1607 ชั้น 6 อาคารบริหาร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ผู้มาประชุม 

1. รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล วิจัย และบริหารทั่วไป 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนมพัทธ์ สมิตานนท์ – รักษาการแทน) 

ประธานกรรมการ 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ชนกนารถ บุญวัฒนะกุล กรรมการ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.อารยา  ประเสริฐชัย กรรมการ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วนัส  ปิยะกุลชัยเดช กรรมการ 
5. อาจารย์ ดร.ศรันย์  นาคถนอม กรรมการ 
6. ผู้อำนวยการสำนักบัณฑิตศึกษา หรือผู้แทน 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรชัย สินสุวรรณ) 
กรรมการ 

7. ผู้อำนวยการกองแผนงาน หรือผู้แทน 
(นางนัฏฐวี มากดำ – แทน) 

กรรมการ 

8. ผู้อำนวยการสถานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ หรือผู้แทน 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรีสิทธิ์ เจียรบุตร) 

กรรมการ 

9. ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
(รองศาสตราจารย์ ดร.สังวรณ์ งัดกระโทก)  

กรรมการและเลขานุการ 

10. หัวหน้าฝ่ายประสานงานการวิจัย 
(นางนุชจรี กมลสุขอุดม - รักษาการในตำแหน่ง) 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

11. หัวหน้าฝ่ายพัฒนาและเผยแพร่งานวิจัย 
(นางสาวรสิกา อังกูร – รักษาการในตำแหน่ง) 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

12. หัวหน้าศูนย์วิจัยการศึกษาทางไกล 
(นางปาลีรัตน์  การดี - รักษาการในตำแหน่ง) 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

13. หัวหน้าศูนย์บริการงานวิจัยลักษณะพิเศษ 
(นางสาวทยณฐ  ชวนไชยสิทธิ์ - รักษาการในตำแหน่ง) 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

14. หัวหน้าศูนย์จริยธรรมการวิจัย 
(นางสาวทยณฐ  ชวนไชยสิทธิ์ - รักษาการในตำแหน่ง) 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
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ผู้เข้าร่วมประชุม  
1. หัวหน้าสำนักงานเลขานุการ (นางสาวอารยา   ทรัพย์ผาสุข - รักษาการในตำแหน่ง) 
2. เจ้าหน้าที่ฝ่ายประสานงานการวิจัย (นางสาวยุวดี สุขสุเสียง) 
3. เจ้าหน้าที่ฝ่ายประสานงานการวิจัย (นางสาวจีรามร หัสเนตร) 
4. เจ้าหน้าที่ฝ่ายประสานงานการวิจัย (นางสาวสุกัลยา เลิศวุฒิโสภณ) 
5. เจ้าหน้าที่ศูนย์วิจัยการศึกษาทางไกล (นางสาวอรวรรณ กวางประเสริฐ)  

 
เริ่มประชุมเวลา 09.00 น. 
 

ประธานฯ กล่าวเปิดการประชุม และเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองต่างๆ ตามระเบียบวาระการประชุม
ดังต่อไปนี้  

 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุม 

 -  
 
ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องพิจารณารับรองรายงานการประชุม 

 

2.1 รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ฉบับท่ี 8 (พ.ศ.2566 - 2570)  ครั้งที่ 2/2566  

  

 ประธานฯ เสนอท่ีประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนหลักการวิจัย 
ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 - 2570)  ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2566  
 
 มติ ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุมดังกล่าว โดยมีการแก้ไข หน้า 3 ข้อ 1.3 บรรทัดที ่ 2 จาก 
จริยธรรมการวิจัย (Institutional Review Board; IRB) เป็น จริยธรรมการวิจัย (Research Ethics) บรรทัดที่ 3 
จาก Citation เป็น การอ้างอิงผลงานวิจัย (Citation) 
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ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องสืบเนื่อง 
 

  3.1 แผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับท่ี 8 (พ.ศ.2566 – 2570) 
กรรมการและเลขานุการเสนอที่ประชุมพิจารณาแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570) โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาได้ปรับแก้ไขตามมติคณะกรรมการจัดทำแผนหลักฯ ใน
การประชุม ครั้งท่ี 2/2566 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2566 และจัดทำรายละเอียดการปรับแก้ไข ตามมติคณะกรรมการ
จัดทำแผนหลักฯ เพื ่อประกอบการพิจารณา สำหรับการดำเนินการต่อไป เมื ่อคณะกรรมการวิจัยเห็นชอบ 
แผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570) แล้ว สถาบันวิจัยและพัฒนา
จะเสนอสภาวิชาการพิจารณาตามอำนาจหน้าท่ีของสภาวิชาการตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
พ.ศ. 2521 มาตรา 18 ข้อ 4 (7) จัดหาวิธีการอันจะยังการศึกษา การวิจัย และการบริการทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัยให้เจริญยิ่งขึ้น 
  
 มติ ที ่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบให้สถาบ ันวิจัยและพัฒนานำแผนหลักการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566 – 2570) เสนอคณะกรรมการวิจัยพิจารณาในการประชุม 
ครั้งที่ 5/2566 วันที่ 16 ตุลาคม 2566 โดยมีข้อเสนอแนะให้ปรับแก้ไขแผนหลักการวิจัยฯ ให้มีความชัดเจนขึ้น 
ดังนี้  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการศึกษาทางไกล และสังคมอย่าง
ยั่งยืน 

1.  ควรปรับเป็น ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการศึกษาทางไกล 
วิชาการและสังคมอย่างยั่งยืน 

2.  ปรับตัวชี ้ว ัด 1) จำนวนโครงการวิจัยและนวัตกรรมด้านการศึกษาทางไกล เป็น จำนวน
โครงการวิจัย หรือนวัตกรรม หรือวิจัยและนวัตกรรมด้านการศึกษาทางไกล 

3.  ปรับตัวชี้วัด 2) จำนวนโครงการวิจัยวิชาการและนวัตกรรม เป็น 2) จำนวนโครงการวิจัยวิชาการ 
หรือนวัตกรรม หรือวิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการเผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ และการใช้
ประโยชน์จากงานวิจัย 

1. ปรับตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 1) มีช่องทางการเผยแพร่บทความวิจัยที่หลากหลาย เป็น ตัวชี้วัดเชิง
ปริมาณ 4) จำนวนช่องทางการเผยแพร่บทความวิจัยที่หลากหลาย 

2.  ตรวจสอบเป้าหมาย ปี 2566 ควรเป็น 4 หรือไม่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับกลไกการบริหารจัดการด้านการวิจัย และพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
การวิจัยและนวัตกรรม 
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 1. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ ควรเป็น 1) จำนวนระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการด้านการวิจัย 
ที่ได้รับการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 2. ควรตัดตัวชี้วัดเชิงปริมาณ จำนวนกิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีเพ่ือส่งเสริมการวิจัย 
และจำนวนครั้งในการปรับปรุงวิธีดำเนินการมาตรฐานจริยธรรมการวิจัยในคนออก โดยให้นำไปใส่ไว้ในกรอบ
กิจกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างศูนย์ความเป็นเลิศเพ่ือการแข่งขันด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

1.  ปรับเป็น 4 กลยุทธ์ โดยเพิ่มกลยุทธ์ ผลักดันให้เกิดการจัดตั ้งศูนย์ความเป็นเลิศอย่างเป็น
รูปธรรม  

2.  เพ่ิมตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 1) จำนวนศูนย์ความเป็นเลิศท่ีได้รับการจัดตั้ง 
3.  ปรับตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ สร้างความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกที่เกี ่ยวข้อง 

ในการสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมเป็นเชิงปริมาณ 
4.  จำนวนความร่วมมือทางวิชาการ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนากลไกสนับสนุนการดำเนินงานวิจัยสถาบันที่มีประสิทธิภาพ 
1.  ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์โดยเหลือ 2 กลยุทธ์ เป็น 5.1 ส่งเสริมงานวิจัยสถาบัน 

ท่ีสนับสนุนการวางแผน การตัดสินใจ และการนำไปใช้ประโยชน์ของผู้บริหารและบุคลากร มสธ. และ 5.2 ให้ทุน
สนับสนุนงานวิจัยสถาบันที่สอดคล้องกับการบริหารมหาวิทยาลัย  

2.  ปรับตัวชี้วัดเชิงปริมาณเป็น 1) จำนวนโครงการวิจัยที่ได้รับทุน และ 2) จำนวนผลงานวิจัย 
ที่นำไปใช้ประโยชน์ 
 กลยุทธ์และกิจกรรมในแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 

1.  กรอบตัวชี้วัดเป็นตัวชี้วัดเดียวกับเป้าประสงค์ หากไม่มีตัวชี้วัดของกลยุทธ์ ขอให้ตัดกรอบนี้ออก 
2.  เพ่ือไม่ให้เกิดความสับสนของการพิจารณาแผนหลักการวิจัยฯ ให้นำกลยุทธ์และกิจกรรมในแผน

หลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 เป็นเอกสารแนบของสถาบันวิจัยและพัฒนา ในการ
ปฏิบัติงาน ไม่ต้องเสนอรวมในแผนหลักการวิจัยฯ (หน้า 9 – 18) 
 

ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 
 - 

 

ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องเพื่อพิจารณา (ทักท้วง) 
           -  
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ระเบียบวาระที่ 6 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 
           -  
 

ระเบียบวาระที่ 7 เรื่องเชิงนโยบายด้านการวิจัย 
-  

ระเบียบวาระท่ี 8 เรื่องอ่ืน ๆ 
           -  
 
เลิกประชุมเวลา 11.30 น. 
 
  
          
 
                
 
 
 
     
 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.สังวรณ์  งัดกระโทก) 
ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

กรรมการและเลขานุการ 

(นางนุชจรี  กมลสุขอุดม) 
ผู้จดบันทึกการประชุม 
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ภาคผนวก ง 

สรุปแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
แผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2530-2534 (ฉบับที่ 1) โดยดำเนินการตาม

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะต้น (พ.ศ. 2530 - 2534) ท่ีกำหนดนโยบายไว้เด่นชัดในการส่งเสริมการวิจัย
ในสาขาวิชาต่างๆ เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาการและเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาประเทศรวมท้ังส่งเสริมการวิจัย
เพื ่อพัฒนาการศึกษาทางไกล การวิจัยเกี ่ยวกับสื ่อ การวิจัยและพัฒนาแบบทดสอบ และการวิจัยสถาบัน  
เพื่อประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนการบริหารและการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตาม
นโยบายที่กำหนด ซึ่งประกอบด้วย 1) แผนงานวิจัยสถาบัน 2) แผนงานวิจัยสื่อการศึกษาทางไกล 3) แผนงานวิจัย
และพัฒนาแบบทดสอบ 4) แผนงานวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาการ และ 5) แผนงานบริหารงานวิจัย (มหาวิทยาลัย-
สุโขทัยธรรมาธิราช 2530, 7)  
 

แผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2535-2539 (ฉบับที่ 2) ได้กำหนดแผน
งานวิจัย 3 แผนงาน คือ 1) เพ่ือพัฒนาระบบการศึกษาทางไกล ประกอบด้วยงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
ในระบบการศึกษาทางไกล งานวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อการศึกษาทางไกล และงานวิจัยเพื่อพัฒนาแบบทดสอบ 2) เพื่อ
พัฒนาวิชาการ ประกอบด้วยงานวิจัยเพื่อพัฒนาสาขาวิทยาการ งานวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศ และ 3) เพื่อ
พัฒนาระบบบริหารของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยงานวิจัยสถาบันและงานวิจัยเพื่อปรับปรุงระบบบริหารของ
มหาวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2535, 8) 

 
ข้อก าหนดการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2540-2544 (ฉบับที่ 3) ภายใต้กรอบ

การวิจัยที่กำหนดเป็น 4 ด้าน คือ 1) กรอบการวิจัยด้านการปรับปรุงระบบบริหารและวิชาการของมหาวิทยาลัย 
(ความอยู ่รอดทางการเงินของมหาวิทยาลัย ความสามารถในการแข่งขันทางวิชาการ เมื ่อเปรียบเทียบกับ
มหาวิทยาลัย และความมีอิสระในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย โดยการออกนอกระบบราชการ) 2) กรอบการ
วิจัยด้านการพัฒนาระบบการศึกษาทางไกล (การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การบริการการศึกษา และนำ
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในระบบการศึกษาทางไกล การพัฒนาเครือข่ายการศึกษาทางไกลในระดับท้องถิ่นและ
ระดับนานาชาติ การผลิต การพัฒนาและการประเมินคุณภาพสื่อการศึกษาทางไกล การประเมินผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียนของผู้ศึกษา ทั้งในระดับต่ำกว่าบัณฑิตศึกษาและระดับบัณฑิตศึกษา และการวัดและประเมินผล
การศึกษาทางไกล) 3) กรอบการวิจัยด้านการพัฒนาสาขาวิทยาการ (การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ และ
ปรับปรุงคุณภาพทางวิชาการของเอกสารการสอนชุดวิชา การวิจัยเพื่อพัฒนาสาขาวิทยาการต่างๆ ให้เหม าะสม
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย และการวิจัยเพื่อประยุกต์เนื้อหาสาระทางวิชาการของแต่ละสาขา 
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เพ่ือช่วยผ่อนคลายและแก้ไขปัญหาของประเทศในภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ) 4) กรอบการวิจัยด้านการพัฒนาประเทศ 
(การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต แก้ไขปัญหาและยกระดับคุณภาพของสังคม การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพมนุษย์ 
การวิจัยเพื่อพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การวิจัยเพื่อพัฒนาการเมือง การปกครอง และกฎหมาย การวิจัย
เพ่ือพัฒนาการแพทย์ และสาธารณสุข การวิจัยเพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และบริการโทรคมนาคม การวิจัยเพื่อ
พัฒนาเกษตร การวิจัยเพื ่อพัฒนาสิ่งแวดล้อม การวิจัยเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรม และการวิจัยเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ) 
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2540, 6) 

 
ชุดโครงการวิจัยมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2545-2549 (ฉบับที่ 4) ภายใต้กรอบการวิจัย 

3 ด้าน คือ 1) กรอบการวิจัยที่ 1 ด้านการศึกษาทางไกล จำนวน 7 ชุดโครงการ ได้แก่ ชุดการพัฒนาและการ
ประยุกต์นวัตกรรม เพื่อใช้ในการเรียนการสอนในระบบทางไกล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ชุดการพัฒนารูปแบบการ
เรียนการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในระบบการศึกษาทางไกล ชุดการพัฒนาเทคนิคการวัดและประเมินผลใน
ระบบการศึกษาทางไกล ชุดการพัฒนารูปแบบและการสื่อสารและการบริการ เพื่อเสริมสร้างปฏิสัมพันธ์ในระบบ
การศึกษาทางไกล ชุดความสัมพันธ์ระหว่างระบบการศึกษาทางไกล กับการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพื่อสร้างภูมิ
ปัญญาไทย ชุดการจัดการศึกษาทางไกลเพื่อรองรับการปฏิรูปการศึกษา การเมือง การปกครอง และชุดการปฏิรูป
ระบบการบริหารและระบบบริการของมหาวิทยาลัย ให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และทันสมัย โดยใช้หลักการ
บริหารจัดการที่ดี 2) กรอบการวิจัยที่ 2 ด้านการพัฒนาองค์ความรู้ จำนวน 6 ชุดโครงการ ได้แก่ ชุดนนทบุรีศึกษา 
ชุดการพัฒนาวัสดุทางการพิมพ์และบรรจุภัณฑ์จากวัสดุธรรมชาติของไทย ชุดการจัดการน้ำเพื่อการเกษตร ชุดการ
ส่งเสริมสุขภาพของประชาชนในสังคมไทย ชุดความพอเพียงกับความอยู ่รอดของสังคมชนบทไทย และชุด
ครอบครัวศึกษากับการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และ 3) กรอบการวิจัยที่ 3 ด้านการ
พัฒนาประเทศ จำนวน 13 ชุดโครงการ ได้แก่ ชุดการเพ่ิมคุณภาพชีวิตทางด้านสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ ชุดการเพ่ิม
ความสามารถในการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตรที่ครบวงจร ชุดการพัฒนาศักยภาพขององค์กรท้องถิ่นและ
ประชาชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาชนบทและเมืองอย่างยั่งยืน ชุดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในท้ องถิ่นให้มี
คุณภาพรองรับอุตสาหกรรมในพื้นที่ ชุดการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ชุดการปฏิรูปการจัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาที่เอื้ออำนวยต่อการพัฒนาประเทศ ชุดการจัดทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ชุดการปฏิรูป
การสื่อสารเพื่อการพัฒนาประเทศ ชุดการจัดการสถาบันการเงินระดับท้องถิ่น ชุดการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของ
อุตสาหกรรมอาหาร ชุดการพัฒนาทักษะแก่ผู้นำชุมชนและองค์กรท้องถิ่น ชุดการพัฒนาการท่องเที่ยวของประเทศ 
และชุดการจัดการน้ำเพื่อการเกษตร (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2545, 7) 
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แผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2552 - 2556) ได้กำหนด
ยุทธศาสตร์ไว้ 3 ยุทธศาสตร์ คือ 1) ยุทธศาสตร์การวิจัยด้านการเรียนการสอนทางไกลเพื่อมุ่งสู ่ความเป็นเลิศ 
(Excellence Open & Distance Learning) ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่ 1 การวิจัยเพื่อการบริการการ
เรียนการสอนในระบบการศึกษาทางไกล กลยุทธ์ที่ 2 การวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อ นวัตกรรมต่างๆ สำหรับการเรียนการ
สอนในระบบการศึกษาทางไกล กลยุทธ์ที่ 3 การวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลใน
ระบบการศึกษาทางไกล กลยุทธ์ที่ 4 การวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน ปฏิรูปการศึกษา การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วย
การศึกษาในระบบการศึกษาทางไกล กลยุทธ์ที่ 5 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนทางไกลสู่ระดับนานาชาติ 
2) ยุทธศาสตร์การวิจัยด้านการพัฒนาระบบงานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นองค์กรเชิงกลยุทธ์ ( Strategy – 
Focused Organization) ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่ 1 การวิจัยเพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศ กลยุทธ์ที่ 
2 การวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาความเป็นไปได้ของการเปิดสอนหลักสูตร กลยุทธ์ที่ 3 การวิจัยเกี่ยวกับการปรับปรุง
ระบบบริหารและจัดการของมหาวิทยาลัย กลยุทธ์ที่ 4 การวิจัยเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบัน 
และ 3) ยุทธศาสตร์การวิจัยด้านวิชาการและการพัฒนาประเทศเพื่อสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Society) ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่ 1 การวิจัยวิชาการ กลยุทธ์ที่ 2 การวิจัยพัฒนา
ประเทศ กลยุทธ์ที่ 3 การวิจัยบริการวิชาการแก่สังคม 
 

แผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2557 - 2561) มหาวิทยาลัยได้สนับสนุน
การวิจัยภายใต้แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2556 – 2560) ในพันธกิจที่ 2 วิจัย 
ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ด้านการศึกษาทางไกลและองค์ความรู้ด้านการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน ภายใต้พันธกิจ
นี้มี 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ พัฒนาวิจัยเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนทางไกลและพัฒนาประเทศ โดยกำหนด
เป้าประสงค์เพื่อบรรลุประเด็นยุทธศาสตร์ดังกล่าวไว้ 2 เป้าประสงค์ คือ เป้าประสงค์ที่ 1 ผลิตงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยและนำไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาสถาบัน สังคม และการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ดังนี้ กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสร รค์ตามอัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัยทั้งงานวิจัยวิชาการและงานวิจัยสถาบันในทุกพันธกิจ กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบกลไกการ
นำข้อค้นพบจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการให้บริการวิชาการแก่สังคมอย่างเหมาะสม และกลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับ
ขีดความสามารถงานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ส่งผลกระทบเช ิงเศรษฐกิจ สังคมและหารายได้  เป้าประสงค์ที่ 2 มี
ระบบกลไกการบริหารงานวิจัยและการจัดการความรู้ด้านการวิจัยที่มีประสิทธิภสาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย 
6 กลยุทธ์ ดังนี้ กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงระบบ กลไกที่จะช่วยพัฒนาศักยภาพการบริหารงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ กล
ยุทธ์ที่ 2 จัดหาแหล่งทุนภายในประเทศและต่างประเทศสนับสนุนการบริหารงานวิจัยให้เพียงพอต่อความต้องการ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยของมหาวิทยาลัยสู่ระดับสากล กลยุทธ์ที่ 4 นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนา
ระบบการบริหารงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมผลงานว ิจัยไปเผยแพร่เพื่อสร้างภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย และกลยุทธ์ที่ 6 พัฒนากลไกการถ่ายทอดความรู้ด้านการวิจัยผ่านการตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ  
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แผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับท่ี 7 (พ.ศ. 2562 – 2566) ประกอบด้วย 

6 ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด ดังนี้  
ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 1 ยกระดับการวิจัยการศึกษาทางไกล (Enhance distance education research) 

เพื่อสร้างผลงานวิจัยด้านการศึกษาทางไกลและนวัตกรรมสำหรับการศึกษาในระบบทางไกลให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ ตัวชี้วัด เชิงปริมาณ คือ จำนวนผลงานวิจัยด้านการศึกษาทางไกลและนวัตกรรมสำหรับ
การศึกษาในระบบทางไกล และตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ ร้อยละของจำนวนบทความวิจัยด้านการศึกษาทางไกลและ
นวัตกรรมที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 (สะสม 5 ปี) และ ร้อยละของจำนวนบทความวิจัย
ด้านการศึกษาทางไกลและนวัตกรรมที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 (สะสม 5 ปี)  

ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 2 สร้างความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยการวิจัยสถาบัน 
(Excellence in administrative organization through institutional research) เพ ื ่อนำผลการว ิจ ัยไปใช ้
ประโยชน์ในการกำหนดแนวทางการปรับปรุง/พัฒนาด้านการบริหารจัดการการดำเนินงาน และการจัดการเรียน
การสอนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัย 
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ ร้อยละของผลงานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ในการกำหนดนโยบาย / นวัตกรรม/ การบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย (ฝ่ายวิจัยสถาบันได้รับการโอนไปอยู่ในความรับผิดชอบของ
กองแผนงาน สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 และนโยบาย
มหาวิทยาลัยในการปรับโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารและการจัดตั้งหน่วยงานสังกัดสำนักงานอธิการบดี
ใหม่ จากชื่อเดิม งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยได้มีประกาศจัดตั้งสถานวิจัย สถาบัน 
ลงวันที่ 28 สิงหาคม 2563)  

ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 3 สร้างความเป็นเลิศด้านการวิจัยวิชาการ (Excellence in academic research) 
เพื่อสร้างผลงานวิจัยวิชาการที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ จำนวน
ผลงานวิจัยวิชาการองค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี และ ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ ร้อยละของจำนวนงานวิจัย
ด้านวิชาการท่ีมีการบูรณาการระหว่างศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยเปิดสอนเพื่อความเข้มแข็งทางวิชาการไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 30 ภายใน 5 ปี ร้อยละผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ภายใน  5 ปี และ รอ้ย
ละผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ภายใน  5 ปี    

ยุทธศาสตร์การวิจัยที ่ 4 ยกระดับการวิจัยเพื ่อพัฒนาประเทศสู ่การพัฒนาอย่างยั ่งยืน  (Enhance 
research for national sustainable development) เพื่อสร้างผลงานวิจัยบูรณาการที่สามารถนำไปใช้ในการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมที่ตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศด้วยการพัฒนาตาม
ปรัชญาของหลักเศรษฐกิจพอเพียง ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ จำนวนโครงการวิจัยในลักษณะแผนการวิจัยแบบบูรณา
การที่นำไปสู่การเสริมสร้างศักยภาพด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อม เพื่อการ
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พัฒนาประเทศด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของหลักเศรษฐกิจพอเพียง ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ ร้อยละผลงานวิจัยที่
นำไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาประเทศไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ภายใน 5 ปี  และ ร้อยละงานวิจัยที่แล้วเสร็จตาม
กำหนดเวลา  

ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 5 เสริมสร้างศักยภาพการดำเนินงานของศูนย์วิจัยเฉพาะทาง (Strengthen the 
capacity of the specialized research centers)  เพื ่อเสริมสร้างให้เกิดผลงานวิจัยและบริการวิชาการใน
ศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ จำนวนงานวิจัยและบริการวิชาการท่ีดำเนินการโดย
ศูนย์วิจัยเฉพาะทาง และ จำนวนหน่วยงาน องค์กรที่ร่วมมือ หรือให้การสนับสนุนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือการ
ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม เชิงคุณภาพ คือ ความพึงพอใจในคุณภาพผลงานวิจัยของหน่วยงานที่ให้ทุน
สนับสนุนการวิจัยและบริการวิชาการ  

ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 6 เสริมสร้างขีดความสามารถ ในการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและการเผยแพร่
ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ (Strengthen the capacity of utilization and dissemination of 
research at national and international level) เพื ่อส ่งเสร ิมการเผยแพร่ผลงานว ิจ ัยในระดับชาติและ
นานาชาติ รวมทั้งสนับสนุนให้เกิดการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ 
จำนวนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีด้านการวิจัย จำนวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์
ในระดับชาติ จำนวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ  และ จำนวนกิจกรรมที่ทำ
ร่วมกับเครือข่ายฯ ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ นักวิจัยได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการนำการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
การให้รางวัลผลงานวิจัย มีช่องทางการเผยแพร่ผลงานวิจัยที่หลากหลาย และมีกิจกรรมด้านการวิจัยที่จัดร่วมกับ
บุคคล/หน่วยงานภายนอก 
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ภาคผนวก จ 
 

ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดของแผนหลักการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 7 (พ.ศ.2562 – 2566) 
 

การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ทั ้ง 6 ยุทธศาสตร์ อยู ่ในความรับผิดชอบของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช โดยมีแต่ละศูนย์/ฝ่าย ร่วมรับผิดชอบ แต่ในปีงบประมาณ 2561 เมื่อวันที่ 30 
พฤศจิกายน 2561 ฝ่ายวิจัยสถาบันซึ่งรับผิดชอบงานตามยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการ
มหาว ิทยาล ัยด ้วยการว ิจ ัยสถาบ ัน ( Excellence in administrative organization through institutional 
research) เนื่องจากฝ่ายวิจัยสถาบันได้รับการโอนไปอยู่ในความรับผิดชอบของกองแผนงาน สำนักงานอธิการบดี 
และเม่ือวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 และนโยบายมหาวิทยาลัยในการปรับโครงสร้างองค์กร โครงสร้างการบริหารและการ
จัดตั ้งหน่วยงานสังกัดสำนักงานอธิการบดีใหม่ จากชื ่อเดิม งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ กองแผนงาน 
มหาวิทยาลัยได้มีประกาศจัดตั้งสถานวิจัยสถาบัน ลงวันที่ 28 สิงหาคม 2563 จึงไม่วิเคราะห์ผลการดำเนินงานที่
สำคัญตามยุทธศาสตร์ที่ 2 ได้สรุปผลการดำเนินงานที่สำคัญตามยุทธศาสตร์ที่ 1, ยุทธศาสตร์ที่ 3 - 6  โดยกำหนด
ช่วงเวลาที่วิเคราะห์ผลการดำเนินงาน คือ โครงการวิจัยที่ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2565 
(1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2565) ดังนี้ 
 

1. ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 1 ยกระดับการวิจัยการศึกษาทางไกล (Enhance distance education 
research) เป้าประสงค์เพื่อสร้างผลงานวิจัยด้านการศึกษาทางไกลและนวัตกรรมสำหรับการศึกษาในระบบ
ทางไกลให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ มีจำนวนผลงานวิจัยด้านการศึกษา
ทางไกลและนวัตกรรมสำหรับการศึกษาในระบบทางไกล รวม 51 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 82.26 ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ ประกอบด้วย 1) ร้อยละของจำนวนบทความวิจัยด้านการศึกษาทางไกลและนวัตกรรมที่ได้รับการตีพิมพ์
ในระดับชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 (สะสม 5 ปี) มีผลงานรวม 22 บทความ คิดเป็นร้อยละ 43.14 และ 2) ร้อยละ
ของจำนวนบทความวิจัยด้านการศึกษาทางไกลและนวัตกรรมท่ีได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
70 (สะสม 5 ปี) มีผลงานรวม 12 บทความ คิดเป็นร้อยละ 23.53 ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 แสดงผลการดำเนินการตามเป้าประสงค์ และตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์ที่ 1  
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ รวมปี  

2562-2565 
2562 2563 2564 2565 ผลรวม ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 1  
ยกระดับการวิจัยการศึกษา
ทางไกล (Enhance distance 
education research)  

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

-  เพื่อสร้างผลงานวิจัยด้าน
การศึกษาทางไกลและ
นวัตกรรมสำหรับการศึกษาใน
ระบบทางไกลให้เป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาติ 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนผลงานวิจัยด้านการศึกษา
ทางไกลและนวัตกรรมสำหรับ
การศึกษาในระบบทางไกล 

 
แผน 
14 
ผล 
11 

 
แผน 
15 
ผล 
14 

 
แผน 
16 
ผล 
10 

 
แผน 
17 
ผล 
16 

 
 
 
 

51 

 
 
 
 

82.26 
 เชิงคุณภาพ  

- ร้อยละของจำนวนบทความวิจัยด้าน
การศึกษาทางไกลและนวัตกรรมท่ี
ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 30 (สะสม 5 ปี) 

 
แผน 
10 
ผล 
10 

 
แผน 
15 
ผล 
1 

 
แผน 
20 
ผล 
8 

 
แผน 
25 
ผล 
3 

 
 
 
 

22 

 
 
 
 

43.14 
 - ร้อยละของจำนวนบทความวิจัยด้าน

การศึกษาทางไกลและนวัตกรรมท่ี
ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 (สะสม 5 ปี) 

แผน 
60 
ผล 
0 

แผน 
60 
ผล 
6 

แผน 
65 
ผล 
5 

แผน 
70 
ผล 
1 

 
 
 

12 

 
 
 

23.53 
 

หมายเหตุ : เน่ืองจากปีงบประมาณ 2561 และ 2563 ไม่มีการกำหนดประเด็นวิจัยโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยเปิด 5 

ประเทศ (OU5) จึงทำให้มีบทความวิจัยนานาชาติในปี 2562 และ 2565 น้อยกว่าทุกปี 

 
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยการวิจัยสถาบัน 

(Excellence in administrative organization through institutional research) อยู่ในความรับผิดชอบสถาน
วิจัยสถาบันและสารสนเทศ 

3. ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 3 สร้างความเป็นเลิศด้านการวิจัยวิชาการ(Excellence in academic 
research) เป้าประสงค์เพื่อสร้างผลงานวิจัยวิชาการที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ตัวชี้วัด
เชิงปริมาณ มีจำนวนผลงานวิจัยวิชาการองค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี รวม 45 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
40.18 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย 1) ร้อยละของจำนวนงานวิจัยด้านวิชาการที ่มีการบูรณาการระหว่าง
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ศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยเปิดสอนเพื่อความเข้มแข็งทางวิชาการไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ภายใน 5 ปี มีผลงานวิจัยที่มี
การบูรณาการฯ รวม 14 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 46.67 2) ร้อยละผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติไม่
น้อยกว่าร้อยละ 30 ภายใน  5 ปี มีผลงานรวม 16 บทความ คิดเป็นร้อยละ 53.33 และ 3) ร้อยละผลงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ภายใน  5 ปี มีผลงานรวม 2 บทความ คิดเป็นร้อยละ 
2.50  
 สำหรับปีงบประมาณ 2565 มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี ให้แก่
สาขาวิชา สำนักเทคโนโลยี และสำนักทะเบียนและวัดผล เพื่อดำเนินการวิจัยใน 2 รูปแบบ คือ 1) โครงการวิจัย 
และ 2) บทความวิจัย โดยรายงานสถานภาพการวิจัยผ่าน Google form เมื ่อวันที ่ 14 กันยายน 2565 มี
โครงการวิจัยที่ขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยจำนวน 99 โครงการ แบ่งเป็นบทความว ิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารทาง
วิชาการ จำนวน 76 โครงการ และรายงานการวิจัย 5 บท จำนวน 23 โครงการ ดังนี้ 
 
ตารางที่ 2 แสดงผลการดำเนินการตามเป้าประสงค์ และตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์ที่ 3  
 

 
เป้าประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ รวมปี  
2562-2565 

2562 2563 2564 2565  ผลรวม ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 3  
สร้างความเป็นเลิศด้านการ
วิจัยวิชาการ(Excellence in 
academic research) 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

-  เพื่อสร้างผลงานวิจัย
วิชาการที่มีคุณภาพเป็นท่ี
ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนผลงานวิจัยวิชาการองค์
ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

 
แผน 
25 
ผล 
21 

 
แผน 
27 
ผล 
11 

 
แผน 
29 
ผล 
12 

 
แผน 
31 
ผล 
1 

 
 
 
 

45 

 
 
 
 

40.18 
 เชิงคุณภาพ  

- ร้อยละของจำนวนงานวิจัยด้าน
วิชาการที่มีการบูรณาการระหว่าง
ศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยเปิดสอนเพ่ือ
ความเข้มแข็งทางวิชาการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 30 ภายใน 5 ปี 

 
แผน 
10 
ผล 
7 

 
แผน 
15 
ผล 
2 
 

 
แผน 
20 
ผล 
4 
 

 
แผน 
25 
ผล 
1 

 
 
 
 

14 

 
 
 
 

46.67 
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เป้าประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ รวมปี  
2562-2565 

2562 2563 2564 2565  ผลรวม ร้อยละ 
 - ร้อยละผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์

ในระดับชาติไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
ภายใน  5 ปี  
 

แผน 
10 
ผล 
10 

แผน 
15 
ผล 
3 

แผน 
20 
ผล 
3 

แผน 
25 
ผล 
- 

 
 
 

16 

 
 
 

53.33 
 - ร้อยละผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์

ในระดับนานาชาติไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 ภายใน  5 ปี  
 

แผน 
65 
ผล 
2 

แผน 
65 
ผล 
- 

แผน 
70 
ผล 
- 

แผน 
75 
ผล 
- 

 
 
 
2 

 
 
 

2.50 
 

หมายเหตุ : เนื่องจากปีงบประมาณ 2563 มีผลงานวิจัยที่อยู่ระหว่างพิจารณาของวารสาร และอยู่ระหว่างจัดทำบทความ 

               ปีงบประมาณ 2564 – 2565 งานวิจัยยังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ เนื่องจากผู้วิจัยมีการขอขยายเวลา  

               จึงไม่มีผลงานวิจัยที่นำไปตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร 

 

4. ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 4 ยกระดับการวิจัยเพื่อพัฒนาประเทศสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน(Enhance 
research for national sustainable development) ปี 2563 มหาวิทยาลัยไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน 
เพื่อดำเนินการวิจัย เนื่องจากรัฐบาลได้มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการวิจัย ไม่จัดสรรงบประมาณแผ่นดินให้
หน่วยงานดำเนินการวิจัย แต่ปรับเป็นจัดสรรงบประมาณด้านการวิจัยให้กับหน่วยงานในระบบวิทยาศาสตร์ ว ิจัย
และนวัตกรรม ผ่านกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กองทุนส่งเสริม ววน.)  เป้าประสงค์เพื่อสร้าง
ผลงานวิจัยบูรณาการที่สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมที่ตอบสนองนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของหลักเศรษฐกิจพอเพียง ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ จำนวน
โครงการวิจัยในลักษณะแผนการวิจัยแบบบูรณาการที ่นำไปสู ่การเสริมสร้างศักยภาพด้านเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อม เพ่ือการพัฒนาประเทศด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง มีผลงานรวม 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย 1) ร้อยละผลงานวิจัยที่
นำไปใช้ประโยชน์เพ่ือการพัฒนาประเทศไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ภายใน 5 ปี มีผลงานรวม 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
1.25 และ 2) ร้อยละงานวิจัยที่แล้วเสร็จตามกำหนดเวลา มีผลงานรวม 1 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 ดังนี้ 
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ตารางที่ 3 แสดงผลการดำเนินการตามเป้าประสงค์ และตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์ที่ 4  
 

 
เป้าประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ รวมปี  
2562-2565 

2562 2563 2564 2565 ผลรวม ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 4 
ยกระดับการวิจัยเพื่อพัฒนา
ประเทศสู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน(Enhance research for 
national sustainable 
development) 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

- เพื่อสร้างผลงานวิจัยบูรณา
การที่สามารถนำไปใช้ในการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและ
ส่ิงแวดล้อมท่ีตอบสนอง
นโยบายและยุทธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศด้วยการพัฒนา
ตามปรัชญาของหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนโครงการวิจัยในลักษณะ
แผนการวิจัยแบบบูรณาการท่ี
นำไปสู่การเสริมสร้างศักยภาพ
ด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและส่ิงแวดล้อม 
เพื่อการพัฒนาประเทศด้วยการ
พัฒนาตามปรัชญาของหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
แผน 
1 
ผล 
1 

(ประกอบ
ด้วย 1 

โครงการ
แม่บท 
และ 3 

โครงการ
วิจัยย่อย) 

 
แผน 

- 
ผล 
- 

 
แผน 

- 
ผล 
- 

 
แผน 

- 
ผล 
- 

 
 
 
 
1 

 
 
 
 

100 

 เชิงคุณภาพ  
- ร้อยละผลงานวิจัยที่นำไปใช้
ประโยชน์เพื่อการพัฒนาประเทศ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ภายใน 5 ปี 

 
แผน 
60 
ผล 
1 

 
แผน 
65 
ผล 
- 

 
แผน 
70 
ผล 
- 

 
แผน 
75 
ผล 
- 

 
 
 
 
1 

 
 
 
 

1.25 
 - ร้อยละงานวิจัยที่แล้วเสร็จตาม

กำหนดเวลา 
 

แผน 
20 
ผล 
1 

 
แผน 
25 
ผล 
- 

 
แผน 
30 
ผล 
- 

 
แผน 
35 
ผล 
- 

 
 
 
 
1 

 
 
 
 

.91 
  



- 87 - 
 

หมายเหตุ : เนื่องจากตั้งแต่ปี 2563 มหาวิทยาลัยไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน เพื่อดำเนินการวิจัย เนื่องจากรัฐบาลได้มีการ

เปล่ียนแปลงนโยบายด้านการวิจัย ไม่จัดสรรงบประมาณแผ่นดินให้หน่วยงานดำเนินการวิจัย แต่ปรับเป็นจัดสรรงบประมาณด้านการวิจัย

ให้กับหน่วยงานในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ผ่านกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กองทุนส่งเสริม ววน.) 

 

5. ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 5 เสริมสร้างศักยภาพการดำเนินงานของศูนย์วิจัยเฉพาะทาง (Strengthen 
the capacity of the specialized research centers) 1) โครงการวิจัยที่ดำเนินการโดยศูนย์วิจัยเฉพาะทางเป็น
โครงการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ซึ่งแหล่งทุนต้องตรวจสอบผลงานวิจัยว่ามีคุณภาพแล้วจึงตรวจรับงาน ดังนั้น 
จึงไม่มีการสำรวจความพึงพอใจคุณภาพผลงานวิจัย ซึ่งมีข้อสังเกตว่าศูนย์วิจัยเฉพาะทางจะได้รับทุนจากแหล่ง
ทุนเดิมซ้ำเกือบทุกปีซึ ่งแสดงถึงคุณภาพของผลงานวิจัย  2) ปีงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้
สถาบันวิจัยและพัฒนารับผิดชอบเฉพาะโครงการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ส่วนโครงการบริการวิชาการมอบให้
สำนักการศึกษาต่อเนื่องรับผิดชอบ ทำให้จำนวนโครงการและหน่วยงานให้ทุนลดลง และ 3) ปีงบประมาณ 2564 
มหาวิทยาลัยปรับลดเป้าหมายตัวชี้วัดจำนวนโครงการที่ดำเนินการโดยศูนย์วิจัยเฉพาะทางจากปีละ 13 เรื่อง เป็น 
ปีละ 3 เรื ่อง ยุทธศาสตร์ที่ 5 มีเป้าประสงค์เพื่อเสริมสร้างให้เกิดผลงานว ิจัยและบริการวิชาการในศาสตร์ที่
มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ  ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ ประกอบด้วย 1) มีจำนวนงานวิจัยและบริการวิชาการที่
ดำเนินการโดยศูนย์วิจัยเฉพาะทาง รวม 133 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 110.83 และ 2) มีจำนวนหน่วยงาน องค์กร
ที่ร่วมมือ หรือให้การสนับสนุนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 131 หน่วยงาน  
คิดเป็นร้อยละ 327.50 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 4 แสดงผลการดำเนินการตามเป้าประสงค์ และตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์ที่ 5  
 

 
เป้าประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ รวมปี  
2562-2565 

2562 2563 2564 2565 ผลรวม ร้อยละ 
ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 5 
เสริมสร้างศักยภาพการ
ดำเนินงานของศูนย์วิจัยเฉพาะ
ทาง (Strengthen the 
capacity of the 
specialized research 
centers) 
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เป้าประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ รวมปี  
2562-2565 

2562 2563 2564 2565 ผลรวม ร้อยละ 
-  เพื่อเสริมสร้างให้เกิด
ผลงานวิจัยและบริการวิชาการ
ในศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยมี
ความเช่ียวชาญ   

เชิงปริมาณ  
- จำนวนงานวิจัยและบริการวิชาการที่
ดำเนินการโดยศูนย์วิจัยเฉพาะทาง 

 
แผน 
30 
ผล 
56 

 
แผน 
30 
ผล 
53 

 
แผน 
30 
ผล 
12 

 
แผน 
30 
ผล 
12 

 
 
 
 

133 

 
 
 
 

110.83 
 - จำนวนหน่วยงาน องค์กรที่ร่วมมือ 

หรือให้การสนับสนุนงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ หรือการให้บริการทาง
วิชาการแก่สังคม 

แผน 
10 
ผล 
55 

แผน 
10 
ผล 
53 

แผน 
10 
ผล 
12 

แผน 
10 
ผล 
11 

 
 
 

131 

 
 
 

327.50 
 เชิงคุณภาพ  

- ความพึงพอใจในคุณภาพผลงานวิจัย
ของหน่วยงานท่ีให้ทุนสนับสนุนการ
วิจัยและบริการวิชาการ 

 
แผน 
80 
ผล 
- 

 
แผน 
80 
ผล 
- 

 
แผน 
80 
ผล 
- 

 
แผน 
80 
ผล 
- 

  

 

หมายเหตุ :  1. โครงการวิจัยท่ีดำเนินการโดยศูนย์วิจัยเฉพาะทางเป็นโครงการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ซึ่งแหล่งทุนต้องตรวจสอบ

ผลงานวิจัยว่ามีคุณภาพแล้วจึงตรวจรับงาน ดังน้ัน จึงไม่มีการสำรวจความพึงพอใจคุณภาพผลงานวิจัย ซ่ึงมีข้อสังเกตว่าศูนย์วิจัยเฉพาะ

ทางจะได้รับทุนจากแหล่งทุนเดิมซ้ำเกือบทุกปีซึ่งแสดงถึงคุณภาพของผลงานวิจัย 

2. ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้สถาบันวิจัยและพัฒนารับผิดชอบเฉพาะโครงการวิจัยจาก

แหล่งทุนภายนอก ส่วนโครงการบริการวิชาการมอบให้สำนักการศึกษาต่อเน่ืองรับผิดชอบ ทำให้จำนวนโครงการและหน่วยงานให้ทุน

ลดลง 

3. ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยปรับลดเป้าหมายตัวช้ีวัดจำนวนโครงการท่ีดำเนินการโดยศูนย์วิจัยเฉพาะทาง

จากปีละ 13 เรื่อง เป็น ปีละ 3 เรื่อง 

 
6. ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 6 เสริมสร้างขีดความสามารถ ในการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและการเผยแพร่

ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ (Strengthen the capacity of utilization and dissemination of research at 
national and international level) มีเป้าประสงค์เพื่อส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
รวมทั้งสนับสนุนให้เกิดการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ ประกอบด้วย 1) 
จำนวนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีด้านการวิจัย มีผลงานรวม 20 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100 2) จำนวน
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติ มีผลงานรวม 529 บทความ คิดเป็นร้อยละ 195.92 ท้ังน้ี
การที่มีผลการดำเนินงานเกินกว่าเป้าหมาที่ตั ้งไว้ค่อนข้างมาก สืบเนื่องมาจากปัจจุบันการสืบค้นข้อมูลในฐาน TCI 
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สามารถเข้าถึงได้ง่าย และในฐานข้อมูลของ TCI ก็มีจำนวนวารสารที่รองรับการตีพิมพ์เผยแพร่มากขึ้น นอกจากนี้
คณาจารย์และนักวิจัยของมหาวิทยาลัยให้ความร่วมมือในการตอบข้อมูลด้านการตีพิมพ์มากขึ้น รวมทั้งสถาบันวิจัย
และพัฒนามีการติดตามการตีพิมพ์เผยแพร่ที่เป็นระบบมากขึ้น 3) จำนวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ มีผลงานรวม 78 บทความ คิดเป็นร้อยละ 41.05 พบว่าผลการดำเนินงานต่ำกว่า
เป้าหมายค่อนข้างมาก เนื่องจากมหาวิทยาลัยไม่ตอบรับฐานข้อมูลนานาชาติหลายฐาน เช่น  SCOPUS  ISI ทำให้
สถาบันฯ ไม่สามารถเข้าไปสืบค้นข้อมูลการเผยแพร่ผลงานวิจัยได้  นอกจากนี้คณาจารย์และนักวิจัยส่วนใหญ่นิยม
ไปนำเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติมากกว่า และ 4) จำนวนกิจกรรมท่ีทำร่วมกับเครือข่ายฯ 
มีผลงานรวม 11 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 91.67 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย 1) นักวิจัยได้รับการพัฒนา
ศักยภาพด้านการนำการวิจัยไปใช้ประโยชน์ มีผลงานรวม 9 คน คิดเป็นร้อยละ 100 2) การให้รางวัลผลงานวิจัย  
มีผลงานรวม 4 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100 3) มีช่องทางการเผยแพร่ผลงานวิจัยที่หลากหลาย โดยในแต่ละปีมีการ
เผยแพร่ผ่าน 7 ช่องทาง คิดเป็นร้อยละ 121.74 และ 4) มีกิจกรรมด้านการวิจัยที่จัดร่วมกับบุคคล/หน่วยงาน
ภายนอก มีผลงานรวม 11 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 91.67 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 5 แสดงผลการดำเนินการตามเป้าประสงค์ และตัวช้ีวัดของยุทธศาสตร์ที่ 6  
 

 
เป้าประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ รวมปี  
2562-2565 

2562 2563 2564 2565 ผลรวม ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 6 
เสริมสร้างขีดความสามารถ ใน
การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย
และการเผยแพร่ผลงานวิจัยใน
ระดับชาติและนานาชาติ  
(Strengthen the capacity of 
utilization and dissemination 
of research at national and 
international level) 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

- เพื่อส่งเสริมการเผยแพร่
ผลงานวิจัยในระดับชาติและ
นานาชาติ รวมทั้งสนับสนุน
ให้เกิดการนำผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรม 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนกิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือสร้าง
บรรยากาศท่ีดีด้านการวิจัย 

 
แผน 
5 
ผล 
5 

 
แผน 
5 
ผล 
5 

 
แผน 
5 
ผล 
5 

 
แผน 
5 
ผล 
5 

 
 
 
 

20 

 
 
 
 

100 
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เป้าประสงค์ 

 
ตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ รวมปี  
2562-2565 

2562 2563 2564 2565 ผลรวม ร้อยละ 

 - จำนวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่
ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติ 

แผน 
60 
ผล 
123 

แผน 
65 
ผล 
102 

แผน 
70 
ผล 
139 

แผน 
75 
ผล 
165 

 
 
 

529 

 
 
 

195.92 
 - จำนวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่

ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 
แผน 
40 
ผล 
8 

แผน 
45 
ผล 
14 

แผน 
50 
ผล 
32 

แผน 
55 
ผล 
24 

 
 
 

78 

 
 
 

41.05 
 - จำนวนกิจกรรมท่ีทำร่วมกับ

เครือข่ายฯ 
แผน 
3 
ผล 
2 

แผน 
3 
ผล 
4 

แผน 
3 
ผล 
2 

แผน 
3 
ผล 
3 

 
 
 

11 

 
 
 

91.67 
 เชิงคุณภาพ  

- นักวิจัยได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการนำการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 
แผน 
2 
ผล 
2 

 
แผน 
2 
ผล 
2 

 
แผน 
2 
ผล 
2 

 
แผน 
3 
ผล 
3 

 
 
 
 
9 

 
 
 
 

100 
 - การให้รางวัลผลงานวิจัย แผน 

1 
ผล 
1 

แผน 
1 
ผล 
1 

แผน 
1 
ผล 
1 

แผน 
1 
ผล 
1 

 
 
 
4 

 
 
 

100 
 - มีช่องทางการเผยแพร่ผลงานวิจัยที่

หลากหลาย 
แผน 
5 
ผล 
7 

แผน 
6 
ผล 
7 

แผน 
6 
ผล 
7 

แผน 
6 
ผล 
7 

 
 
 

28 

 
 
 

121.74 
 - มีกิจกรรมด้านการวิจัยที่จัดร่วมกับ

บุคคล/หน่วยงานภายนอก 
แผน 
3 
ผล 
2 

แผน 
3 
ผล 
4 

แผน 
3 
ผล 
2 

แผน 
3 
ผล 
3 

 
 
 

11 

 
 
 

91.67 
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ภาคผนวก ฉ  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการวิจัย 

1. สภาพแวดล้อมภายใน 

   1.1 จุดแข็ง (Strengths) 

จุดแข็ง (Strengths) ข้อมูลประกอบ 

S 1 บุคลากร   
S 1.1 ระดับมหาวิทยาลัย  
S 1.1.1 คณาจารย์มีศักยภาพในการทำวิจัยใน
ระดับชาติ และนานาชาติ 

- รางวัล Silver Medal for Open Learning 
Resource Management System; STOU Smart 
LearnX. และ รางวัล Outstanding Award by 
Citizen Innovation from Singapore 
- รางวัล Silver Medal และ รางวัล Research 
Institute of Creative Education  
- รางวัลชมเชยในงาน “มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 
2566” 
- รางวัล Silver Medal จากการประกวด The 14th 
International Warsaw Invention Show  
- รางวัล Silver Medal จากการประกวด The 8th 
Macao International Innovation & Invention 
Expo 
- รางวัล Best Poster Presentation 2020 
Sustainable Education 
- รางวัลผลงานวิจัยระดับดีมากจาก สำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ 
- รางวัล ค่าของแผ่นดิน จากงานวิจัยประเภทการ
ส่งเสริมพัฒนาการศึกษา 
- รางวัลชนะเลิศการประกวดผลงานวิชาการในการ
ประชุมวิชาการเวชกรรมไทยระดับชาติ 
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จุดแข็ง (Strengths) ข้อมูลประกอบ 

S 1.1.2 มีคณาจารย์ที่มีความสามารถในการทำวิจัย
บางศาสตร์ บางสาขาวิชา 

ทุนอุดหนุนการวิจัยภายใน 
- โครงการวิจัยนวัตกรรม ประจำปี 2566 ผ่านเกณฑ์
การประเมิน 3 โครงการ (สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 2 โครงการและสำนักเทคโนโลยีการศึกษา 
1 โครงการ) 
ทุนอุดหนุนการวิจัยภายนอก 
- ทุน FF เป็นโครงการวิจัยด้านพยาบาลศาสตร์ 3 
โครงการ รัฐศาสตร์ 2 โครงการ และ เกษตรศาสตร์ 1 
โครงการ 
- ทุน SF เป็นโครงการวิจัยด้านศิลปศาสตร์ 2 โครงการ 
วิทยาการจัดการ 2 โครงการ มนุษยนิเวศศาสตร์  
นิติศาสตร์ และ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด้านละ 1 
โครงการ  

S 1.1.3 มีคณาจารย์เป็นที่ปรึกษาให้กับนักวิจัยรุ่นใหม่ - คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยเป็นที่ปรึกษา
โครงการวิจัยให้แก่หน่วยงานภายนอกด้าน
เกษตรศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ นิติศาสตร์ รัฐศาสตร์ 
เศรษฐศาสตร์ นิเทศศาสตร์ วิทยาการจัดการ และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา  

S 1.2 สถาบันวิจัยและพัฒนา  
S 1.2.1 นักวิจัยมีความรู้ ความสามารถในการทำงาน
วิจัย 

- นักวิจัยได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัย
และแหล่งทุนภายนอก 
- นักวิจัยนำผลงานวิจัยมาเสนอขอรับการประเมินเพ่ือ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 

S 2 งบประมาณ  
S 2.1 สนับสนุนการวิจัย  
S 2.1.1 มีงบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยหลายประเภท - ทุนอุดหนุนการวิจัยจากกองทุนการวิจัย – เงินรายได้

ประกอบด้วย ทุนวิจัยนวัตกรรม การวิจัยเพื่อสร้างองค์
ความรู้ (15,000 บาท) การวิจัยนวัตกรรม และ
การศึกษาทางไกล 
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จุดแข็ง (Strengths) ข้อมูลประกอบ 

S 2.1.2 มีทุนวิจัยการศึกษาทางไกลระดับนานาชาติ - ปี 2565 สนับสนุนทุนวิจัยร่วมกับ OU5 5 โครงการ 
และปี 2566 สนับสนุนทุนวิจัยร่วมกับ OU5 5 
โครงการ และUNESCO 1 โครงการ 

S 2.1.3 มีทุนวิจัยอุดหนุนการวิจัยเพิ่มมากข้ึน - ทุนอุดหนุนการวิจัยนวัตกรรม ปี 2565 ได้รับ 
500,000 บาทปี 2566 ได้รับ 1,000,000 บาท  
- ทุนอุดหนุนการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 15,000 
บาท ตามจำนวนอาจารย์ที่มีในสาขาวิชา/สำนัก 

S 2.1.4 มีเงินทดรองจ่ายสำหรับโครงการวิจัยที่ได้รับ
ทุนจากแหล่งทุนภายนอก 
 

- ประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑ์การเบิก
จ่ายเงินของสถาบันวิจัยและพัฒนาเพื่อบริหาร
โครงการวิจัยที่ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก ระบุให้ยืมเงินทดรองเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการ
วิจัยสำหรับโครงการวิจัยที่ได้ลงนามในสัญญากับแหล่ง
ทุนภายนอกแล้ว ไม่เกิน 500,000 บาท 

S 2.2 การเผยแพร่ผลงานวิจัย  
S 2.2.1 มีงบประมาณสำหรับเผยแพร่ผลงานวิจัย 
 
S 2.2.2 มีช่องทางเผยแพร่บทความวิจัยในวารสาร
ระดับชาติ (TCI 1) และระดับภูมิภาค (ACI)  

- ตามประกาศมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เรื่อง 
หลักเกณฑ์การสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย พ.ศ. 
2558 
- วารสารอิเล็กทรอนิกส์การเรียนรู้ทางไกลเชิง
นวัตกรรม (eJODIL)  
- วารสารอิเล็กทรอนิกส์ด้านการศึกษาทางไกล 
(AJODL)  

S 3 นโยบาย/แผน/ระเบียบ  
S 3.1 มีแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) พันธกิจที่ 2 วิจัย
พัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม 

- แผนมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) 

S 3.2 มีแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัย ฉบับท่ี 7 
(พ.ศ.2562 – 2566)  

- แผนหลักการวิจัยฯ ของมหาวิทยาลัยมีทั้งสิ้น 7 ฉบับ 
ตั้งแต่ พ.ศ.2530 – 2566  

S 3.3 มหาวิทยาลัยได้รับการข้ึนทะเบียนเป็นท่ีปรึกษาจาก
กระทรวงการคลัง  

- หนังสือรับรองจากศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา สำนักงาน
บริหารหนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง 
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จุดแข็ง (Strengths) ข้อมูลประกอบ 

 - ได้รับอนุมัติเป็นที่ปรึกษาประเภท สถาบันการศึกษา 

ระดับ 1 หมายเลขทะเบียน 2163  ทำให้สามารถ
ดำเนินการรับจ้างเป็นที่ปรึกษาให้แก่หน่วยงานภาครัฐ
ได้ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการพัสดุ 

S 3.4 มีหน่วยงานให้บริการงานจริยธรรมการวิจัย - มีการจัดตั้งศูนย์จริยธรรมการวิจัยเป็นหน่วยงาน
ภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือทำหน้าที่ดำเนินงาน
เกี่ยวกับจริยธรรมการวิจัยในคนของมหาวิทยาลัยให้
เป็นไปตามมาตรฐาน และสนับสนุนภารกิจของ
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน 

S 3.5 มีวารสารด้านการวิจัยที่อยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

- วารสาร eJODIL และ AJODL 

S 3.6 มหาวิทยาลัยให้ความสำคัญกับการเข้าร่วมประชุม
เก่ียวกับการวิจัยในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

- อ้างอิงข้อมูลจากการได้รับรางวัล ข้อ S 1.1.1 
คณาจารย์มีศักยภาพในการทำวิจัยในระดับชาติ และ
นานาชาติ 

S 4 การปฏิบัติงาน  
S 4.1 การวิจัย  
S 4.1.1  มีการส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย - การจัดสรรทุนวิจัยสร้างองค์ความรู้เพื่อพัฒนา

ประเทศ (ทุน 15,000 บาท)  เพ่ือให้คณาจารย์ของ
มหาวิทยาลัยสามารถดำเนินการวิจัยได้ตามจำนวน
อาจารย์ที่มีในสาขาวิชา/สำนัก หรือดำเนินการบูรณา
การข้ามหน่วยงานได้ภายใต้กรอบวงเงินที่กำหนด  

S 4.1.2 มีการสร้างบรรยากาศด้านการวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง 

- มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนค่าใช้จ่าย และค่า
สมนาคุณการเผยแพร่ผลงานวิจัย การให้รางวัล
ผลงานวิจัย และมีช่องทางให้คณาจารย์และนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยโดยไม่มี
ค่าใช้จ่าย  
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จุดแข็ง (Strengths) ข้อมูลประกอบ 

S 4.1.3 มีระบบสารสนเทศงานวิจัย 
S 4.1.3.2 ระบบ BRM (Budget Research 
Management)  
S 4.1.3.1 ระบบบริหารจัดการงานวิจัย (University 
Research Management System: URMS)  
S 4.1.3.2 ระบบสารสนเทศวิคราะห์งบประมาณ
โครงการวิจัย (Budget Research Management: 
BRM)  
 

 

 

S 4.2 การเผยแพร่ผลงานวิจัย  
S 4.2.1 มีกลไกสนับสนุนเพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยหลาย
รูปแบบ 
S 4.2 การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
S 4.2.1 มีการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ที่เป็น
รูปธรรม  

- สถาบันวิจัยและพัฒนามีการจัดโครงการการนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ยังกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้เกิด
การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างแท้จริง  

S 4.2.2 มีแหล่งรองรับการตีพิมพ์เผยแพร่หลาย
ช่องทาง 

 

S 4.2.3 มีกลไกการเผยแพร่งานวิจัยที่เป็นรูปธรรม - Web site ของ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
(ird.stou.ac.th)  

S 4.2.4 มีการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการเรียน
การสอนในชุดวิชา 

 

S 4.2.6 มีการผลงานวิจัยไปนำเสนอต่อที่ประชุม
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

- ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย 
ird01.stou.ac.th/researchlib/index.php 

S 4.2.7 ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยที่นำผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ 
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จุดแข็ง (Strengths) ข้อมูลประกอบ 

S 4.2.8 มีฐานข้อมูลด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยที่
พร้อมให้บริการ 
 

- มีฐานข้อมูลด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย และสื่อ
ออนไลน์เผยแพร่บน Web site ของ สวพ. เช่น 
ฐานข้อมูลงานวิจัย ฐานข้อมูลนักวิจัย ฐานข้อมูล
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย Research Media ห้องสมุด
วิจัยออนไลน์ เป็นต้น (ird.stou.ac.th)  

 

1.2 จุดอ่อน (Weakness) 

จุดอ่อน (Weakness) ข้อมูลประกอบ 
W 1. โครงสร้างองค์กร   
W 1.1 ระดับมหาวิทยาลัย  
W 1.1.1 ขาดหน่วยงานจัดการด้านทรัพย์สินทาง

ปัญญา ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตรของมหาวิทยาลัย และการนำ
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ด้านต่างๆ  

- มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างการจัดทำระเบียบ/ประกาศ
ด้านการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย
ตาม พ.ร.บ.ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2564 

W 1.2 สถาบันวิจัยและพัฒนา  
W 1.2.1 ศูนย์บริการงานวิจัยลักษณะพิเศษและศูนย์
จริยธรรมการวิจัยไม่เป็นโครงสร้างองค์กรตามพระราช
กฤษฎีกาจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย 

- ปัจจุบันมอบหมายให้ฝ่ายพัฒนาและเผยแพร่งานวิจัย
ดำเนินการศึกษาแนวทางการจัดตั้ง และจัดทำร่าง
ระเบียบ/ประกาศที่เกี่ยวข้อง  

 - ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งส่วนราชการใน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2535 ได้จัดตั้งสถาบันวิจัยและ
พัฒนาเพื่อทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางการวิจัยและพัฒนา
ความรู้และเทคโนโลยีในระบบการศึกษาทางไกล 
ตลอดจนการวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาการ และประกาศ
ทบวงมหาวิทยาลัย เรื่องการแบ่งส่วนราชการใน มสธ. 
พ.ศ. 2535 ได้แบ่งส่วนราชการของสถาบันวิจัยและ
พัฒนาเป็นศูนย์วิจัยการศึกษาทางไกล ฝ่าย
ประสานงานการวิจัย ฝ่ายพัฒนาและเผยแพร่งานวิจัย 
และสำนักงานเลขานุการ ต่อมาสถาบันวิจัยและพัฒนา
มีภาระงานเพ่ิมมากข้ึน จึงได้ตั้งศูนย์บริการงานวิจัย
ลักษณะพิเศษ และศูนย์จริยธรรมการวิจัยเป็น  
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จุดอ่อน (Weakness) ข้อมูลประกอบ 
 หน่วยงานภายใน โดยเกลี่ยบุคลากรของหน่วยงานตาม

โครงสร้างไปปฎิบัติงาน 
W 1.2.2  การจัดตั้งศูนย์ Excellence Center อยู่
ระหว่างดำเนินการจัดตั้ง  จึงยังไม่มีศูนย์ฯ ที่จะรองรับ
นโยบายด้านการวิจัยตามความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัย  

- อยู่ระหว่างการจัดทำระเบียบฯ 

W 2 บุคลากร   
W 2.1 ระดับมหาวิทยาลัย  
W 2.1.1 คณาจารย์ที่มีประสบการณ์และเชี่ยวชาญ
ด้านการวิจัยเข้าสู่วัยเกษียณ 

- ปี 2566 – 2570 มีคณาจารย์สายวิชาการเกษียณ 60 
คน 

W 2.1.2 คณาจารย์มีภารกิจที่ต้องรับผิดชอบหลาย
ด้าน 

- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชว่าด้วย
มาตรฐานภาระงานของผู้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
พ.ศ.2559 

W 2.1.3 บุคลากรสายสนับสนุนเสนอขอรับทุน
สนับสนุนการวิจัยน้อย 

- จากสถิติการขอรับทุน ย้อนหลัง 3 ปี บุคลากรสาย
สนับสนุนไม่ได้ขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยจาก
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

W 2.2 สถาบันวิจัยและพัฒนา  
W 2.2.1 บุคลากรกำลังเข้าสู่วัยเกษียณ - ปี 2566 – 2570 มีบุคลากรเกษียณ 5 คน (จาก

บุคลากรทั้งสิ้น 25 คน) 
W 2.2.2 บุคลากรของศูนย์/ฝ่ายไม่ครบตามโครงสร้าง
ของหน่วยงาน 

- การจัดตั ้งศูนย์บริการลักษณะพิเศษเพื ่อบริการ
งานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกได้ย้ายอัตรากำลังของ
ศูนย์วิจัยการศึกษาทางไกล ฝ่ายพัฒนาและเผยแพร่
งานวิจัยและสำนักงานเลขานุการเพื่อปฏิบัติหน้าที่ และ
เมื่อจัดตั้งศูนย์จริยธรรมการวิจัยซึ่งยังไม่ได้จัดตั้งให้
ถูกต้องตาม พรก. จึงได้แบ่งอัตรากำลังของศูนย์บริการ
งานวิจัยลักษณะพิเศษรับผิดชอบศูนย์จริยธรรมการ
วิจัยด้วย 
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จุดอ่อน (Weakness) ข้อมูลประกอบ 
W 2.2.3 นักวิจัยมีผลงานด้านการวิจัยน้อยเนื่องจาก
ภาระงานหลักเป็นการบริหารงานวิจัย 
 

- วิสัยทัศน์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา “เป็นองค์กรที่มี
ความเป็นเลิศด้านการส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม” 
และนักวิจัยของสถาบันฯไม่ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย
สร้างองค์ความรู้ 15,000 บาท 

W 2.2.4 ไม่มีบุคลากรด้านเทคโนโลยีดูแลระบบ
สารสนเทศโดยตรง 

- เป็นการใช้ความรู้ในทักษะเดิม (Re-skill) ของ
บุคลากรสำนักงานเลขานุการฯ ดำเนินการด้านระบบ
สารสนเทศ 

W 3 งบประมาณ  
W 3.1 สนับสนุนการวิจัย  
W 3.1.1 การกำหนดงบประมาณ 15,000 บาท 
ค่อนข้างน้อย 

- ผลจากการสำรวจปัญหา อุปสรรคทุนวิจัยสร้างองค์
ความรู้เพื่อพัฒนาประเทศ 15,000 บาท 

W 3.1.2 สัดส่วนงบประมาณการวิจัยไม่เหมาะสมในแต่
ละประเภทของการวิจัย 

- ปี 2566 มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณ 15,000 
บาท ให้แก่คณาจารย์ จำนวน 289 คน เป็นเงิน 
4,335,000 บาท จัดสรรทุนอุดหนุนงานวิจัยนวัตกรรม 
1,000,000 บาท 

W 3.1.3 งบประมาณท่ีสนับสนุน 15,000 บาท ไม่
สอดคล้องกับความคาดหวังของมหาวิทยาลัย 

- ปี 2565 มีโครงการ 15,000 บาท ดำเนินการแล้ว
เสร็จ 38 โครงการ (มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณ 
15,000 บาท ให้แก่คณาจารย์ จำนวน 337 คน เป็น
เงิน 5,055,000 บาท)  

W 3.1.4 ทุนวิจัยศึกษาทางไกลมีงบประมาณจำกัด ไม่
สามารถสนับสนุนการทำโครงการวิจัยแบบชุดโครงการ 

- ทุนวิจัยการศึกษาทางไกลไม่ได้เปิดรับข้อเสนอ
โครงการวิจัยแบบชุดโครงการ เนื่องจากต้องปฏิบัติตาม
แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจำปี ซ่ึง
สนับสนุนทุนวิจัยตามประเภท ได้แก่ ทุนวิจัยการศึกษา
ทางไกล ทุนวิจัยนานาชาติ ทุนวิจัยนวัตกรรม และทุน
วิจัยตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
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จุดอ่อน (Weakness) ข้อมูลประกอบ 
W 3.1.5 ไม่ได้จัดสรรงบประมาณด้านการวิจัย 15,000 
บาท ให้กับนักวิจัยสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา และ
สถานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 

- ตามประกาศฯ การขอรับทุนต้องเป็นคณาจารย์
ประจำที่เป็นข้าราชการ หรือพนักงานมหาวิทยาลัยของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชในอัตราที่ครองจริง ณ 
วันที่ได้รับจัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี 

W 3.2 การเผยแพร่ผลงานวิจัย 
W 3.2.1 เงินรางวัลพิเศษไม่จูงใจให้กับผู้เผยแพร่
ผลงานวิจัย 
 

 
- มหาวิทยาลัยจัดสรรเงินสมนาคุณการเผยแพร่
ผลงานวิจัย โดยเทียบเคียงจากสถาบันการศึกษาต่างๆ 
ในระดับท่ีไม่มากหรือน้อยเกินไป  

W 3.2.2 เงินรางวัลสนับสนุนการตีพิมพ์ เผยแพร่ทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติไม่ครอบคลุมค่าใช้จ่ายทั้งหมด 
 

- มหาวิทยาลัยสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์เผยแพร่
บทความวิจัยตามประกาศมหาวิทยาลัย สุโขทัยธรรมาธิ
ราช เร่ือง หลักเกณฑ์การสนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัย พ.ศ. 2558  

W 4  นโยบาย/แผน/ระเบียบ  
W 4.1 มหาวิทยาลัยได้เลือกดำเนินการตามข้อ 3 (6) 
กลุ่มอ่ืนตามที่รัฐมนตรีประกาศกำหนดมีผลให้ได้รับ
จัดสรรงบประมาณการวิจัยสนับสนุนงานมูลฐาน 
(Fundamental Fund: FF) และเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Fund: SS) น้อย  

- มาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 
2562 ประกาศกำหนดให้จัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่ม 
ได้โดยคำนึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
ศักยภาพ และผลการดำเนินการที่ผ่านมาของ
สถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม โดยต้องกำหนดมาตรการ
ส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กำกับดูแล และ
จัดสรรงบประมาณ ให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่ม
ดังกล่าว เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริม สนับสนุน 
ประเมินคุณภาพ กำกับดูแล และจัดสรรงบประมาณ
ให้แก่สถาบันอุดมศึกษา ประกอบกับกฎกระทรวง การ
จัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 
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จุดอ่อน (Weakness) ข้อมูลประกอบ 
W 4.2 การสร้างเครือข่ายด้านงานวิจัยกับหน่วยงาน
ภายนอกมีน้อย  

- ฐานข้อมูลการวิจัย ird.stou.ac.th  

W 4.3 นโยบายบางนโยบายขาดความชัดเจน ไม่
สามารถดำเนินการหรือนำมาปฎิบัติต่อได้ทันต่อ
สถานการณ์ 

- นโยบายการวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่ในลักษณะเหมา
จ่ายในอัตรา 15,000 บาทต่อคน ในปี 2565 ออกมา
โดยที่ยังไม่มีระเบียบฯ และประกาศฯ รองรับการ
จ่ายเงิน  

W 4.4 นโยบายเกี่ยวกับการดำเนินงานของศูนย์ความ
เป็นเลิศไม่ชัดเจน 

- สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดทำร่างโครงการจัดตั้งศูนย์
ความเป็นเลิศ โดยศึกษาและเทียบเคียงจาก
มหาวิทยาลัยวิจัย เป็นแนวทาง (ร่าง) โครงการจัดตั้ง
ศูนย์ความเป็นเลิศ  

W 4.5 ขาดห้องปฏิบัติการทางด้านวิทยาศาสตร์ที่มี
อุปกรณ์พ้ืนฐานในการทำงานวิจัย 

 

W 4.6 การจัดทำระเบียบมีหลายขั้นตอน - ระเบียบ/ประกาศ บางฉบับใช้ระยะเวลาดำเนินการ
นานมาก และต้องผ่านการพิจารณาหลายขั้นตอน 
บันทึกท่ี อว 0602.01(25) / ว749 ลว 6 มิ.ย.2566 
แนวปฏิบัติในการดำเนินการทางด้านกฎหมายของ
มหาวิทยาลัย 

W 4.7 ขาดระเบียบเกี่ยวกับการจัดสรรผลประโยชน์
ของงานวิจัยตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการใช้
ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 

 - มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างการจัดทำระเบียบ/ประกาศ
ด้านการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย
ตาม พ.ร.บ.ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 2564 

W 5 การปฏิบัติงาน  
W 5.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
W 5.1.1 มาตรฐานการให้บริการของสถาบัน/
หน่วยงานที่ให้บริการด้านทุนวิจัยมีความแตกต่างกัน 

- สถาบันวิจัยและพัฒนาบริหารงานในรูปแบบของ
ศูนย์/ฝ่ายฯ 

W 5.1.2 มีข้ันตอนการพิจารณาโครงการหลายขั้นตอน   
W 5.1.3 การเสนอขอทุนวิจัยต้องเป็นไปตามที่
สถาบันวิจัยและพัฒนากำหนด 

 

W 5.1.4 กลไกการสนับสนุนการทำวิจัยมีความยืดหยุ่น
น้อย 

- สถาบันวิจัยและพัฒนาปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ 
ประกาศฯ 
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จุดอ่อน (Weakness) ข้อมูลประกอบ 

W 5.1.5 ขาดระบบและกลไกให้อาจารย์รุ่นใหม่ได้
แสดงศักยภาพในการวิจัย 

ของแต่ละแหล่งทุน และยึดกฎ ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
อาจทำให้เห็นว่ามีความยืดหยุ่นน้อย  

W 5.1.6 ขาดการสื่อสารประชาสัมพันธ์ให้กับคนใน
องค์กรเกิดการมีส่วนร่วม 

 

W 5.1.7 กระบวนการขอรับทุน 15,000 ยังไม่ชัดเจน
และมีการเปลี่ยนแปลง 

 

W 5.1.8 คู่ความร่วมมือในการทำวิจัยการศึกษา
ทางไกลน้อย 

- สถาบันวิจัยและพัฒนามีเครือข่ายความร่วมมือทำ
วิจัยร่วมกับ OU5 และ UNESCO สำหรับในส่วนของ
มหาวิทยาลัยและสาขาวิชา/สำนัก สามารถทำความ
ร่วมมือด้านการวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ ได้ 

W 5.2 การเผยแพร่ผลงานวิจัย  
W 5.2.1 จำนวนผลงานวิจัยที่เผยแพร่ในระดับ
นานาชาติยังมีจำนวนน้อย เมื่อเทียบกับจำนวน
อาจารย์/นักวิจัยทั้งหมด 

- ปี 2565 มีจำนวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับนานาชาติ จำนน 33 บทความ จากจำนวน
อาจารย์  
- คณาจารย์ตีพิมพ์บทความวิจัยในวารสารระดับ
นานาชาติน้อย ส่วนหนึ่งเนื่องมาจากข้อจำกัดในการ
เขียนบทความวิจัยเป็นภาษาต่างประเทศ 

W 5.2.2 ขาดหน่วยงานหรือบุคลากรที่เชี่ยวชาญทาง
ภาษามาช่วยตรวจสอบงานในการตีพิมพ์บทความใน
วารสารระดับนานาชาติ และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การตีพิมพ์ 

- สถาบันฯ เคยประสานกับหน่วยงานภาคเอกชนที่ให้
คำแนะนำด้านการแปลผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพ์ แต่มี
ข้อจำกัดเรื่องงบประมาณ เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายที่
ค่อนข้างสูง 

W 5.2.3 วารสารด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยยังไม่
อยู่ในฐานข้อมูลในระดับสากล SCOPUS ,ISI      

- ปัจจุบันวารสารของสถาบันวิจัยและพัฒนา 2 ชื่อฉบับ 
อยู่ในฐานข้อมูลระดับชาติ TCI 1 และฐานข้อมูลระดับ
ภูมิภาค ACI  

W 5.2.4 วารสารที่มียังไม่ครอบคลุมทุกศาสตร์ของแต่
ละสาขาวิชา 

- สถาบันฯ รับผิดชอบดูแลวารสาร2 ชื่อฉบับ ซึ่ง
ครอบคลุมด้านการศึกษาทางไกล  และด้าน
สังคมศาสตร์-มนุษยศาสตร์ อย่างไรก็ตามแต่ละ
สาขาวิชามีการจัดทำวารสารในศาสตร์ของตนเองบ้าง
แล้ว 
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จุดอ่อน (Weakness) ข้อมูลประกอบ 
W 5.3 การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  
W 5.3.1 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีน้อย 

- มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีน้อย และส่วนใหญ่เป็นงานเชิงวิชาการการ
นำไปใช้ประโยชน์จึงมีค่อนข้างจำกัด  

W 5.3.2 งานวิจัยที่มีผลกระทบต่อสังคมยังมีน้อย  
W 5.4 เทคโนโลยี  
W 5.4.1 ขาดการประชาสัมพันธ์ให้นักวิจัยจัดทำ 
Profile หรือ upload ข้อมูลงานวิจัยเข้าระบบ
ฐานข้อมูลกลาง  

- สถาบันฯ มีฐานข้อมูลนักวิจัยที่ให้นักวิจัยสามารถเข้า
มา update ข้อมูลส่วนบุคคล และ upload 
ผลงานวิจัยของตนเองได้ตลอดเวลา  

W 5.4.2 ระบบบริหารจัดการงานวิจัย (URMS) ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนายังไม่สมบูรณ์  

- อยู่ระหว่างการนำเสนอมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบบริหารจัดการงานวิจัย (URMS) ได้แก่ 
ข้อมูลจริยธรรมการวิจัย 

W 5.4.3 ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
(URMS) ยังไม่สามารถเชื่อมยังกับระบบสารสนเทศ
ด้านการวิจัยทั้งภายในและภายนอกได้  

- Link: 
https://urms.stou.ac.th/Account/Login?Return
Url=%2f  

W 5.4.4 ขาดการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในเรื่องรหัส
ทรัพยากรสารสนเทศดิจิทัล หรือ ตัวระบุวัตถุดิจิทัล (ดี
โอไอ) (Digital Object Identifier : DOI) และระบบ
การนับการนำผลงานวิจัยไปอ้างอิง (Citation)  

- ปัจจุบันวารสาร e-JODIL มีการกำหนดวัตถุดิจิทัล (ดี
โอไอ) (Digital Object Identifier : DOI) และระบบ
การนับการนำผลงานวิจัยไปอ้างอิง (Citation)  

 

1.3 โอกาส (Opportunity) 

โอกาส (Opportunity) ข้อมูลประกอบ 
O 1 รัฐบาลมีนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติส่งเสริม
งานวิจัยในรูปแบบของกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (ววน.) 

กองทุนส่งเสริม ววน. จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ส่งเสริม สนับสนุน และขับเคลื่อนระบบการวิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และสหวิทยาการ โดยจัดสรร
งบประมาณผ่านหน่วยงานบริหารจัดการโปรแกรม 
(Program Management Unit: PMU) ได้แก่ วช., สนช., 
สวก., สวรส., บพค., บพข., บพท., สวช. และ ศูนย์ความ
เป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (ศลช.) จึงเป็นโอกาสที่
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โอกาส (Opportunity) ข้อมูลประกอบ 
คณาจารย์และนักวิจัยทุกสาขาวิชามีโอกาสขอรับ
ทุนอุดหนุนการวิจัยตามความต้องการในลักษณะงาน
เชิงกลยุทธ์  

O 2 รัฐบาลมีหน่วยงานบริหารจัดการโปรแกรม 
(Program Management Unit: PMU) เป็นกลไกสำคัญ
ในการบริหารงบประมาณวิจัยด้าน ววน. 

- ผลการดำเนินงานของ PMU ทั้ง 9 PMU 
ปีงบประมาณ 2565 หน่วยบริหารจัดการทุนสามารถ
ออกสัญญาให้แก่นักวิจัย และ สถาบันต่างๆ ทั้งในส่วนที่
สังกัดภาครัฐ ภาคเอกชน จำนวน 2,783 โครงการ โดย
นำเข้าระบบแล้ว จำนวน 2,620 โครงการ และอีก 163 
โครงการ อยู่ระหว่างรอทำสัญญา 

O 3 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณผ่านหน่วยงานบริหาร
จัดการ (Program Management Unit: PMU) จำนวน 
9 หน่วยงาน เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการวิจัยที่ตอบโจทย์
ประเทศ มุ่งไปสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน และประโยชน์ส่วนรวม 

- หน่วยงานบริหารจัดการโปรแกรม (Program 
Management Unit: PMU) ได้แก่ วช., สนช., สวก., 
สวรส., บพค., บพข., บพท., สวช. และ ศูนย์ความเป็น
เลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (ศลช.)  

O 4 รัฐบาลส่งเสริมการทำวิจัยตามความต้องการของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental 
Fund; FF) 

- งบประมาณสำหรับแผนงานหรือโครงการด้านการวิจัย
และนวัตกรรมตามภารกิจของหน่วยงาน ซึ่งมี
วัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการพัฒนา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และสามารถตอบสนอง
แนวนโยบายของชาติ 

O 5 รัฐบาลส่งเสริมให้มีความร่วมมือด้านวิชาการและ
วิจัยกับสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศและหน่วยงาน
ระดับกระทรวงของประเทศไทย 

- นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2563 – 2570 จึงเป็นโอกาสที่
คณาจารย์และนักวิจัยมีโอกาสขอรับทุนอุดหนุนการวิจัย  

O 6 หน่วยงานบริหารจัดการ (Program Management 
Unit: PMU) มีความร่วมมือด้านการวิจัยกับเครือข่ายวิจัย
ภายนอกและเป็นช่องทางในการเผยแพร่งานวิจัยใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

- ลักษณะโครงการ Flagship ข้อ 4) Collaboration  
(มีความร่วมมือจากหลายหน่วยงานและภาคส่วนของ 
Stakeholders หรือต่างประเทศ จึงเป็นโอกาสที่
คณาจารย์และนักวิจัยมีโอกาสขอรับทุนอุดหนุนการวิจัย 

O 7 หน่วยงานบริหารจัดการ (Program Management 
Unit: PMU) มีการส่งเสริมการทำวิจัยร่วมกับเครือข่าย
การวิจัยภายนอก 

- ลักษณะโครงการ Flagship ข้อ 4) Collaboration  
(มีความร่วมมือจากหลายหน่วยงานและภาคส่วนของ 
Stakeholders หรือต่างประเทศ 

O 8 สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) มีระบบ
ข้อมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (National 

- รัฐบาลได้มีการปฏิรูประบบราชการเพ่ือสนับสนุนการ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้วยการ
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โอกาส (Opportunity) ข้อมูลประกอบ 
Research and Innovation Information System : 
NRIIS) 

ใช้การวิจัยและพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาคนเพ่ือให้
ประเทศสามารถก้าวสู่ศตวรรษท่ี 21 ได้ตามนโยบาย 
Thailand 4.0 คณะรัฐมนตรีจึงได้มีมติเห็นชอบให้มีการ
จัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม โดยส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) มีหน้าที่
จัดทำฐานข้อมูลและดัชนีด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศ 

 
1.4 อุปสรรค (Threats) 

 อุปสรรค (Threats) ข้อมูลประกอบ 
T 1 รัฐบาลให้การสนับสนุนงานวิจัยทางด้าน
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ รวมถึงงานวิจัยพื้นฐาน
และงานวิจัยประยุกต์น้อยลง   

 

T 2 รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณการวิจัยด้าน
สังคมศาสตร์น้อย เมื่อเทียบกับด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
T 3 กองทุนส่งเสริมการวิจัย วิทยาศาสตร์ และ
นวัตกรรม (ววน.) มีระบบการจัดสรรและบริหาร
งบประมาณแบบบูรณาการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีผลต่อการ
สนับสนุนทุนแก่มหาวิทยาลัย เนื่องจากไม่เลือกสังกัด
กลุ่มมหาวิทยาลัยตามกฎกระทรวง 

- แผนด้านการอุดมศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคน
ของประเทศ พ.ศ.2564- - 2570 แนวทางท่ี 2 การ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ท่ีหลากหลาย 
(Reinventing University) การจัดทำแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาตามจุดเน้น (Re-position Plan) ที่
เหมาะสมกับสถาบันอุดมศึกษา 
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อุปสรรค (Threats) ข้อมูลประกอบ 

T 4 การจัดสรรงบประมาณงานมูลฐาน (Fundamental 
Fund; FF) มีสัดส่วนน้อยกว่างานเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Fund; SF) 

- รัฐบาลจัดสรรกรอบงบประมาณ FF (35-40) SF (60-65) 
- การจัดสรรงบประมาณ SF ดำเนินการผ่าน PMU จำนวน 9 
หน่วยงาน คณาจารย์และนักวิจัยสามารถขอรับทุนอุดหนุนได้
ตามความต้องการของตน จึงได้รับการจัดสรรงบประมาณ
มากกว่า FF  
- มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณโครงการ SF ปี 2565 
จำนวน 3,459,193 บาท และปี 2566 จำนวน 9,618,000 บาท 
- มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณโครงการ FF ปี 
2565 จำนวน 6 โครงการ เป็นเงิน 3,380,000 บาท และปี 
2566 จำนวน 6 โครงการ และ 1 แผนงาน เป็นเงิน 
3,963,000 บาท 

T 5 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการวิจัยของหน่วยงาน
ภายนอกมีการเปล่ียนแปลง ทำให้ไม่สามารถเชื่อมโยงข้อมูล
ของมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภายนอกได้ 

- ระบบ NRIIS มีการปรับการเข้าสู่ระบบ  โดยการยืนยันตัวตน
สองขั้นตอน (two factor authentication) 

 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) ตามแนวคิดของ McKinsey  7 S 

7 s model จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
1. กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) S 3.1 มีแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชระยะ 20 
ปี (พ.ศ.2561 – 2580) พันธกิจที่ 2 วิจัย
พัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม 
S 3.2 มีแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
ฉบับท่ี 7 (พ.ศ.2562 – 2566) 

W 4.1 มหาวิทยาลัยได้เลือกดำเนินการ
ตามข้อ 3 (6) กลุ่มอื่นตามท่ีรัฐมนตรี
ประกาศกำหนดมีผลให้ได้รับจัดสรร
งบประมาณการวิจัยสนับสนุนงานมูลฐาน 
(Fundamental Fund: FF) และเชิงกล
ยุทธ์ (Strategic Fund) น้อย  
W 4.3 นโยบายบางนโยบายขาดความ
ชัดเจน ไม่สามารถดำเนินการหรือนำมา
ปฎิบัติต่อได้ทันต่อสถานการณ์  

2. โครงสร้างองค์กร (Structure) S 3.3 มหาวิทยาลัยได้รับการข้ึนทะเบียนเป็น
ท่ีปรึกษาจากกระทรวงการคลัง 
S 3.4 มีหน่วยงานให้บริการงานจริยธรรม
การวิจัย  

W 1.1 ระดับมหาวิทยาลัย 
W 1.1.1 ขาดหน่วยงานจัดการด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร
ของมหาวิทยาลัย และการนำงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ด้านต่างๆ 
W 1.2 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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7 s model จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
W 1.2.1 ศูนย์บริการงานวิจัยลักษณะ
พิเศษและศูนย์จริยธรรมการวิจัยไม่เป็น
โครงสร้างองค์กรตามพระราชกฤษฎีกา
จัดต้ังส่วนราชการในมหาวิทยาลัย 
W 1.2.2 การจัดต้ังศูนย์ Excellence 
Center อยู่ระหว่างดำเนินการจัดตั้ง จึง
ยังไม่มีศูนย์ฯ ที่จะรองรับนโยบายด้าน
การวิจัยตามความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัย  

3. ระบบการปฏิบัติงาน (System) S 4.1.3 มีระบบสารสนเทศงานวิจัย  
S 4.1.3.1 ระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
(University Research Management 
System: URMS) 
S 4.1.3.2 ระบบสารสนเทศวิคราะห์
งบประมาณโครงการวิจัย (Budget 
Research Management: BRM)  

W 5.4.1 ขาดการประชาสัมพันธ์ให้
นักวิจัยจัดทำ Profile หรือ upload 
ข้อมูลงานวิจัยเข้าระบบฐานข้อมูลกลาง 
W 5.4.2 ระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
(URMS) ของสถาบันวิจัยและพัฒนายังไม่
สมบูรณ ์ 

4. บุคลากร (Staff) S 1.1 ระดับมหาวิทยาลัย 
S 1.1.1 คณาจารย์มีศักยภาพในการทำ
วิจัยในระดับชาติ และนานาชาติ 
S 1.2.1 นักวิจัยมีความรู้ ความสามารถใน
การทำงานวิจัย  

W 2.1 ระดับมหาวิทยาลัย 
W 2.1.1 คณาจารย์ที่มีประสบการณ์และ
เชี่ยวชาญด้านการวิจัยเข้าสู่วัยเกษียณ 
W 2.1.2 คณาจารย์มีภารกิจที่ต้อง
รับผิดชอบหลายด้าน 
W 2.2 ระดับสถาบันวิจัยและพัฒนา 
W 2.2.1 บุคลากรกำลังเข้าสู่วัยเกษียณ 
W 2.2.2 บุคลากรของศูนย์/ฝ่ายไม่ครบ
ตามโครงสร้างของหน่วยงาน 
W 2.2.3 นักวิจัยมีผลงานด้านการวิจัย
น้อยเนื่องจากภาระงานหลักเป็นการ
บริหารงานวิจัย  

5. ทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
(Skill) 

S 1.1.2 มีคณาจารย์ที่มีความสามารถใน
การทำวิจัยบางศาสตร์ บางสาขาวิชา 

W 5.3.1 มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีน้อย 

6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) S 4.1.1 มีการส่งเสริมและสนับสนุนการ
วิจัย 
S 4.1.2 มีการสร้างบรรยากาศด้านการ
วิจัยอย่างต่อเนื่อง 

W 3.1.1 การกำหนดงบประมาณ 
15,000 บาท ค่อนข้างน้อย 
W 3.1.2 สัดส่วนงบประมาณการวิจัยไม่
เหมาะสมในแต่ละประเภทของการวิจัย 
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7 s model จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
W 3.1.3 งบประมาณท่ีสนับสนุน 
15,000 บาท ไม่สอดคล้องกับความ
คาดหวังของมหาวิทยาลัย  

7. ค่านิยมร่วม (Shared values) S 2.1.1 มีงบประมาณสนับสนุนทุนวิจัย
หลายประเภท 

W 5.3.2 งานวิจัยท่ีมีผลกระทบต่อสังคม
ยังมีน้อย 

 

3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) ตามแนวคิดของ PEST model  

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) ตามแนวคิดของ PEST model 4 ด้าน คือ 1) การเมือง

และกฎหมาย (Political and legal Factors : P) 2) เศรษฐกิจ (Economic factors : E) 3) สังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural 

Factors : S) และ 4) เทคโนโลยี (Technological Factors : T) พบว่าสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อการวิจัยของมหาวิทยาลัย

คือด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal Factors : P) มีผลในเรื่องของด้านการเมืองและกฎหมาย ดังน้ี 

 

PEST model โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
1. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political 
and legal Factors : P) 

O 1 รัฐบาลมีนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ
ส่งเสริมงานวิจัยในรูปแบบของกองทุน
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(ววน.) 
O 2 รัฐบาลมีหน่วยงานบริหารจัดการ
โปรแกรม (Program Management 
Unit: PMU) เป็นกลไกสำคัญในการ
บริหารงบประมาณวิจัยด้าน ววน. 
O 3 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณผ่าน
หน่วยงานบริหารจัดการ (Program 
Management Unit: PMU) จำนวน 9 
หน่วยงาน เพื่อสนับสนุนให้เกิดการวิจัยที่
ตอบโจทย์ประเทศ มุ่งไปสู่การพัฒนาท่ี
ยั่งยืน และประโยชน์ส่วนรวม 
O 4 รัฐบาลส่งเสริมการทำวิจัยตามความ
ต้องการของมหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนงาน
มูลฐาน (Fundamental Fund; FF)  

T 1 รัฐบาลให้การสนับสนุนงานวิจัย
ทางด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
รวมถึงงานวิจัยพ้ืนฐานและงานวิจัย
ประยุกต์น้อยลง   
T 2 รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณการวิจัย
ด้านสังคมศาสตร์น้อย เมื่อเทียบกับด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
T 3 กองทุนส่งเสริมการวิจัย วิทยาศาสตร์ 
และนวัตกรรม (ววน.) มีระบบการจัดสรร
และบริหารงบประมาณแบบบูรณาการที่
มุ่งผลสัมฤทธ์ิ มีผลต่อการสนับสนุนทุนแก่
มหาวิทยาลัย เน่ืองจากไม่เลือกสังกัดกลุ่ม
มหาวิทยาลัยตามกฎกระทรวง 
T 4 การจัดสรรงบประมาณงานมูลฐาน 
(Fundamental Fund; FF) มีสัดส่วน
น้อยกว่างานเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Fund; SF) 
T 5 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการ
วิจัยของหน่วยงานภายนอกมีการ
เปล่ียนแปลง ทำให้ไม่สามารถเช่ือมโยง
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PEST model โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
ข้อมูลของมหาวิทยาลัยกับหน่วยงาน
ภายนอกได้ 

2. ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors : 
E) 

- - 

3. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – 
cultural Factors : S) 

- - 

4. ด้านเทคโนโลยี (Technological 
Factors : T) 

- - 
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ภาคผนวก ช 

 

สรุปแผนหลักการวิจัยของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2566-2570)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนพฒันามหาวทิยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)

แผนหลกัการวจิยัของมหาวทิยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2566-2570)พนัธกจิที่ วจิยัพฒันาองค์ความรู้ และนวตักรรม เพ่ือใช้ในการพฒันาบุคคล ชุมชน สังคม 

และประเทศ: เพ่ือใช้ในการพัฒนาบคุคล ชุมชน สังคม และประเทศกับทักษะใหม่
ในอนาคต และคนไทย 4.0

เป้าประสงค์

4.1 เพื่อพัฒนาระบบบริหารการวิจัย สำหรับส่งเสริมงานวิจัย
และนวัตกรรม

4.2 เพื่อส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมที่สนับสนุนการเรียน
การสอนทางไกล

4.3 เพื่อส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ / พัฒนา
ชุมชน สังคม และประเทศ

4.4 ยกระดับคุณภาพงานวิจัยสู่ระดับสากล เพื่อสนับสนุน
การเป็นมหาวิทยาลัยเปิดที่มีงานวิจัยชั้นนำของโลก

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการวิจยัสถาบนั การวิจยั
และสร้างนวตักรรมเพื่อพฒันาการศึกษาทางไกล วิชาการ

และสงัคมอยา่งย ัง่ยนื (4 กลยทุธ์)

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการเผยแพร่ผลงานวิจยั
ในวารสารระดบันานาชาติ และการใชป้ระโยชน์จาก

งานวิจยั (3 กลยทุธ)์

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการวิจยัและ
นวตักรรม และยกระดบักลไกการบริหารจดัการ

ดา้นการวิจยั (4 กลยทุธ์)

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างศูนยค์วามเป็นเลิศเพ่ือผลิตงานวิจยั
และนวตักรรม (4 กลยทุธ์)

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการจดัท าฐานขอ้มูลกลางดา้น
การวิจยั (3 กลยทุธ์)

ประเด็นยุทธศาสตร์

4. พัฒนาการวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อการสนับสนุน
การเรียนการสอนทางไกล
และพัฒนาชุมชน สังคม 
และประเทศ
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ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์

กลยุทธ์

วสัิยทัศน์: สร้างสรรคง์านวิจยัและนวตักรรมเพ่ือพฒันามหาวิทยาลยั และประเทศ

พนัธกจิ: สนบัสนุนการวิจยัและนวตักรรม เพ่ือน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชนอ์ยา่งย ัง่ยืน

ยทุธศาสตร์ท่ี 1
ส่งเสริมการวิจยัสถาบนั การวิจยั

และสร้างนวตักรรมเพ่ือพฒันาการศึกษาทางไกล 
วิชาการและสงัคมอยา่งย ัง่ยนื 

ยทุธศาสตร์ท่ี 2
เพ่ิมประสิทธิภาพการเผยแพร่

ผลงานวิจยัในวารสารระดบันานาชาติ
และการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยั

ยทุธศาสตร์ท่ี 3
พฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการวิจยั
และนวตักรรม และยกระดบักลไก
การบริหารจดัการดา้นการวิจยั

ยทุธศาสตร์ท่ี 4
สร้างศูนยค์วามเป็นเลิศเพื่อผลิต

งานวิจยัและนวตักรรม

หนา้ 2

แผนหลกัการวจิัยของมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช
ฉบับที ่8 (พ.ศ. 2566-2570)

1.1 เพ่ือส่งเสริมงานวิจยัสถาบนั
ท่ีสนบัสนุนการตดัสินใจ และ
การน าไปใชง้านของผูบ้ริหาร 
และบุคลากร มหาวิทยาลยั

สุโขทยัธรรมาธิราช

1) ส่งเสริมงานวิจยัสถาบนั
ท่ีสอดคลอ้งกบัการ
บริหารมหาวิทยาลยั

1) ส่งเสริมงานวิจยัและนวตักรรม
เพื่อพฒันาการศึกษาทางไกล

2) ส่งเสริมงานวิจยัวิชาการและ
นวตักรรม เพื่อพฒันาประเทศ

3) สนบัสนุนการขอรับจดัสรร
งบประมาณ และทุนอุดหนุน
การวิจยัจากแหล่งทุนภายนอก

1.2 เพ่ือส่งเสริมงานวิจยัและ
นวตักรรมท่ีสนบัสนุนการศึกษา
ทางไกลและงานวิจยัวิชาการท่ี
สามารถน าไปใชใ้นการพฒันา

เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้มท่ี
ตอบสนองนโยบายและยทุธศาสตร์

การพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนื

2.1 เพ่ือส่งเสริมการเผยแพร่บทความ
วิจยัในวารสารระดบันานาชาติ และ
สนบัสนุนการน าผลงานวิจยัไปใช้

ประโยชน์อยา่งเป็นรูปธรรม 
และเกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื

1) ส่งเสริมและสนบัสนุนการตีพิมพ์
เผยแพร่บทความวิจยั และนวตักรรม

2) สนบัสนุนการอา้งอิงบทความวิจยั
ในวารสารระดบันานาชาติ

3) ส่งเสริมการน าผลงานวิจยัไปใช้
ประโยชน์

3.1 เพื่อพฒันาศกัยภาพดา้นการวิจยั
และนวตักรรมของบุคลากร และกลไก
การบริหารจดัการดา้นการวิจยัให้เป็นเลิศ 

1) พฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการวิจยัและ
นวตักรรม

2) สร้างความร่วมมือดา้นการวิจยักบัเครือข่ายวิจยั
ทั้งภายใน และภายนอกประเทศ

3) เพ่ิมประสิทธิภาพการส่ือสารและสร้าง สภาพ
แวดลอ้มดา้นการวิจยั

4) เร่งกระบวนการพิจารณางานจริยธรรมการวิจยั
ในคน

4.1 เพื่อพฒันาศูนยค์วามเป็นเลิศ
ให้เขม้แขง็พร้อมสร้างสรรคง์านวิจยั
และนวตักรรมท่ีเกิดประโยชน์

ต่อสงัคมและเชิงพาณิชย์

1) ผลกัดนัใหเ้กิดการจดัตั้งศูนยค์วามเป็นเลิศอยา่งเป็นรูปธรรม
2) สนบัสนุนการสร้างงานวิจยัและนวตักรรมสู่เชิงพาณิชยท่ี์
สามารถสร้างรายไดท่ี้เป็นประโยชนต่์อชุมชน และสังคม

3) พฒันางานวิจยัและนวตักรรมในศาสตร์ท่ีเช่ียวชาญใหมี้    
ความเขม้แขง็ เพ่ือตอบโจทยก์ารพฒันาประเทศเศรษฐกิจ 
สังคม ชุมชน พร้อมบูรณาการกบัทุกภาคส่วน ทั้งในรูปแบบ
การบริการวิชาการ/การบริการชุมชน การจดัการเรียน
การสอนและการด าเนินการเชิงธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง

4) ส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจยัเพ่ือจดสิทธิบตัรและอนุ
สิทธิบตัร

5.1 เพ่ือส่งเสริมการจดัท าขอ้มูลกลาง
ดา้นการวิจยัท่ีเป็นระบบ ให้บริการ
สืบคน้ขอ้มูลดา้นการวิจยั และ

สนบัสนุนการท าวิจยัจากขอ้มูลทุติยภูมิ

ยทุธศาสตร์ท่ี 5
ส่งเสริมการจดัท าฐานขอ้มูลกลาง 

ดา้นการวิจยั

1) ส่งเสริมให้มีการจดัท าขอ้มูลกลางดา้น
การวิจยัท่ีเป็นระบบ และสามารถ
ให้บริการสืบคน้ขอ้มูลดา้นการวิจยั

2) จดัท าฐานขอ้มูลกลาง ของเคร่ืองมือ
การวิจยั และขอ้มูลงานวิจยั 

3) จดัท าฐานขอ้มูลทุนพฒันานกัวิจยั
ระดบับณัฑิตศึกษา (Post-doctoral 
Training)
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1
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการวิจยัสถาบนั การวิจยัและสร้างนวตักรรมเพ่ือพฒันาการศึกษาทางไกล วิชาการและสงัคมอยา่งย ัง่ยนื 

(promote institutional research and create innovations to develop distance education academic and social sustainability) 

แผนหลกัการวจิัยของมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ฉบบัที ่8 (พ.ศ. 2566-2570)

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวดั หน่วยนับ
เป้าหมาย/งบประมาณทีค่าดว่าจะใช้

ผู้รับผดิชอบ
2566 2567 2568 2569 2570 รวม

1.1 เพื่อส่งเสริมงานวจิยัสถาบนัท่ีสนบัสนุนการ
ตดัสินใจ และการน าไปใชง้านของผูบ้ริหารและ
บุคลากร มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช

1) จ านวนโครงการวจิยัสถาบนัท่ีไดรั้บทุน โครงการ 7 7 9 9 10 42 - สถานวจิยัสถาบนัและสารสนเทศ

ลา้นบาท 2.20 2.35 2.35 2.50 2.50 11.9

1.2 เพื่อส่งเสริมงานวจิยัและนวตักรรมท่ีสนบัสนุน
การศึกษาทางไกลและงานวจิยัวชิาการท่ีสามารถ
น าไปใชใ้นการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีตอบสนองนโยบายและยทุธศาสตร์
การพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนื

1) จ านวนโครงการวจิยัดา้นการศึกษาทางไกล โครงการ 12 12 12 12 12 60 - ศูนยว์จิยัการศึกษาทางไกล
ลา้นบาท 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00

2) จ านวนโครงการวจิยัวชิาการและนวตักรรม
มหาวทิยาลยั

โครงการ 3 4 5 6 7 25 - ฝ่ายประสานงานการวจิยั
ลา้นบาท 1.00 1.00 1.50 1.50 1.50 6.50

3) จ านวนโครงการวจิยัจากทุนวจิยัท่ีจดัสรรตาม
นโยบายมหาวทิยาลยั และแผนปฏิบติัราชการ
ประจ าปี

โครงการ 14 14 14 14 14 70 - ฝ่ายประสานงานการวจิยั
ลา้นบาท 4.33 4.50 4.50 4.50 4.50 22.33

หนา้ 3

ต่อหนา้ 4
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 (ต่อ)

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวดั หน่วยนับ
เป้าหมาย/งบประมาณทีค่าดว่าจะใช้

ผู้รับผดิชอบ
2566 2567 2568 2569 2570 รวม

4) จ  านวนโครงการวจิยัจากแหล่งทุนภายนอก
4.1) จ านวนโครงการวจิยัดา้นวทิยาศาสตร์ 

วจิยั และ นวตักรรม เพื่อเป็นทุนสนบัสนุนงาน
มูลฐาน (Fundamental Fund; FF)

โครงการ 6 9 10 10 10 45 - ฝ่ายประสานงานการวจิยั 
(เป็นค่าประมาณการ ไม่น ามา
ค านวณเน่ืองจากเป็นงบประมาณ
จากกองทุน กสว.)

ลา้นบาท 3.96 4.96 5.96 6.96 7.96 29.80

4.2) จ  านวนโครงการวจิยั จากแหล่งทุน
ภายนอก

โครงการ 26 26 30 30 30 142 - ศูนยบ์ริการงานวจิยัลกัษณะพิเศษ 
(เป็นค่าประมาณการ ไม่น ามา
ค านวณเน่ืองจากเป็นงบประมาณ
จากแหล่งทุนภายนอก)

ลา้นบาท 40.00 40.00 42.00 42.00 42.00 206.00

รวมงบประมาณทีค่าดว่าจะใช้ (ล้านบาท) 12.53 12.85 13.35 13.50 13.50 65.73

หนา้ 4
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2
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการเผยแพร่ผลงานวิจยัในวารสารระดบันานาชาติ และการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยั

(optimize the  dissemination of research articles in the international journal and utilization of research)

แผนหลกัการวจิัยของมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ฉบบัที ่8 (พ.ศ. 2566-2570)
หนา้ 5

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวดั หน่วยนับ
เป้าหมาย/งบประมาณทีค่าดว่าจะใช้

ผู้รับผดิชอบ
2566 2567 2568 2569 2570 รวม

2.1 เพื่อส่งเสริมการเผยแพร่บทความวจิยัใน
วารสารระดบันานาชาติ และสนบัสนุนการน า
ผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์อยา่งเป็นรูปธรรม 
และเกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื

1) จ านวนบทความวจิยัท่ีไดรั้บการตีพิมพ์
ในวารสารระดบันานาชาติ

บทความ 30 32 34 36 38 170 - ฝ่ายพฒันาและเผยแพร่งานวจิยั
(การปรับแกไ้ขระเบียบ/ประกาศ
เพื่อส่งเสริมและจูงใจใหน้กัวจิยั
เผยแพร่บทความวจิยัในวารสาร
ระดบันานาชาติ )

ลา้นบาท 1.21 1.21 2.5 2.5 2.5 9.92

2) จ านวนการอา้งอิงบทความวจิยัในวารสาร
ระดบันานาชาติ (นบัสะสม 3 ปี)

คร้ัง 44 49 54 59 64 270 - ฝ่ายพฒันาและเผยแพร่งานวจิยั
ลา้นบาท 0.3 0.3 0.5 0.5 0.5 2.1

3) จ านวนผลงานวจิยัท่ีน าไปใชป้ระโยชน์
ยงักลุ่มเป้าหมาย

เร่ือง 3 3 3 3 3 15 - ฝ่ายพฒันาและเผยแพร่งานวจิยั
ลา้นบาท 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.05
คร้ัง 6 9 10 10 10 45 - ฝ่ายประสานงานการวจิยั (กิจกรรม

การติดตามการรายงานผลการใช้
ประโยชน์ และผลลพัธ์ 
(Outcomes) ของงานวจิยัและ
นวตักรรม ไม่ใช้ งบประมาณ)

ลา้นบาท - - - - - -

คร้ัง 7 7 9 9 10 42 - สถานวจิยัสถาบนัและสารสนเทศ
(กิจกรรมการน าผลงานวจิยัสถาบนั
ไปใชป้ระโยชน์ ไม่ใชง้บประมาณ)ลา้นบาท - - - - - -

รวมงบประมาณทีค่าดว่าจะใช้ (ล้านบาท) 1.52 1.52 3.01 3.01 3.01 12.07
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หนา้ 6

3
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการวิจยัและนวตักรรม และยกระดบักลไกการบริหารจดัการดา้นการวิจยั 

(leverage research management mechanisms and develop research and innovation capacity of university’s faculty and staff)

แผนหลกัการวจิัยของมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ฉบบัที ่8 (พ.ศ. 2566-2570)

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวดั หน่วยนับ
เป้าหมาย/งบประมาณทีค่าดว่าจะใช้

ผู้รับผดิชอบ
2566 2567 2568 2569 2570 รวม

3.1 เพื่อพฒันาศกัยภาพดา้นการวจิยัและนวตักรรม
ของบุคลากร และกลไกการบริหารจดัการดา้นการ
วจิยัใหเ้ป็นเลิศ 

1) จ านวนนกัวจิยัไดรั้บการพฒันาศกัยภาพดา้นการ
วจิยั

คน 120 120 120 120 120 600 - ฝ่ายพฒันาและเผยแพร่งานวจิยั

ลา้นบาท 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.15

2) จ านวนนกัวจิยัไดรั้บเกียรติบตัรผา่นการอบรม
จริยธรรมการวจิยัในคน

คน 100 100 100 100 100 500 - ศูนยจ์ริยธรรมการวจิยั

ลา้นบาท 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.15

3) จ  านวนกิจกรรมท่ีท าร่วมกบัเครือข่ายวจิยั
ภายในประเทศ

กิจกรรม 8 8 8 8 8 40 - ฝ่ายพฒันาและเผยแพร่งานวจิยั 
(รวมการจดักิจกรรมเผยแพร่ผลงาน
วจิยัร่วมกบัหน่วยงานภายนอก 
มหาวทิยาลยั โดยกิจกรรมพิจารณา
รางวลันกัวจิยัรุ่นใหม่ร่วมกบัเครือข่าย 
และการจดัท าวารสารวจิยัร่วมกบั
เครือข่ายวจิยัภายนอกมหาวทิยาลยั 
ไม่ใชง้บประมาณ)

ลา้นบาท 0.013 0.013 0.013 0.013 0.013 0.065

4) จ  านวนความร่วมมือกบัเครือข่ายวจิยัต่างประเทศ คร้ัง 2 2 2 2 2 10 - ศูนยว์จิยัการศึกษาทางไกล
(ไม่ใชง้บประมาณ)ลา้นบาท - - - - - -

ต่อหนา้ 7
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หนา้ 7

ยุทธศาสตร์ที่ 3 (ต่อ)

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวดั หน่วยนับ
เป้าหมาย/งบประมาณทีค่าดว่าจะใช้

ผู้รับผดิชอบ
2566 2567 2568 2569 2570 รวม

5) จ  านวนกิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพื่อสร้างสภาพแวดลอ้ม
ท่ีดีเพื่อส่งเสริมการวจิยั

จ านวน 2 2 3 3 3 13 - ฝ่ายพฒันาและเผยแพร่งานวจิยั 
(รวมการสร้างระบบการสนบัสนุนการ 
เผยแพร่ผลงานวจิยัเป็นภาษา
ต่างประเทศ เพื่อส่งเสริมใหน้กัวจิยั 
เผยแพร่ผลงานวจิยัในวารสารระดบั
นานาชาติ การจดักิจกรรมเผยแพร่องค์
ความรู้ดา้นการวจิยั และกิจกรรมให้
รางวลัผลงานวจิยั และนกัวจิยั)

ลา้นบาท 0.58 0.58 0.67 0.62 0.62 3.07

6) จ านวนโครงการวจิยัท่ีไดรั้บการรับรองจริยธรรม
การวจิยัในคน 

โครงการ 30 30 30 30 30 150 - ศูนยจ์ริยธรรมการวจิยั

ลา้นบาท 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 0.15

7) จ  านวนคร้ังในการปรับปรุงวธีิด าเนินการ
มาตรฐานจริยธรรมการวจิยัในคน

คร้ัง 12 12 12 12 12 60 - ศูนยจ์ริยธรรมการวจิยั

ลา้นบาท 0.06 0.08 0.08 0.08 0.08 0.38

รวมงบประมาณทีค่าดว่าจะใช้ (ล้านบาท) 0.74 0.76 0.85 0.80 0.80 3.97
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4
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างศูนยค์วามเป็นเลิศเพื่อผลิตงานวิจยัและนวตักรรม

(create excellence centers to support competitiveness in research and Innovation)

แผนหลกัการวจิัยของมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ฉบบัที ่8 (พ.ศ. 2566-2570)

หนา้ 8

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวดั หน่วยนับ
เป้าหมาย/งบประมาณทีค่าดว่าจะใช้

ผู้รับผดิชอบ
2566 2567 2568 2569 2570 รวม

4.1 เพื่อพฒันาศูนยค์วามเป็นเลิศใหเ้ขม้แขง็ 
พร้อมสร้างสรรคง์านวจิยัและนวตักรรมท่ี
เกิดประโยชน์ต่อสังคมและเชิงพาณิชย์

1) มีการจดัตั้งศูนยค์วามเป็นเลิศ ศูนย์ N/A N/A 1 1 1 3 - ฝ่ายพฒันาและเผยแพร่งานวจิยั (รวมการ
จดัท าระเบียบฯ / ประกาศฯ ท่ีเก่ียวขอ้ง จดั
ประชุมช้ีแจงแนวทางการจดัตั้งศูนยค์วาม
เป็นเลิศ ไม่ใชง้บประมาณ)

- - - - - -

2) จ  านวนโครงการวจิยัที่สร้างประโยชน์เชิง
พาณิชยแ์ละสังคม

โครงการ N/A N/A N/A 1 1 2 - ฝ่ายพฒันาและเผยแพร่งานวจิยั

ลา้นบาท - - 0.50 0.70 1.20 2.40

3) จ  านวนความร่วมมือทางวชิาการกบัหน่วยงาน
ภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งในการสร้างสรรคง์านวจิยัและ
นวตักรรม

หน่วยงาน N/A N/A N/A 1 1 2 - ฝ่ายพฒันาและเผยแพร่งานวจิยั

ลา้นบาท - - - 0.01 0.01 0.02

4) จ  านวนผลงานวจิยัที่ไดรั้บการจดสิทธิบตัร/อนุ
สิทธิบตัร

ผลงาน N/A N/A N/A 1 1 2 - ฝ่ายพฒันาและเผยแพร่งานวจิยั

ลา้นบาท - - - 0.01 0.01 0.02

รวมงบประมาณทีค่าดว่าจะใช้ (ล้านบาท) 0.00 0.00 0.50 0.72 1.22 2.44
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หนา้ 9

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการจดัท าฐานขอ้มูลกลางดา้นการวิจยั 
(promote development of research data center)

แผนหลกัการวจิัยของมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ฉบบัที ่8 (พ.ศ. 2566-2570)

5

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวดั หน่วยนับ
เป้าหมาย/งบประมาณทีค่าดว่าจะใช้

ผู้รับผดิชอบ
2566 2567 2568 2569 2570 รวม

5.1 เพื่อส่งเสริมการจดัท าขอ้มูลกลางดา้น
การวจิยัท่ีเป็นระบบ ใหบ้ริการสืบคน้
ขอ้มูลดา้นการวจิยั และสนบัสนุนการท า
วจิยัจากขอ้มูลทุติยภูมิ

1) จ านวนระบบสารสนเทศดา้นการ
บริหารจดัการดา้นการวจิยั

ระบบ 1 1 1 1 1 5 - ส านกัคอมพิวเตอร์
- ส านกังานเลขานุการ (ใชง้บประมาณจากคณะท างาน
ระบบสารสนเทศกลางของมหาวทิยาลยั)
- ศูนยจ์ริยธรรมการวจิยั (การพฒันาและปรับปรุง
ระบบสารสนเทศดา้นการบริหารจดัการงานจริยธรรม
การวจิยัใชง้บประมาณจากคณะท างานระบบ
สารสนเทศกลางของมหาวทิยาลยั)

ลา้นบาท 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.1

2) จ านวนฐานขอ้มูลวจิยั ฐานขอ้มูล - - 1 1 1 3 - ส านกังานเลขานุการ และฝ่ายพฒันาและเผยแพร่
งานวจิยั (จดัท าขอ้มูลเพื่อการเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์อง
สถาบนัวจิยัและพฒันา ไม่ใชง้บประมาณ)
- ศูนย/์ฝ่ายท่ีรับผดิชอบในการใหทุ้นสนบัสนุนทุน
วจิยั (บนัทึกขอ้มูลโครงการวจิยับนฐานขอ้มูล ไม่ใช้
งบประมาณ)

ลา้นบาท - - - - - -

3) จ านวนขอ้มูลทุนพฒันานกัวจิยัระดบั
บณัฑิตศึกษา (Post-doctoral)

ฐานขอ้มูล - - - 1 1 2 - ส านกังานเลขานุการ (จดัท าขอ้มูลนกัวจิยัระดบั
บณัฑิตศึกษาเผยแพร่บนฐานขอ้มูลกลาง ไม่มีค่าใชจ่้าย 
โดยส านกับณัฑิตศึกษาเป็นผูใ้หข้อ้มูล)ลา้นบาท - - - - - -

รวมงบประมาณทีค่าดว่าจะใช้ (ล้านบาท) 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.10
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ยุทธศาสตร์
ปีงบประมาณ

รวม
2566 2567 2568 2569 2570

ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ส่งเสริมการวิจยัสถาบนั การวิจยัและสร้างนวตักรรมเพื่อ
พฒันาการศึกษาทางไกล วิชาการและสังคมอยา่งย ัง่ยนื

12.53 12.85 13.35 13.50 13.50 65.73

ยทุธศาสตร์ท่ี 2 เพิ่มประสิทธิภาพการเผยแพร่ผลงานวิจยัในวารสารระดบั
นานาชาติ และการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยั

1.52 1.52 3.01 3.01 3.01 12.07

ยทุธศาสตร์ท่ี 3 พฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการวิจยัและนวตักรรม และ
ยกระดบักลไกการบริหารจดัการดา้นการวิจยั 

0.74 0.76 0.85 0.80 0.80 3.97

ยทุธศาสตร์ท่ี 4 สร้างศูนยค์วามเป็นเลิศเพื่อผลิตงานวิจยัและนวตักรรม 0.00 0.00 0.50 0.72 1.22 2.44

ยทุธศาสตร์ท่ี 5 ส่งเสริมการจดัท าฐานขอ้มูลกลางดา้นการวิจยั 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.10

รวมงบประมาณที่คาดว่าจะใช้ทั้งส้ิน (ล้านบาท) 14.81 15.15 17.73 18.05 18.55 84.31

งบประมาณทีค่าดว่าจะใช้ในปีงบประมาณ 2566 – 2570 (ล้านบาท) 

หนา้ 10
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ภาคผนวก ซ 

เอกสารอ้างอิง 

1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570) 

2) แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ.2564 – 2570 

3) แผนปฏิบัติการระยะยาวกองทุนวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (พ.ศ. 2566 – 2570)  

4) แผนงานและ PMU หลักท่ีรับผิดชอบของแผนวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (พ.ศ. 2566 – 2570)  

5) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  

6) แผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (พ.ศ. 2566 – 2570)  

7) แผนหลักการวิจัยมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2562 – 2566)  

8) แผนยุทธศาสตร์ สวพ. ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 


